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Dragi i postovani ¢itatelji prvoga broja stru¢nog ¢asopisa Skolski knjiznicar, neopisivo
je zadovoljstvo predstaviti prvi broj ¢asopisa koji ¢e na jednom mjestu okupljati
strucne, znanstvene i druge vrste radova koji prikazuju rad skolskih knjiznic¢ara, opi-
suju ulogu skolske knjiznice u od%(ojno-obrazovnom i knjizni¢nom sustavu Republike
Hrvatske, predstavljaju skolsko knjiznic¢arstvo kao djelatnost kako sustru¢njacima
tako i svima koji su u manjoj ili ve¢oj mjeri s njom upoznati ili se Zele dodatno informi-
rati. Uredni$tvo ima namjeru uciniti ¢asopis prepoznatljivim prije svega medu skol-
skim knjizni¢arima, ali i svima koji s njima suraduju, kao platformu za razmjenu ideja,
primjera dobre prakse, raznih znanstvenih i stru¢nih postignuca iz odgojno-obra-
zovne, strucne i kulturno-javne djelatnosti skolske knjiznice, ali i drugih oblika rada
kojima se skolski knjiznic¢ari bave, ili koji se na izvjestan nac¢in mogu dovesti u vezu sa

skolskom knjiznicom.

Iako je uobicajeno da uvodnik bilo kojeg ¢asopisa ukratko predstavi sto ce ¢itatelj moci
{gronac’i u teku¢em broju, na samim pocetcima Skolskog knjiznicara neophodno je citate-
je upoznati s kratkom povijesti ¢asopisa koja je, kao 1 vecina sli¢nih procesa, zapocela
idejom razvijanom tijekom izvjesnog razdoblja i u konac¢nici rezultirala njezinom reali-
zacijom. Stoga najprije slijedi povijesni pregled nastanka c¢asopisa, a potom i prikaz
sadrzaja njegova prvog broja.
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Uvodnik

0 nastanku éasopisa Skolski knjizniéar

U drugoj polovici 2020. godine na jednoj od sjednica Upravnog odbora Hrvatske mreZe
svkolski% knjiZnicara tadasnja tajnica Dejana Bedekovi¢ izlozila je ukratko ideju o pokre-
tanju mreznoga ¢asopisa ili bloga naziva Skolski knjiznicar, a Upravni odbor prihvatio
je ideju zakljucivsi kako u narednom razdoblju treba dogovoriti urednistvo i odabrati
najbolji nacin izlaZzenja. Do kraja ozujka naredne godine, kad se na sjednici spomenu-
toga tijela kao tocka dnevnoga reda naslo pokretanje stru¢noga ¢asopisa s tematikom
skolskih knjiznica, obavljen je niz neformalnih konzultacija izmedu tadasnjeg pred-
sjednika Josipa Strije, tajnice Dejane Bedekovi¢ i autora ovih redova o buducnosti
ovoga pothvata. Ti su razgovori, vodeni razli¢itim kanalima komunikacije, rezultirali
novim idejama i promisljanjima koji su doveli do zakljucka kako bi razvoj ideje trebao
nastaviti voditi Bojan Lazi¢, koji bi se u trenutku pokretanja ¢asopisa nasao u ulozi
glavnog urednika.

Nakon spomenute sjednice iz oiuf'ka 2021. godine Upravni odbor usvojio je ideju o
pokretanju casopisa, koja se temeljila na detaljno razradenom prijedlogu. Lazi¢ je u
tom prijedlogu napomenuo kako je spreman prihvatiti se uloge glavnog urednika i
voditelja projekta, ili prepustiti navedenu ulogu nekom drugom, ako se zakljuci kako
postoji osoba koja bi to vodila daleko bolje. Isti¢u¢i neiskustvo, svakako je naveo
nuznu suradnju svih ¢lanova Upravnog odbora kako bi ideja bila realizirana sto je mo-
guce kvalitetnije. Pojasnio je kako prednost daje izrazu u obliku ¢asopisa, za razliku
od bloga, koji je manje formalan medij, dok su kao prednosti ¢asopisa istaknute razvoj
struke, promidZzba udruge i jacanje njezine vidljivosti, moguénost kolegicama i kole-
gama za plasiranje svojih ideja, primjera dobre prakse, kao i ohrabrivanje njihove
strucne i znanstvene produkcije. Predvideno je da ¢asopis bude u elektronickom
obliku, prije svega zbog ekonomic¢nosti, ali i jednostavnije dostupnosti javnosti.

Promisljalo se i o odgovaraju¢em nazivu ¢asopisa. No najizgledniji je naziv bio upravo
sadasnji, jer u Zizu stavlja upravo skolske knjiznicare kao nositelf'(e djelatnosti skolskih
knjiZnica, radedi time jasnu distinkciju u odnosu na ostale vrste knjiznica i povezujuci
knjiZni¢arstvo s odgojno—obrazovnom djelatnoscu ¢iji su skolske knjiznice neodvojiv
dio. Drugi je prijedlog bio Mreza, ¢ime bi se jasno ukazivalo na to ,¢iji” je ¢asopis, ali
problem je bio u tome $to rije¢ ,mreza” vise upucuje na internet nego na mrezu knjiz-
nicara. Stoga bi prosireni oblik ovoga prijedloga bio Mreza knjiznicara, koji opet ne uka-
zuje dovoljno na Skolske knjiznicare. Treci bi oblik ovoga naziva glasio Mreza skolskih
knjiZnicara, ¢cime bi se upucivalo i na struku i na Hrvatsku mreZu skolskih knjiZzni¢ara,
alt naziv bi sam po sebi bio relativno dugacak. Ideja o imenu Knjiznicari, koja bi se ta-
koder vezala uz naziv nakladnika ¢asopisa jer to je sluzbeni skrac¢eni naziv HMSK-a,
takoder nije prihvatljiva jer to bi se ime tek neznatno razlikovalo od naziva ve¢ posto-
jeceg casopisa. Medu posljednjim prijedlozima bili su Skolsko knjiznicarstvo i Skolska
knjiznica. Prvi jasno aludira na struku kojoj je ¢asopis namijenjen, ali zanemaruje knjiz-
nicara kao njezina nositelja, dok drugi na neki nac¢in obuhvaca i struku i djelatnika, ali
ponovno se gubi na osobnosti. Tako je zaklju¢eno da prvi prijedlog doista najbolje op-

suje cilj i svrhu novoga ¢asopisa.

Glede sastava urednistva jedna od ideja bila je da ga ¢ine ¢lanovi Upravnog odbora
HMSK-a, dok je drugi prijedlog bio da ovo tijelo %ude svojevrstan nadzorni organ
radu urednistva, a da se u urednistvo pozovu kolegice i kolege za koje se bude sma-
tralo da bi mogli pridonijeti kvaliteti ¢asopisa svojim dosadasnjim iskustvima u uredi-
vanju, znanstvenoj i stru¢noj produkciji i sli¢cno. Odmah se promiél{alo i 0 vizualnom
identitetu casopisa, uz pretpostavku da je neophodno osmisliti izgled unutarnjeg sa-
drzaja (oblik numeracije, margine, stupci, font itd.) te vizualne elemente koji bi ﬁodra-
zumijevali logotip casopisa, boje i druga graficka rjeSenja, oblikovanje teksta u
profesionalnom alatu i drugi detalji grafickog uredivanja kojima bi se bavila jedna
osoba u urednistvu.

Premda je ideja joS uvijek bila u zacetku, promisljanja o ozbiljnim potezima, iako am-
biciozna, od pocetka su prisutna. Tako se promisljalo i 0 moguénostima za sufinanci-
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ranje ¢asopisa od strane nadleznih ministarstava, sto bi dpodrazumijevalo njegov,_pre-
tezno znanstveni karakter, ali i o uvrstavanju u baze podataka, prije svega u HRCAK.
Od pocetka je postojala ideja da ¢asopis bude u otvorenom pristupu, orijentiran prije
svega na skolske knjiznicare, a potom i na siru knjiznic¢arsku i odgojno-obrazovnu za-
jednicu, odnosno sve one koji na bilo koji nac¢in svoj rad mogu dovesti u vezu sa skol-
skom knjiznicom. Casopis ne bi bio otvoren samo za c¢lanove HMSK-a, ve¢ bi
dobrodosli kao suradnici bili svi koji se prepoznaju u ciljevima ¢asopisa. Predlozena je
i struktura ¢asopisa koji bi bio podijeljen na stalne i povremene rubrike, a stalne bi bile
imenovane prema djelatnostima skolskih knjiznica iz odgovarajuceg standarda, uz
koje bi se nasla i rubrika koja bi obuhvacala sve informacije koje se ne mogu podvesti
pod ostale tri. Za svaku bi rubriku bio zaduZen po jedan ¢lan urednistva. U pocetku
¢asopis ne bi bio tematiziran, dok se kasnije moZze promisljati i o tematskim brojevima.
Kako priprema casopisa podrazumijeva dosta posla, ideja je bila da godisnje bude
objavljen samo jedan brog'. U tom se trenutku jo$ uvijek dvojilo o tome u kojem bi raz-
doblju godine bilo najbolje objaviti broj, ali kao najizgledniji trenutak pokazao se kraj
nastavne godine.

Medu najvaznijima pojavila se i ideja 0 angazmanu. Pretiostavljalo se da je organiza-
cija rada podrazumijevala inkorporiranje puno suradnika, medu kojima su c¢lanovi
urednistva, tim lektora i korektora, recenzenata i drugih. Kako u trenutku stvaranja
ideje nisu bile izgledne ikakve Sanse za pribavljanje financijske potpore za rad caso-
pisa, predlozeno je da rad svih suradnika bude zasnovan na pro bono angazmanu, ¢ega
bi se svjesno morali prihvatiti svi. Ipak, zakljuc¢eno je kako se mora pronaci odgovara-
juéi modus satisfakcije za angaZirane suradnike, ili u vidu odgovarajuc¢e potvrde o
obavljenim poslovima ili, eventualno, u vidu oslobadanja od pla¢anja ¢lanarine u
udruzi. Druga znacajna ideja, koja bi mogla predstavljati svojevrsnu prepreku, bila je
ideja o smjestaju casopisa. Opet gledano s financijske strane, bilo je bitno pronaci od-
govarajuéu platformu na koju se ¢asopis moZze smjestiti, a da je na¢in smjestaja i uprav-
Janja sadrZajem dugoroc¢no odrziv. Treca znaéﬂ'na ideja odnosila se na oblikovanje
Casopisa te je zaklju¢eno kako je potrebno voditi se postoje¢im primjerima dobre
prakse, kao 1 smjernicama Ministarstva znanosti, obrazovanja i mladih te Nacionalne
1 sveuciliSne knjiznice. Oblikovanje samog ¢asopisa svakako bi trebalo propisati i u
obliku ujednacenih smjernica.

Ozbiljan ¢asopis zahtijeva ozbiljan pristup u svim segmentima nakladnistva, pa se
tako promisljalo i o dodjeli ISSN broja, registraciji 1Eri Hrvatskoj gospodarskoj komori
te Agenciji za elektronicke medije. Do kraja je zaklju¢eno kako je samo prva stavka
neophodna, dok se druge ne odnose na pokretanje ¢asopisa u nasem slucaju.

Na sjednici u listopadu Upravni odbor sve je navedene ideje nacelno prihvatio. Defi-
niran je naziv ¢asopisa, glavni urednik i ¢lanovi urednistva, grafi¢ko oblikovanje iden-
titeta casopisa, nazivi rubrika, ucestalost izlaZenja, tim recenzenata, raspisivanje
natjecaja orijentiranog prema knjiznic¢arskoj zajednici za tim lektora i korektora, pozi-
vanje na pisanje radova te preporuka za prvi broj i smje$tanje ¢asopisa na mreznim
stranicama HMSK-a. U meduvremenu se kao najveci problem pojavilo pitanje smje-
Staja ¢asopisa u mreznom prostoru, pa se medu idejama pronasao i smjestaj na CAR-
Net-ovim posluziteljima (GIS - Gostujuci informacijski servis), koji je ipak, zaklju¢eno
je kasnije, bio neizvediv. Jedan je od grijedloga bilo i postavljanje ¢asopisa na platformi
Google Sites ili nekoj drugoj koja podrazumijeva besplatno koristenje, kao i promislja-
nje o0 otvorenom sustavu za casopise (OJS - Open Journal System) preko platforme
HRCAK. Postojali su, tako, trenutci intenzivna promisljanja, kao i trenutci latencije,
sve do svibnja 2025. godine, kad je budu¢i glavni urednik ponovno inicirao konacan
pristup realizaciji projekta i kad je Upravni odbor iznio niz zaklju¢aka o konkretnim
potezima za pocetak poslova na usustavljivanju ¢asopisa. Tako je utvrdeno pristupa-
nje pokretanju ¢asopisa u digitalnoj verziji, diferencirano urednistvo (radi priblizava-
nja standardima platforme HRCAK), ukljuc¢ivanje predstavnika akademske zajednice,
model objavljivanja, stalne i povremene rubrike, predstavljanje ¢asopisa javnosti
putem mreznoga seminara, odrzavanje internog sastanka radi dogovora o podjeli za-
duzenja te kontinuitet izlaZenja bez obzira na broj radova. Nakon toga glavni je ured-
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nik izradio projektni prijedlog za ¢asopis Skolski knjiznicar koji je, pored uskladenosti s
ciljevima i djelatnosti Hrvatske mreZze skolskih knjiznic¢ara, definirao i na¢in formira-
nja suradnickih timova, gdje je predvideno plasiranje javnog poziva unutar knjiznicar-
ske i odgojno-obrazovne zajednice za prikupljanje informacija o zainteresiranim
potencijalnim ¢lanovima timova (urednistvo, lektori/korektori, baza recenzenata, os-
tali). Predviden je i hodogram aktivnosti, koji je Fodrazumijevao imenovanje glavnog
urednika, predstavljanje casopisa javnosti, okupljanje tima suradnika, usustavljivanje
poslova, poziv za prikupljanje ¢lanaka za prvi broj, objavljivanje prvog broja, pred-
stavljanje ¢asopisa na Proljetnoj skoli skolskih knjiznic¢ara te kontinuirano izlazenje c¢a-
sopisa nadalje. Tako je Upravni odbor Knjiznicara usvojio projektni prijedlog i uputio
ga Ministarstvu znanosti, obrazovanja i mladih na verifikaciju te imenovao glavnog
urednika. Spomenutu je verifikaciju Ministarstvo, uz prethodnu suglasnost Agenciﬂe
za odgoj i obrazovanje, uputilo tijekom srpnja 2025. godine, ¢ime vise nije bilo nikak-
vih prepreka za realizaciju projekta.

Od imenovanja glavni je urednik, uz kontinuiranu konzultaciju s dr. sc. Josipom
Strijom, zapoceo intenzivno raditi na izradi odgovarajuc¢ih smjernica. Rezultat su ove
suradnje smjernice za autore, urednistvo i recenzente, koje su obuhvatile detaljne in-
formacije i upute za sve tri skupine suradnika. Usporedo s navedenim u javnost je pu-
Sten i javni poziv za prikupljanje informacija o zainteresiranim suradnicima, nakon
¢ega je uslijedio i prijedlog za ¢lanove pojedinih timova. Oformljeno je urednistvo, Sa-
vjetodavni odbor, tim lektora i korektora te baza recenzenata. Sveucilisni profesori i
odabrani djelatnici iz sustava knjizni¢arstva iz Hrvatske i inozemstva, kao i visa savjet-
nica za stru¢ne suradnike knjiznicare Adela Grani¢, pozvani su kao ¢lanovi Savjeto-
davnoga odbora, sto su velikodusno prihvatili. Podrska je zatraZena i od savjetnica za
strucne suradnike knjiznicare u Agenciji za odgoj i obrazovanje, a otvorenu, nedvo-
smislenu i snaznu podrsku pruZila je ve¢ spomenuta savjetnica Granié. Usustavljeni
su kanali komunikacije, potrebni obrasci za prijavu rukopisa, recenzije i ostali obrasci
te je utvrden sustav pohrane i mehanizam manipuliranja pristiglim rukopisima i osta-
lom dokumentacijom, kao i nac¢in obavjestavanja javnosti o novostima. Pokrenuta je i
mreZna stranica casopisa te odrzani prvi sastanci urednistva. Predlozene ¢lanove
urednistva i tim lektora i korektora Upravni odbor Hrvatske mreZe Skolskih knjizni-
¢ara sluZbeno je imenovao na sjednici krajem listopada 2025. godine.

U prvom mandatu, pri osnutku ¢asopisa i njegovu prvom broju, urednistvo ¢ine slje-
dedi ¢lanovi:

- Bojan Lazi¢, glavni urednik

- dr. sc. Josip Strija, zamjenik glavnog urednika i grafi¢ki urednik

- Natasa Mesi¢ Muharemi, izvr$na urednica za rubriku Odgojno-obrazovna dje-
latnost

- dr. sc. Alta Pavin Banovi¢, izvréna urednica za rubriku Stru¢na knjizni¢na dje-
latnost

- Jelena Cvrkovi¢, izvréna urednica za rubriku Kulturna i javna djelatnost

- Drazenka Stanci¢, izvr$na urednica za rubriku Ostalo

- Dejana Bedekovi¢, urednica zaduZzena za klasifikaciju

- Tihomir Dunderovié, urednik zaduzen za mreZne stranice

- Mira Barberié, urednica

- Ana Buncié, urednica

- Iva Duzié, urednica

- Marija Bratonja, urednica

- Iva Grkovié, urednica.

Tim lektora i korektora ¢ine sljedeci ¢lanovi: Darija Benakovi¢, Kristina Varda, Natasa
Domjanovi¢, Helena Bari¢ Karajkovié, Amneris Ruzi¢ FornaZar, Tanja Konforta i Iva
Pavusek Rakarié. Lektura dijelova napisanih engleskim f'ezikom povjerena je Viktoriji
Tomsi¢. Savjetodavni odbor ¢ine pozvani sveucilisni djelatnici te djelatnici iz podrucja
knjiznic¢arstva iz Hrvatske i zemalja okruzja, kao i visa savjetnica za stru¢ne suradnike
knjiznicare Adela Grani¢ iz Agencije za odgoj i obrazovanje. Bazu recenzenata ¢ine
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prijavljeni i pozvani sveucilisni djelatnici te stru¢ni suradnici knjiznicari iz Republike
Hrvatske i inozemstva, medu kojima su najbrojniji oni s visim stru¢nim zvanjima.

O prvom broju Skolskog knjiznicara

Dug je bio put do prvoga broja. S odmakom vremena i trenuta¢nim statusom ¢asopisa
lako bi se dalo zakljuéiti kako je prvi broj mogao ugledati svjetlost dana i nesto ranije.
No, kao sto stara izreka kaze, tko zna zasto je to dobro.

cev e

Pred ¢itateljima se dakle nalazi prvi broj Skolskoga knjiznicara, struénoga ¢asopisa iz
Eodruéja skolskoga knjiznicarstva. Pri objavi poziva za prikupljanje priloga za prvi
roj ¢lanovi urednistva doista su bili optimisti¢ni. Ipak, i pored optimizma u zraku se
nazirala odredena neizvjesnost, a glavna je nedoumica bila hoce li kolegice i kolege
prepoznati pothvat na isti nacin kako ga je urednistvo zamislilo. Na opée zadovoljstvo
svih, uvjereni smo, prvim su brojem ostvareni oc¢ekivani ishodi pokretanja ¢asopisa i
vjerujemo kako ¢e upravo sadrzaj ovoga izdanja biti prepoznat kao kvalitetan te pos-
luziti kao odskoc¢na daska i poticaj svima koji se za ovu godinu nisu dovoljno ohrabrili
poslati svoj prilog, da to ucine vec¢ kod prikupljanja priloga za sljede¢i, drugi broj.

Pored ovoga uvodnika, koji je ovom prilikom razumljivo opseZniji od o¢ekivanog, na
samom c¢e pocetku prvoga broja citatelji moci procitati rijeci ohrabrenja nase vise sa-
vjetnice za stru¢ne suradnike knjiZnic¢are, gospode Adele Grani¢. Savjetnica pokreta-
nju ¢asopisa pruza nedvosmislenu podrsku od zacetka ideje, a svoje je misli pretocila
u kratki uvodnik iza uvodnika nazvan Skolski knjiZni¢ar: glas koji se treba cuti. Radi
se o spletu njezinih misli kojim je u tekst pretocila brojne nase dosadasnje razgovore o
pokretanju casopisa i njezine poticaje da prvi broj sto prije ugleda svjetlost dana, ali i
rije¢i podrske svim kolegicama i kolegama c¢iji ¢e tekstovi krasiti njegove stranice jer,
po njezinim rije¢ima, ovaj casopis nece zivjeti bez vas. Uz uvodnik i rijeci naSe savjetnice,
nismo mogli izostaviti ni tekst o nastanku Hrvatske mreZe 8kolskih knjiznic¢ara, nak-
ladniku ¢asopisa, a iz ¢ijeg bi pera mogli poteci povijesni zapisi o stvaranju udruge do
nf'(ezine prve predsjednice, Ivane Vladilo. Prve nagovjestaje buduce udruge dala je di-
skusijska grupa knjiznicar na pruzatelju usluga Yahoo, koja je vremenom prerasla u
ideju o osnivackoj skupstini i rezultirala brojnim projektima koji su, prije svega, podra-
zumijevali mreznu suradnju stru¢nih suradnika knjiZznicara iz svih hrvatskih krajeva,
paiizvan franica Republike Hrvatske, o ¢emu svjedoci Ivanin tekst Od mrezZnog ras-

pravista (diskusijske grupe), preko netgrupe do Hrvatske mreZe skolskih knjiZnicara.

Kako je ¢asopis koncipiran u sustavu recenziranih rubrika imenovanih prema formal-
nim djelatnostima stru¢nih suradnika knjiZzni¢ara navedenih u Standardu za $kolske
knjiznice, uz nerecenziranu rubriku koja obuhvaéa razne znacajne informacije za
samu struku, ali izvan strukture znanstvenih i stru¢nih rukopisa, slijedi pregled ra-
dova nasih kolegica i kolega ¢iji su rukopisi prihvaceni za objavljivanje u prvom broju
Skolskoga knjiznicara. Tako je rubrika Odgojno-obrazovna djelatnost brojem priloga
najopseznija, $to ujedno odgovara propisanom udjelu odgofno—obrazovno a rada
strucnih suradnika knjizni¢ara. U toj se rubrici nalazi sedam ¢lanaka, od kojih je Sest
stru¢nih i jedan izvorni znanstveni rad. Rubrika Stru¢na knjizni¢na djelatnost broji tri
¢lanka u formi stru¢nih radova, dok rubrika Kulturna i javna djelatnost broji njih dva
u istoj formi. U rubrici Ostalo nalazi se ukupno $est priloga, medu kojima su po dva

prikaza kn]liige i izvjeSc¢a o uspjesima stru¢nih suradnika knjizni¢ara te po jedno iz-
vjesce s konferencije i memorabilija.

U radu Pet godina Lektire na mreZi u skolskim knjiZnicama - kreativnost, suradnja i
digitalni alati kao novi pristup Citanju lektirnih djela autori Tanja Kolar Jankovi¢ i dr.
sc. Josip Strija analiziraju petogodién{'e rezultate projekta Lektira na mreZi i vrednuju
ucinkovitost suradnickog modela skolskih knjiznicara i nastavnika u digitalnoj obradi
lektirnih djela. Vrijednost ovoga rada, uz vrlo jasan prikaz dosadasnjih aktivnosti,
ogleda se i u ¢injenici kako je ovakav model rada moguce primijeniti i pri realizaciji
drugih sli¢nih projektnih idef'a, dok je prikaz uloge skolskih knjizni¢ara kao nositelja
pedagoskih inovacija nemjerljiv. U pri¢u o primjeni umjetne inteligencije u radu Nas-

skolski knjiznicar 5



tava bez ChatGPT-ja, da ili ne? dovodi nas Jelena Cvrkovi¢, koja je ispitala razinu
poznavanja i koriStenja umjetne inteligencije te stavove ucitelja, stru¢nih suradnika i
ucenika svoje Skole o njezinoj primjeni u obrazovanju, osvréudi se posebno na veliki
jezi¢ni model ChatGPT. Ovim je skolskim istrazivanjem autorica utvrdila visoku ra-
zinu poznavanja i koristenja alata umjetne inteligencije kod svih ispitanika, s tim da
ucenici pokazuju vecu znatizelju i ucestalije koriStenje ChatGPT-ja. Zajednicki rad pri-
redile su Gorana Hasel i Darija Benakovi¢ oblikujuci ga pod naslovom Skolski pro-
jekti kao oblik suvremena poucavanja. U radu su progovorile o projektima koji poti¢u
istrazivacko ucenje i suradnju uc¢enika povezujuci navedeno s konkretnim primjerima
u svojim §kolama predvida{'uéi kako sadrzaj rada moze biti izvrstan vodi¢ drugima pri
organizaciji i realizaciji $kolskih projekata. KnjiZnica: portal koji aktivira tvoju super-
mo¢ rad je Suzane Pracai¢ kojim je, prikazom aktivnosti u svojoj koli, nastojala pred-
staviti ulogu Skolske knjiznice koja suradnjom s razli¢itim uciteljima, stru¢nim i
vanjskim suradnicima moze imati vaznu ulogu kao prostor ucenja, ¢itanja, emocional-
noga razvoja, kreativnosti te razvoja informacijske i digitalne pismenosti. Prikazane
aktivnosti temeljene su na iskustvenom ucenju, integriranom i medupredmetnom
pristupu, projektnom radu, elementima igrifikacije i poticanju kreativna izrazavanja
ucenika, a autorica takoder predvida moguénost da prikazane aktivnosti posluze kao
model drugim skolskim knjizni¢arima. O suradnji izmedu stru¢nih suradnika, knjizni-
¢ara i psihologa, u radu Poticanje socijalno-emocionalnog razvoja ucenika mlade
Skolske dobi suradnickim radom skolskog knjiZnicara i skolskog psihologa progova-
raju Nikolina Saboli¢ i Valentina Galinec. Njihova je namjera bila prikazati primjer
programa za poticanje socijalnog i emocionalnog razvoja djece koji se ostvaruje surad-
njom dva stru¢na suradnika uz brain gym vjezbe, $to rezultira jacanjem empatije, osna-
zivanjem slike o sebi te usvajanjem pozitivna stava prema ¢itanju i sluSanju prica.
Prikazani primjeri na jednak se na¢in mogu provoditi kao dio redovitog odgojno-obra-
zovnog rada stru¢nog suradnika knjiznicara, ali i kao dio skolskog preventivnog pro-
grama koji provodi stru¢ni suradnik psiholog. Vrlo zanimljiv spoj ¢itanja i prostora u
otvorenoj prirodi prikazuje Marija Bratonja u svojem radu Sumska pedafogija kao
alat poticanja citanja. Povezujudéi Sumsku pedagogiju, kao oblik valdorfskog 1Eris-
tupa odgoju i obrazovanju, s ¢itanjem, autorica prakticnim primjerima dokazuje kako
prirodno okruzje moze obogatiti proces ¢itanja 1 u¢enja. O razvoju c¢italackih afiniteta
1 ljubavi prema krE'izi i ¢itanju govori i rad Nensi Cargonja Kosuta naziva Nasa mala
knjiZnica: ¢italacki projekt za koji se traZi ,karta vise”. O nadasve poznatom pro-
jektu u skolskoknjiznicarskim krugovima autorica govori s aspekta njegove uspjesne
petogodisnje provedbe u svojoj skoli te metodama i aktivnostima kojima se u projektu
uspjesno potice uc¢enicka unutarnja motivacija, ¢cime se, po njezinim rije¢ima, ovaj pro-
jekt nametnuo pred ostalima.

Vrlo zanimljiv i nadasve koristan prikaz istraZivanja o obavljanju viSe razlicitih radnji
tijekom mreznih seminara stru¢nih suradnika knjizni¢ara u Hrvatskoj daju Josip Strija
i Tatjana Kolar Jankovi¢ u izvornom znanstvenom radu naziva Jesmo li zaista pri-
sutni? - visezadaénost skolskih knjiZnicara tijekom mreZnih edukacija. Provodeci is-
trazivanje u kojem je sudjelovalo 277 stru¢nih suradnika knjiZni¢ara iz svih hrvatskih
2u%3anija utvrdili su kako je visezadacnost prvenstveno radno uvjetovana, a uz ostale
nalaze vrlo je zanimljivo napomenuti kako su utvrdili da su razlike statisti¢ki znacajne
po dobi u gotovo svim aktivnostima, a razlike su uocljive i s obzirom na tip skole ¢iji
su djelatnici. Kako se radi o prvoj sustavnoj empirijskoj analizi fenomena viSezadac-
nost1 Skolskih knjiznicara u hrvatskom kontekstu, zakljucci istraZivanja svrhoviti su
kako za unaprjedenje prakse stru¢nog usavrsavanja tako i za potencijalne buduce ana-
lize. Kombinirajuéi obvezu izrade sluzbenoga dokumenta knjiznice i umjetnu inteli-

enciju, Bojan Lazi¢ u radu naziva Izrada Smjernica za izgradnju i upravljanje
}%ondom Skolske knjiZnice uz uporabu umjetne inteligencije: primjer iz prakse daje
uvid u pristup koji dosad nije zabiljeZen u literaturi. Prikazujuéi primjer izrade nave-
denih smjernica na temelju dostupnih podataka i uz uporabu generativnih jezi¢nih
modela, autor prikazuje uspjeSsan postupak izrade neophodna knjiZzni¢nog doku-
menta, propitujuci ujedno eticku opravdanost opisanoga pristupa i predvidajuéi mo-
guénosti za motivaciju sustru¢njaka za primjenu opisanoga nacina u svojem
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prakti¢nom radu, ili iznalaZenju novih inovativnih pristupa temeljenih na opisanom
postupku. U radu KnjiZnice kao prostori otpora i dijaloga Gordana ReSicki Degoricija
otkriva kako knjiznice nisu neutralne institucije nego aktivni drustveni akter u o¢uva-
nju ljudskosti, kulturnoiidentiteta, kritickog misljenja i demokratske kulture, uz po-
seban naglasak na skolsku knjiznicu kao prostor empatije, kreativnosti i solidarnosti.
Autorica rad temelji na interdisciplinarnom pristupu koji povezuje knjiznicarstvo, lI))O-
Vijels<t, knjizevnost, umjetnost i sociologiju analizom studije slucaja i refleksijom osobne
prakse.

S ciljem osvjes¢ivanja vaznosti suvremene poezije za djecu i mlade, ukazivanja na nje-
zinu nedostatnu zastupljenost i javno vrednovanje te informiranjem stru¢ne zajednice
o postojanju festivala koji, u suradnji umjetnicke udruge i odgojno-obrazovne usta-
nove, nosi velik razvojni potencijal, Iva Duzi¢ priredila je rad naziva Pregled i promi-
canje suvremene hrvatske poezije za djecu i mlade. Ciljevi rada dokazani su
izdvajanjem relevantnih informacija o suvremenoj djecjoj poeziji, njezinoj zastuplje-
nosti na popisima djela za cjelovito ¢itanje te predstavljanjem pjesnickog festivala koji
ima razvojni potencijal promicati dje¢ju poeziju na razini cijele Hrvatske. Skolski lis-
tovi s aspekta skolskog knjiZnicara rad je Ivane Rakoni¢ Leskovar i Anite Drenjance-
vi¢ u kojem autorice prikazuju vaznost skolskih listova, njihovo stvaranje i realizaciju
te utjecaj na odgojno-obrazovni proces viden o¢ima struc¢nih suradnika knjiZnicara.
Teorijsku podlogu autorice uspjesno potkrjepljuju primjerima iz vlastite prakse i pre-
dvidaju sadrZaj rada kao izvrsno polaziste buduc¢im pokretac¢ima ¢asopisa ili kao poti-
caj za usavrSavanje postojecih ¢asopisa, posebno se osvréuci na usporedbu i znacaj
tiskanih izdanja u odnosu na digitalne inacice.

Premda rubrika Ostalo donosi nerecenzirane radove, ¢itateljima ¢e doista biti zanim-
ljivo provjeriti i kakve se informacije ovdje kriju. Tako su dvije zanimljive knjige prika-
zane u prvom broju Skolskoga knjiznicara. Prva je od njih knjiga Pisani svijet, ciji je
prikaz priredila Snjezana Kovacevi¢, dok je drugi za knjigu Iritantni kolege pripremila
Jelena Vlasi¢ Ledenko. Vrlo zanimljive i korisne informacije o 22. Medunarodnoj kon-
ferenciji Bibliotekarskog drustva Srbije, s posebnim osvrtom na sudjelovanje hrvat-
skih knjiZnic¢ara donosi Bojan Lazi¢. Nadalje, viSa savjetnica za stru¢ne suradnike
knjiZznicare pri Agenciji za odgoj i obrazovanje Adela Granic¢ iznosi podatke o stru¢nim
suradnicima knjizni¢arima koji su u listopadu 2025. godine nagradeni godisnjom na-
gradom Ministarstva znanosti, obrazovanja i mladih za najuspjes$nije odgojno-obra-
zovne djelatnike u protekloj skolskoj godini, u prikazu naziva KnjiZni¢ari - neupitni
nositelji obrazovne izvrsnosti: povodom dodjele nagrada Ministarstva znanosti,
obrazovanja i mladih za najbolje odgojno-obrazovne djelatnike u Skolskoj 2024,/
2025. godini. Tu je i prikaz podataka o stru¢nim suradnicima knjizni¢arima koji su tije-
kom 2025. godine napredovali u vise stru¢no zvanje, poloZili strué¢ni ispit pri Agenciji
za odgoj i obrazovanje ili pri Ministarstvu kulture i medija te o onima koji su eventu-
alno stekli znanstveni naziv, a koji je priredio glavni urednik temeljem podataka koje
su kolegice i kolege svojevoljno dostavili nakon javnoga poziva. Na koncu, premda se
radi o neveselim informacijama, Milojka Ratai¢ i Snjezana Kovacevi¢ priredile su i sje-

¢anje na nedavno preminulu kolegicu pod naslovom In memoriam - Barbara Ivcec.

cev e

Pred vama je prvi broj ¢asopisa Skolski knjiznicar - rezultat entuzijazma, predanosti i
zajednickog rada brojnih suradnika koji su svoje znanje, iskustvo i vrijeme utkali u
temelje ovoga izdanja. Raznolik i sadrzajno bogat, ovaj broj donosi niz kvalitetnih i
korisnih tekstova, oblikovanih zahvaljujuc¢i predanu radu urednistva, lektora i korek-
tora, recenzenata te, ponajprije, autora koji su prepoznali vaznost ovakve publikacije i
odlucili joj dati svoj doprinos.

Svjesni smo da ¢e pozorno (citateljsko oko mozda uociti i poneki nedostatak - jezi¢ni,
stilski ili stru¢ni. Upravo zato otvoreno i s povjerenjem pozivamo na vase osvrte,
prijedloge i dobronamjerne kritike. Vjerujemo da samo zajednickim promisljanjem i

eon e

suradnjom moZemo razvijati ovaj ¢asopis, ali i snaziti struku Skolskoga knjiznicarstva
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te dodatno isticati vaznost i doprinos stru¢nih suradnika knjizni¢ara u odgojno-obra-

cen e

zovnom i knjizni¢nom sustavu Republike Hrvatske.

Radujudi se zajedno s vama izlasku ovoga prvog broja, s jednakim entuzijazmom i hra-
bros¢u zapocinjemo i rad na sljedecem.
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SKOLSKI KNJIZNICAR: GLAS KOJI SE TREBA CUTI

SCHOOL LIBRARIAN: A VOICE TO BE HEARD

Adela Granié, Agencija za odgoj i obrazovanje

adela.granic@azoo.hr

[oNolel

S velikim ponosom primila sam vijest o pokretanju digitalnog ¢asopisa Skolski knjizni-
car, {)ionirske inicijative Hrvatske mreze skolskih kn{iiniéara. Ovo nije samo jos jedna
publikacija, to je kolektivni glas, dugo oc¢ekivana platforma i snazan simbol zrelosti
nase profesionalne zajednice. Osjecam istinsku radost sto imam priliku biti dijelom
ovog znacajnog trenutka.

Casopis Skolski knjiznicar dolazi u pravo vrijeme. U eri informacijskog preobilja i dina-
mic¢nih promjena u obrazovanju, skolska knjiznica nikada nije bila vitalnija, a uloga
stru¢nih suradnika knjizni¢ara nikada sloZenija i vaznija. Medutim, da bismo tu vaz-
nost prepoznali i drugima je predocili, potrebna nam je upravo ovakva autenti¢na,
strucna tribina. Dok su mnogi prethodni projekti bili usmjereni prema ucenicima, $to
je i divno i potrebno, ovaj projekt pametno i hrabro okrece fokus prema nama samima.
On prepoznaje da je temelj kvalitetnog rada s korisnicima upravo u kontinuiranom

profesionalnom razvoju, medusobnoj podrsci i razmjeni iskustava.

Zasto je ovo vise od c¢asopisa? Temelji se na trima klju¢nim stupovima. Prvi je plat-
forma za profesionalnu atirmaciju. Skolski knjiznicar nudi prostor za sistematizaciju i
dijeljenje nasih znanja, inovacija i istrazivanja. Znanstvenim i stru¢nim tekstovima,
prikazima dobre prakse i izvjes¢ima, gradimo zajednicko znanje koje izravno utjece na
unaprjedenje naseg svakodnevnog rada. Svaki objavljeni rad dodatno legitimira nas

doprinos unutar skolske ustanove i Sireg obrazovnog sustava.



Uvodnik

Drugi stup je most prema cjelokupnoj odgojno-obrazovnoj zajednici. Iako su mu
struéni suradnici knjizni¢ari primarni citatelji, ¢asopis je namjerno otvoren i za druge
djelatnike. Publikacijama o korelaciji sadrzaja, integracijskim projektima i suradnji s
nastavnicima, ¢asopis postaje alat za medusobno upoznavanje 1 povezivanje koji jasno

govori $to sve mozemo zajedno i koliko skolska knjiznica moze ponuditi cijeloj skoli.

Tredi stup ¢ini ziva mreZza stru¢njaka. Koncept koji u urednistvo, recenzentske odbore
i lektorske timove poziva priznate kolege, sveucilisne djelatnike i ¢ak inozemne struc-
njake, ali s naglasﬁom na aktivne Skolske knjiznicare, izuzetan je. On pokazuje da
imamo kapacitet, stru¢nost i volju za samoorganizaciju na vrhunskoj razini. Rad na
bazi pro bono doprinosa govori o neizmjernoj predanosti i Zelji za napretkom cijele

struke.

Stoga, dragi kolege i kolegice, ovaj ¢asopis nece zivjeti bez vas. On je poput praznih
polica u novoj knjiznici koje ¢ekaju vase sadrzaje, vase ideje, vasa iskustva. Pozivam
vas da postanete nf'egovi aktivni kreatori: napisite ¢lanak i podijelite svoj uspjesan pro-
jekt, istrazivanje ili primjer dobre prakse; prijavite se kao recenzenti ili lektori kako
bismo zajednicki odrzali visoku kvalitetu. Preporucite temu, autora i prosirite vijest o
¢asopisu svojim kolegama.

Casopis Skolski knjiznicar nije krajnji cilj, nego pocetak sustavnijeg dijaloga, ja¢anja
nase profesionalne identifikacije i neminovnog podizanja standarda u svak(éj skolskoj
knjiznici u Hrvatskoj. Radovima koji vjerno prate sve tri djelatnosti iz Standarda, ko-
nacno dobivamo mjesto gdje mozemo cjelovito predstaviti svoj rad u svim njegovim
dimenzijama: odgojno-obrazovnoj, strucnoj te kulturnoj i javnoj.

Neka ovaj ¢asopis bude iskra koja ¢e potaknuti plodnu razmjenu i postati trajno svje-
docanstvo o nasoj stru¢nosti, predanosti i neizostavnoj ulozi u oblikovanju buduénosti
obrazovanja.

Casopis Skolski knjiznicar dobio je sluzbenu verifikaciju Ministarstva znanosti i obrazo-
vanja i mladih (KLASA: 602-01/25-01/00261) i pozitivno stru¢no misljenje Agencije za
odgoj i obrazovanje (KLASA: 602-01/25-01/127).
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OD MREZNOG RASPRAVISTA (DISKUSIJSKE GRUPE) PREKO
NETGRUPE DO HRVATSKE MREZE SKOLSKIH KNJIZNICARA

FROM THE NETWORK DISCUSSION (DISCUSSION GROUP)
THROUG NETGROUP TO CROATIAN NETWORK OF SCHOOL
LIBRARIANS

Ivana Vladilo, Hrvatska mreZa $kolskih knjiznic¢ara, predsjednica u
miru

ivana.vladilo@gmail.com

NS

sen e

... Kad pogledam knjizni¢arsku profesiju, ¢ini mi se da vise brinemo o nasim knjizni-
cama nego o nama samima. Promoviramo knjiznice, mrtve stvari, dok zanemarujemo
ili samo sporadi¢no priznajemo one koji ih odrzavaju zivima.” (Jennifer Cram: Self
love and joy and satisfaction in librarianship)

Iako je formalno osnovana Osniva¢kom skupstinom 23. travnja 2009., Hrvatska mreZza
skolskih knjizni¢ara zapletena je desetak godina ranije, 8. travnja 2001. pokretanjem,
na tada najprikladnijem mreZznom servisu (drustvene mreZe jo§ nismo poznavali),
diskusijske grupe ,knjiznicar” (http://groups.yahoo.com/group/knjiznicar/) nas-
tale na tragu (moje) jednostavne strukovne znatizelje (sudjelovanjem u nekim stranim

rupama saznavala sam sve $to kolege u svijetu rade, a $to rade moji skolski susjedi,

a8 i nisam) i istinske zainteresiranosti za rad svakog Skolskog knjiznicara koji, na
sre¢u, u svome poslu moZe uistinu razmahati kreativnost i prema osobnim sklonos-
tima, osluskujuci potrebe korisnika, unaprijediti i oplemeniti svoj pedagoski i strué¢ni
rad u Skolskoj knjiznici, nesputan satnicom, strogo propisanim planovima, progra-
mima i unaprijed odredenim terminima. Pocetni je korak zamiSljen i ostvaren kao
mjesto neformalne komunikacije, mjesto na kojemu smo, kroz godine, rasgravljali 0
mnogim dvojbama, pitanjima i l};osebnostima struke, pomagali si medusobno savje-
tima 1 prakti¢cnim primjerima i bolje se upoznavali. S grupe su krenuli i prvi timski
online projekti (onodobna novina) te se okupila ekipa izrazito sklona koristenju infor-
macijske tehnologije u poticanju informacijskih vjestina, NETgrupa. Razmjena iskus-
tava, zajednicki rad i ucenje rezultirali su zapaZenim aktivnostima i ostvarenim



Uvodnik

projektima, a istinski ponos zajedni¢koga rada neformalne NETgrupe, kako smo se
tada zvali, postao je Repozitorij UDK 02, na koji smo od 2006. prebacili cjelokupnu
skolskoknjizni¢arsku komunikaciju te ga poceli imenovati i Hrvatskom mrezom skol-
skih knjiznicara. Potaknuti praktiénim razlozima, Zeljom da mreza i nase mrezne
aktivnosti budu jos bolje i s boljom podrskom (vlasnistvo domene, mogucnost prijave
na natjecaje i ostali poslovi moguci samo pravnoj osobi), odlucili smo se formalizirati
i osnovati udrugu HMSK - Knjiznicari (https:/ /sites.google.com/a/knjiznicari.hr/k-
njiznicari/), Ciljevi su nam ostali isti, rad u struci, za struku i njezin nairedak ijavnu
vidljivost. Cinjenica je, kroz Udrugu smo mogli tpruii’ci vise i bolje, a pokazalisutoiu
ovom, zamalo dvadesetogodi$njem, razdoblju formalnog postojanja ostvareni rezul-
tati projekata i aktivnosti 1 broj sudionika te krajnjih korisnika. Inzistiramo na javnoj
vidljivosti djelovanja Udruge, informiranju ¢lanstva i cjelokupne zainteresirane jav-
nosti, a iako nam je drago svako povecanje broja ¢lanova, sudjelovan{'(e u projektima i
programima ne uvjetujemo obveznim ¢lanstvom te i dalje djelujemo okupljajuci se oko

projekata prema osobnim sklonostima uz punu logisticku podrsku Udruge.

Ve¢ prvi online projekt, koji smo radili poznajuci se samo virtualno, , Andeli stanuju
u knjiznici”, strukovna je zajednica izvrsno prihvatila i otvorio se novi komunikacijski
kanal koji je svim predradnjama i planiran i priZeljkivan. Spomenuti je Repozitorij
UDKO02 na Webfestivalu CARNetove korisnicke konferencije 2007. dobio prvu
nagradu za najbolji Wiki, a i Kostrenci¢evu povelju Knjiznicarskog drustva Rijeka za
inovativnost. Jo§ 2006. NETgrupa se plakatom predstavila i na LIDA-i, a zatim i na
hrvatsko-madarskoj konferenciji, na Slovenskom kongresu, na konferenciji IASL. O
nacinu rada na Wikiju odrZali smo brojne radionice diljem Hrvatske. Vazno je spome-
nuti i program ,Nase niti u 2.0 mreZzi” osmisljen kao online edukaciju o tada nadiru-
¢im web 2.0 alatima primjenjivim u Skolskom knjiznicarstvu koje smo radionic¢ki
objasnjavali s centralnog bloga. Slijede , Citamo mi, u obitelji svi”, ,Citanjem do
zvijezda” za OS i novi za SS, , Tulum s(l)ova“, ,KRUH", ,HRkanon”. Svojevrsnim
priznanjem smatramo i poziv HMSK-u na sudjelovanje u zajednickom fprojektu knjiz-
nicarskih udruga iz Valencije, Portugala i ENSIL-a kroz prijavu na EU fondove, koji je
nazalost, zbog financijskih razloga bio odgoden. Svoje programe za poticanje ¢itanja
predstavljali smo i nudili suradnju i Ministarstvu kulture (nakon upoznavanja s nasim
knjizni¢nim ruksakom pojavio se njihov Ruksak pun kulture) i novoosnovanom Knjiz-
nom bloku (o¢ito nisu nasli profitni interes), redovito apliciramo na natjecaj MZOS-a i
time ostvarujemo materijalnu potporu odredenom projektu. Clanovi nase Udruge
sudjeluju u razli¢itim povjerenstvima, kao Udruga reagiramo u odredenim situ-
acijama $to smatramo prilikom za iznoSenje misljenja i stavova Skolskoknjizni¢arske
zeg’ednice, a ne primarnom aktivnos¢u Udruge. Naime, na$ je stav jasan: skloni smo
odabiru kolega u razli¢ita strucna tijela prema kriterijima stru¢nosti, prakti¢nog iskus-
tva i zauzetosti za strukovnu Skolskoknjizni¢arsku problematiku, ne nuzno prema
¢lanstvu u HMSK-u. Postoje¢i programi i projekti, razrada novih, ukljucivanje sto
veceg broja Skolskih knjiZnicara 1 krajnjih korisnika te stalna javna vidljivost skolskok-
njiznicarskih dosega, oduvijek je bila najvaznija misija HMSK-a.
Sama najava osnivanja Udruge potaknula je odredene prijepore u krugu skolskih
knjizni¢ara. SWOT analizom provedenom prije pocetka izrade nove Strategije hrvat-
skoga knjiznic¢arstva 2015. - 2020., kao negativnost je navedena razjedinjenost struke,
a primjer tomu navedeno postojanje dviju strukovnih udruga Skolskih knjiznicara.
Treca bi bila Sekcija za Skolske knjiznice HKD-a, no, ona o¢ito nije bila sporna. Stjece
se dojam da je Povjerenstvu, slabije poznata kronologija, razlozi osnivanja i nacin dje-
lovanja tih, nikako konkurentnih ve¢ komplementarnih udruga. Aktivni i zainteresi-
rani skolski knjizni¢ari mahom su bili ¢lanovi svih spomenutih udruga i kroz svaku
zadovoljavali odredene profesionalne ;)otrebe. Razjeclljinjenost? Prije bi se reklo bogat-
stvo i raznovrsnost aktivnosti na razli¢itim razinama. VaZzno je pojasniti: bila sam
medu osniva¢ima HUSK-a, uredila i godinama volonterski odrzavala web i promicala
Udrugu, ali bila sam i predsjednica/potpredsjednica Knjizni¢arskog drustva Rijeka, i
llzo’cpredsjedmica HKD-a i clanica Komisije za srednjoskolske knjiznice HKD-a i,
onacno, prva skolska knjizni¢arka ¢lanica Knjizni¢nog vijeca. Istovremeno sam svoje
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ideje i vizije ostvarivala virtualnim timskim radom s kolegama na jednostavan, surad-
nicki nacin kakav mi postojece udruge u tom trenutku nisu omogucavale. Jesam li zato
bila losija knjizni¢arka, razjedinjavala struku ili afirmirala svu njezinu raznolikost i
viSestruke posebnosti unutar nje?

Skolska knjiznica je dobra onoliko koliko je dobar knjiZnicar ili, bolje re¢eno, koliko se
knjiznicar uspijeva prlla?odltl vremenu i radnim uvjetima, ma kakvi oni bili. Na oko-
linu nuzno prenosimo vlastiti doZivljaj sebe, pa, ako smo svjesni svoje stru¢nosti, pro-
fesionalnosti, upucenosti, spremni na suradnju, vidljivi rezultati ne mogu izostati
unato¢ svim objektivnim preprekama.

Hrvatska mreza Skolskih an]:zmcara svojim je uspjeSnim opstankom, prateci sve na-
¢ine osuvremenjivanja struke tehnoloskim novinama i logistickom podr$kom, ne
samo svojim ¢lanovima, itekako opravdala svoje postojanje, nastanak iz idealisticke
ideje o potrebi osnazivanja komunikacijskih kompetencija u, tada nadolazecoj, eri in-
terneta.
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Sazetak

Cilj: Cilj je rada analizirati peto]%odiénje rezultate projekta Lektira na mreZi te vrednovati ucin-

kovitost suradnickog modela skolskih knjiznic¢ara i nastavnika u digitalnoj obradi lektirnih
djela.

Pristup/metodologija/dizajn: Rad se temelji na analizi projektne dokumentacije i kvantitativ-
nih pokazatelja iz pet ciklusa (2020. - 2025.), uz kvalitativnu analizu razvojnog puta projekta i
primjene digitalnih alata.

Rezultati: Projekt pokazuje stabilnost kontinuiranim sudjelovanjem $kola, uc¢enika i nastav-
nika te izradom znacajnog broja kreativnih uradaka. Uocen je postupan napredak u sloZenosti
digitalnih zadataka - od memova do Al-generiranih sadrZzaja. Viéerazinsl?o vrednovanje bez
eliminacije potaknulo je suradnicku zajednicu i transparentnost.

Prakti¢na primjena: Projektni model primjenjiv je za osmisljavanje sli¢nih projekata digitalne
obrade lektire, a kreativni uradci sluze kao motivacijski materijali i primjeri dobre prakse.
Drustveni znacaj: Projekt jaca ulofgu Skolskih knjizni¢ara kao nositelja pedagoskih inovacija i
razvija ¢itateljsku kulturu u digitalnom okruZzenju.

Originalnost/vrijednost: Rad dokumentira razvojni put projekta tijekom razdoblja od pet go-
dina i prepoznaje klju¢ne ¢imbenike uspjeha, nude¢i empirijsku podlogu za daljnji razvoj su-
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Odgojno-obrazovna djelatnost

Summary

Purpose: The purpose of the paper is to analyze the five-year results of Lektire na mreZi (Liter-
ature Online) C]laroject and evaluate the effectiveness of the collaborative model between school
librarians and teachers in the digital processing of required reading works.

Approach/methodology/design: The pa{)er is based on the analysis of project documentation
and quantitative indicators from five cycles (2020- 2025), along with qualitative analysis of the
project's developmental path and application of digital tools.

Results: The project demonstrates stability with continuous participation of schools, students,
and teachers, and the creation of a significant number of creative works. Gradual progress in
the complexity of digital tasks was observed - from memes to Al-generated content. Multi-
level evaluation without elimination fostered a collaborative community and transparency.

Practical implications: The project model is applicable for designing similar projects for di-
gital processing of required reading, while creative works serve as motivational materials and
examples of good practice.

Social significance: The project strengthens the role of school librarians as drivers of pedago-
gical innovations and develops reading culture in the digital environment.

Originality/value: The paper documents the project's developmental path over five years and
identifies key success factors, providing an empirical foundation for further development of
collaborative models between school librarians and teachers.

Keywords

creative tasks; digital tools; reading literacy; required reading; school librarianship

1. Uvod

Digitalni alatii platforme, poput sustava za e-ucenje ili specijaliziranih aplikacija za ¢itanje,
mijenjaju nac¢ine na koje ucenici pristupaju knjizevnom tekstu. IstraZivanja pokazuju
da prijelaz od papira prema ekranu mijenja citateljske navike, ali i otvara mogucnosti za
prilagodbu teksta, ugradnju multimodalnih sadrZaja te individualizaciju zadataka (Maj-
denic, 2025). Eksperimentalne studije integracije tehnologije u nastavu pokazuju da dobro
dizajnirane digitalne intervencije mogu pozitivno utjecati na obrazovne ishode, osobito
na razumijevanje i motivaciju za ucenje (Escueta, Nickow, Oreopoulos i Quan, 2020).
U kontekstu ¢itanja, digitalne platforme omogucuju uciteljima i knjizni¢arima da kom-
biniraju tradicionalne lektirne zadatke s interaktivnim aktivnostima, primjerice zadatcima
nadogradnje teksta, vodenim pitanjima i raspravama na mreZi, $to moze povecati uklju-
¢enost uc¢enika i njihovu ustrajnost u radu na zahtjevnijim tekstovima (Fitriani i Sunarti,
2024).

U takvim projektima uloga skolskog knjiznic¢ara jasno je odredena i obuhvaca planiranje
i provedbu aktivnosti usmjerenih na razvoj ¢itateljske i informacijske pismenosti, po-
ticanje ¢itanja te osposobljavanje ucenika za kriticko vrednovanje i uporabu izvora. Ana-
lize opisa radnih mjesta i istraZivanja prakse pokazuju da se od skolskih knjiznicara
oc¢ekuje da podupiru odabir lektire, prate novija knjiZevna izdanja, organiziraju citateljske
Erograme 1 sud{'eluju u izgradnji Skolske citateljske kulture (Merga, 2021). U hrvatskom

ontekstu, analiza obiljezavanja Godine citanja 2021. na mreznim stranicama srednjih
skola pokazuje da su skolske knjiZnice ¢esto nositelji ili sunositelji ¢itateljskih kampanja
i projekata, (fri ¢emu se redovito koriste mreznim stranicama 1 digitalnim alatima za
vidljivost i dokumentiranje aktivnosti (Pavin Banovi¢ i Vuki¢, 2023), dok istraZivanja
suradnje knjiznic¢ara s nastavnicima upucuju na to da sustavno zajednicko planiranje
i ugradivanje knjiznic¢arske stru¢nosti u kurikulum dovodi do slozenijih, istraiivaéf(i
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utemeljenih zadataka te boljeg povezivanja ¢itanja, informacijskih vjestina i predmetnih
ishoda (Consalvo, Doepker, Dubre i Neel, 2022).

Kreativni zadatci u nastavi Hrvatskog jezika, posebno oni koji traze preoblikovanje
procitanog teksta u novi proizvod, prepoznati su kao vazan dio poticanja dubljeg
razumijevanja i motivacije za ¢itanje (Bjedov, 2022). Digitalni alati dodatno prosiruju
raspon mogucih uceni¢kih radova: od digitalnih pri¢a, stripova i blogova do
multimedijskih prezentacija i podcasta. Istrazivanja digitalnog pripovijedanja pokazuju
da ovakvi zadatci omogucuju ucenicima povezivanje teksta s vlastitim iskustvima,
razvijanje narativnih vjestina i preuzimanje aktivne uloge u interpretaciji. U kombinaciji
s jasno definiranim kriterijima vrednovanja, takvi radovi mogu istodobno sluziti kao
alat za provjeru razumijevanja i kao prostor za razvoj kreativnosti i digitalne pismenosti
(Bjedov, 2022; Pagani, Argentin, Gui i Stanca, 2016).

Digitalna okruzenja ne mijenjaju samo pojedinac¢no ¢itanje, nego i nacine na koje ucenici
zajednicki raspravljaju o tekstu. Pregled istrazivanja o digitalnim alatima za drustveno
¢itanje pokazuje da komentiranje, biljezenje i razmjena dojmova u mreznom okruzenju
moze podrzati interpretaciju i razvijanje visih razina razumijevanja (Ostricki, 2023). Sli¢ni
nalazi pojavljuju se 1 u istrazivanjima koja se bave integracijom videoigara, interaktivnih
medija i drugih digitalnih formi u nastavu lektire: takve aktivnosti mogu povecati
motivaciju ucenika te im pomo¢i da sloZene knjizevne teme povezu s vlastitim interesima
(Bozi¢ i Bozi¢, 2024). Istodobno, studije uc¢inkovitosti digitalnih platformi za citanje
upucuju na to da strukturirani digitalni zadatci, uz odgovarajuce vodenje nastavnika

i knjizni¢ara, mogu dovesti do mjerljivog napretka u vjestinama razumijevanja teksta
(Fitriani i Sunarti, 2024).

Usporedi li se dostuina literatura s praksom, projekti poput Lektire na mrezi mogu se
jasnije pozicionirati kao hibridni modeli ucenja u kojima se spajaju digitalni alati za
¢itanje i suradnju, snazna uloga skolskog knjiznicara kao posrednika izmedu teksta,
ucenika i nastavnika te kreativni uc¢enicki proizvodi kao dokaz razumijevanja. Prethodna
istrazivanja pruzaju teorijsku i empirijsku podlogu za takav pristup te omogucuju da
se petogodisnji rezultati pro}ekta interpretiraju u svjetlu spoznaja o digitalnom ¢itanju,
ulozi knjiznicara i potencijalu kreativnih zadataka za jacanje ¢itateljskih kompetencija

(Pavin Banovi¢ i Vukié¢, 2023; Bjedov, 2022; Majdenic, 2025; Merga, 2021).
2. Projektni model: suradnja, alati i pedagoski pristup

Projekt Lektira na mrezi, pokrenut 2020. godine u organizaciji Hrvatske mreZe skolskih
knjizni¢ara (HMSK), predstavlja suradnicki model skolske prakse u podrucju digi-
talne obrade lektirnih djela (Strija, 2021). Projekt je namijenjen srednjoskolskim skol-
skim knjiZni¢arima, nastavnicima Hrvatskog jezika i njihovim ucenicima, a temelji se
na medupredmetnoj i organizacijskoj suradnji te uporabi digitalnih alata u kreativnom
pristupu obradi obveznih knjiZzevnih djela.

Nositelj je projekta u ime HMSK-a skolski knjiznic¢ar Josip Strija, a Skolske iodine
2025./2026., kao nova voditeljica i koordinatorica, projektu se pridruzuje skolska
knjizni¢arka Tanja Kolar Jankovi¢, ¢ime je dodatno osnaZen organizacijski kapacitet
projekta. Projektna podrska i komunikacija s mentorima i Skolskim knjiznicarima
odvija se u virtualnom okruZenju sustava za e-uc¢enje Loomern, nacionalne platforme za
e-ucenje u organizaciji CARNET-a, koji sluzi kao glavni radni prostor za razmjenu ma-
terijala, organizaciju zadataka, predaju kreativnih uradaka, evaluaciju i vodenje zajed-
nice mentora.

Suradnja stru¢nih suradnika $kolskih knjiznic¢ara i nastavnika Hrvatskog jezika klju¢ni
je element projekta, a temelji se na Standardu za Skolske knjiZnice, koji propisuje da je
neposredna djelatnost skolske knjiZznice usmjerena na rad s ucenicima, suradnju s nas-
tavnicima i pripremanje programa odgojno-obrazovnog rada (Ministarstvo znanosti,
obrazovanja i mladih EMZOM], 2023). Stoga projekt ne podrazumijeva zamjenu nas-
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tavne obrade knjizevnosti, nego njezino prosirenje i oplemenjivanje novim metodama,
idejama i digitalnim alatima (Strija, 2022).

Klju¢na nacela kojima su voditelji oblikovali provedbu projekta uklju¢uju prije svega
jasno definiranu ulogu skolskog knjizni¢ara. Knjizni¢ar planira i koordinira provedbu
projekta te educira sudionike, pri ¢emu ucenicima i nastavnicima pruza pedagosku i
informaticku podrsku. Fleksibilnost projekta ocituje se u izboru knjizevnih djela i digi-
talnih alata: mentori u suradnji s nastavnicima odabiru djela u skladu s nastavnim pla-
nom svojih skola, dok se digitalni alati za izradu uceni¢kih radova mijenjaju u
pojedinim fazama projekta radi sustavnog razvoja digitalnih kompetencija. Osim na-
vedenoga, u projektu nema eliminacije. U svakoj od tri faze (prije zavrsne) svi ucenici
ostaju ravnopravni sudionici projekta od pocetka do kraja, bez eliminacija, dok se
vrednovanje ]la)rovodi viSefazno: najprije uratke vrednuju mentori, zatim javnosti na-
kraju Prosudbeno povjerenstvo. Projektom se potice aktivno ukljuc¢ivanje ucenika -
ucenici rade u skupinama do cetiri ¢lana i izraduju digitalne kreativne uratke koji se
temelje na cjelovitim djelima za ¢itanje, a istovremeno razvijaju kriticko misljenje, kul-
turnu pismenost, kreativnost i digitalne vjestine.

Temeljni ciljevi projekta uskladeni su s ishodima kurikuluma za srednje skole, ali i s
nacelima cjelozivotnog obrazovanja i digitalne pismenosti. Ciljevi su projekta potica-
nje suradnje izmedu knjiznic¢ara i nastavnika u obradi cjelovitih knjizevnih djela, osna-
zivanje uloge skolskih knjizni¢ara kao inicijatora, mentora i koordinatora,
usmjeravanje knjizni¢arskog rada prema kreativnim i originalnim metodama pouca-
vanja, poticanje uc¢enika na promisljanje o temama iz knjizevnih djela i njihovu tran-
sformaciju u digitalnim kreativnim formama, koristenje digitalnih alata za izradu
radova kao dopunu ili podrsku nastavnim ishodima, poticanje uc¢enika na stvaranje,
analizu i javnu prezentaciju sadrzaja u skladu s nacelima autorskog prava i mrezne
komunikacije te omogucavanje stru¢nog usavrsavanja knjizni¢ara kao voditelja pro-

jektnih ciklusa.

Jedan od inovativnih elemenata projekta jest koristenje digitalnih alata koji se mije-
njaju u svakoj fazi. Od Zeooba za simulaciju drustvenih mreza i objava, preko Newspa-
per Generatora za kreiranje laznih vijesti, do alata MakeBeliefsComix (strip) i Tweetgen
(sazetak u 280 znakova), ucenici izravno povezuju sadrzaj knjizevnog djela sa suvre-
menim oblikom digitalnog izrazavanja. Na taj nacin ucenici stje¢u konkretna iskustva
integracije medijskih formi stvarajuci nove interpretacije klasika. U kasnijim ciklusima
uvode se napredniji alati koji povezuju knjizevnost s konceptima digitalnih mapa
(ScribbleMaps), virtualnih galerija (Artsteps), interaktivnih bibliografija (Genially) ili sce-
narija potrage za blagom (Google Forms uz Al-generirane ilustracije). Ovakav model
integracije IKT-a nastoji prosiriti tradicionalnu ulogu knjizevnog teksta i pribliziti ga
uceniku kao medijski dinami¢an prostor istrazivanja i kreativnog ucenja.

Projektni ciklus podijeljen je u ¢etiri faze: od uvodnog mreznog seminara, preko izrade
kreativnih radova, do evaluacije i prezentacije rezultata. Mrezni seminari odrzavaju se
sedam puta tijekom Skolske godine, a svaki mentor koji aktivno sudjeluje ostvaruje
mogucnost stjecanja potvrda o stru¢nom usavrsavanju u trajanju od 14 sati pracenjem
projektnih edukacija i vrednovanja. Vrednovanje je strukturirano u tri razine: mentori-
struénjaci (Skolski knjizni¢ari), javnost (glasovanje na drustvenim mrezama) i prosud-

beno povjerenstvo sastavljeno od vise knjiznic¢arki savjetnica i stru¢njakinja. Takav
pristup potice kriti¢ku analizu radova, transparentnost i motivaciju uc¢enika.

Pedagoska struktura projekta Lektira na mrezi, koju karakterizira sinergija suradnje, di-
gitalne inovacije i kreativnog izrazavanja, rezultirala je stvaranjem produktivnog i mo-
tivirajuceg okruzenja za ucenike i nastavnike. Organizacijski model Erojekta, koji
Skolske knjiznic¢are postavlja u ulogu koordinatora i mentora te istodobno osnazuje
sudjelovanje nastavnika Hrvatskog jezika, omogucio je dugotrajan razvoj projekta bez
oscilacija i uz kontinuirani porast sudionika. U sljede¢em dijelu rada prikazani su
kvantitativni i kvalitativni rezultati provedenih ciklusa od 2020. do 2025., koji poka-
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zuju opseg, rast i obrazovni doseg C{)rojek’ca u hrvatskim srednjim skolama. Rezultati
ukazuﬂ'u na to da projekt ne samo da postiZze svoje ciljeve, nego kontinuirano razvija
novu kvalitetu pristupa lektirnim sadrzajima poti¢uci u¢enike na ¢itanje, kreativnost i
digitalnu pismenost.

3. Pet godina Lektire na mrezi: aktivnosti, rezultati i ucenicki radovi

Projekt Lektira na mreZi tijekom pet godina pokazao je stabilnu i relativno visoku ra-
zinu ukljucenosti skola i uc¢enika. U prvoj godini provedbe (2020./2021.) sudjelovalo
je 37 srednjih 8kola sa 446 ucenika. U skolskoj godini 2021./2022. broj skola blago se
smanjio na 34, ali je broj u¢enika porastao na 611, sto ukazuje na veci broj ukljucenih
razrednih odjela i snazniji angazman unutar pojedinih skola. Trec¢a godina provedbe
(2022./2023.) donijela je pad broja uklju¢enih skola na 28, no u l}()rojektu je sudjelovalo
464 ucenika, a broj kreativnih uradaka (233) i 31 mentor pokazuju da je projektni
model bio stabiliziran i u¢inkovito primijenjen u skolama koje su ostale ukljucene. U
Skolskoj godini 2023./2024. zabiljezen je ponovni porast interesa - projekt je obuhvatio
36 8kola s 467 ucenika. U 8kolskoj godini 2024./2025. sudjeluje 26 $kola sa 411 uceni-
kom, pri ¢emu projekt i dalje zadrZzava stabilan broj sudionika i prepoznatljivost u
srednjoskolskom sustavu (Lektira na mrezi, 2020).

Tijekom pet godina provodenja projekta ucenici su izradili ukupno 1.481 kreativni
uradak. Broj radova po godinama kretao se od 297 uradaka u prvoj godini (2020./
2021.), preko 304 (2021./2022.), 370 (2022./2023.) i 318 (2023./2024.), pa sve do 192
uratka u 8kolskoj godini 2024./2025. U prosjeku projekt godisnje okuElja oko 32 skole
i priblizno 480 ucenika, koji proizvedu oko 149 kreativnih uradaka. Ukupno je tijekom
pet %(odina sudjelovalo 172 skolskih knjizni¢ara mentora, $to dodatno potvrduje pro-
jekt kao trajan oblik stru¢nog i pedagoskog angazmana u Skolskim knjiznicama. Va-
rijabilnost u broju uradaka i sudionika po godinama odrazava dinami¢nu prirodu
Skolskog sustava i razlicite organizacijske mogucénosti §kola, ali istodobno pokazuje da
projekt dugoro¢no zadrzava visoku razinu ukljuc¢enosti i kontinuirano doprinosi ra-
zvoju ¢itateljskih i digitalnih kompetencija uc¢enika.

Analiza uporabe digitalnih alata otkriva jasan razvoj i napredak u slozenosti zadataka.
Prva projektna godina bila Le obiljeZena alatima za oblikovanje sadrZzaja u okviru po-
Eularnih formata drustvenih mreza (objava na Facebooku, strip, tweet, senzacionalistic-

a vijest). U sljede¢im godinama projekt se postupno usmjerava prema alatima za
vizualno pripovijedanje (npr. Canva, Biteable, PowerPoint), interaktivnim prezentacija-
ma i suradnickim sadrzajima (Prezi, TimeToast, Genially), a u ¢etvrtoj i petoj godini uvo-
de se elementi programiranja i Al-generiranog sadrzaja (Scratch, SnatchBot, Bing Image
Creator). Ovakav promisljen slijed postupno razvija i kod u¢enika i kod mentora kom-
petencije vezane za digitalnu pismenost, logiku interaktivnog pripovijedanja i inova-
tivno koristenje tehnologije u obrazovnom kontekstu. Tablica 1. prikazuje detaljan
pregled svih faza integriranih u projekt.

U svakoj fazi ucenici su mogli izradivati neograni¢en broj uradaka - samostalno ili u
skupini do cetvero ucenika. Nije primjenjivan eliminacijski sustav - svi su radovi
vrednovani, pri ¢emu su kriteriji vrednovanja bili unaprijed dostupni, a vrednovanje
se odvijalo na tri razine: kolegijalna evaluacija mentora, javno glasovanje na mrezi te
strucno ocjenjivanje Prosudbenog povjerenstva.

Projektni model koji se temelji na faznoj provedbi aktivnosti, mentorskoj podrsci $kol-
skih knf'iiniéara, kontinuiranoj mreznoj komunikaciji putem sustava Loomen te 1lzrimje-
ni razli¢itih digitalnih alata, pokazao se ucinkovitim u osnazivanju skolskih
knjizni¢ara kao suradnika u nastavi i nositelja inovacija u ¢itanju lektirnih djela. Uce-
nicima je omogucio aktivno sudjelovanje u radu, kreativno izrazavanje i razvoj digital-
nih vjeStina, dok su sustavni rad mentora, pripadajuce edukacije i
meduinstitucionalna suradnja dodatno ucvrstili projekt kao primjer dobre prakse u
hrvatskom srednjoskolskom obrazovanju.
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Djela koja su izazvala najveci interes medu ucenicima i mentorima uglavnom
pripadaju onima koja nude f'asne interpretacijske izazove, slojevite likove te snazne
simbolicke ili socijalne elemente koji ucenicima olakSavaju povezivanje sa
suvremenim kontekstom. Najzastupljenija djela u provedbi projekta jesu Preobrazba
Franza Kafke i Hamlet Williama Shakespearea. Preobrazba je ostvarifa ukupno 278
kreativnih uradaka u dvije skolske godine (2021./2022. i 2023./2024.), pri ¢emu se
njezina trajna popularnost moze objasniti univerzalnim temama identiteta, otudenja i
transformacije. Hamlet, s ukupno 226 uradaka (2020./2021. i 2023./2024.), takoder
potvrduje svoju poziciju djela ¢ija viSeslojnost, temeljena na motivima moci, osvete i
tragi¢ne sudbine, omogucuje razlic¢ite vrste digitalnih i kreativnih interpretacija. Lovac
u zitu Jeromea D. Salingera i Crni macak Edgara Allana Poea takoder su se istaknuli
svojom popularno$éu zahvaljujudi jednostavnoj strukturi, snaznim motivima samoce,
identiteta i unutarnjeg konflikta, Sto ucenici lako prenose u suvremene forme
izrazavanja poput mema, chatbotova ili stripova. Za razliku od navedenih primjera,
neka djela, poput drama Gospoda Glembajevi ili Nora / Kuéa lutaka, ili romana Posljedn;ji
Stipancici, biljeze znac¢ajno manji broj kreativnih uradaka (od 26 do 31). Ovaj trend
moguce je objasniti njihovom dramaturskom zahtjevnoséu, vecom potrebom za
poznavanjem drustveno-povijesnog konteksta ili manjom prisutnoséu u aktualnoj
nastavi Hrvatskog jezika.

OSTALA UMJETNOST

Jullius Casar in Shakespears

FILMOVI
K

Henneth Branagh, All is true : = KNJIGE

William Shakespe
10 Things | Hate Macheth, Bavnikar

Shakespeare”
John Madden, Birthouse, H
Shakespeare in Love

p za pofetnike,
rk, 2004

PREDSTAVE : Brautovic, H. Shakespeare kao intertekst hrvatske
postmoderne drame, Osijek: H, Brautovic 2011,

Arrigo Boito, Otello M 3 poane,
= Anorymous Lupic, |, Shakespeare izmedu izvedbe | knjige, Zagreb: Nakladni
Janusz Kica, Kralj Lear ¥ zavod Globus, 2009,

Ivica Kun Harmlet i = el 2 = =
Sve od navedenog usko je vezano uz Williama Shakespeara. Podatci su odabrani s

Lea MU, Hamlet razli¢ith mreinih izvora kao ito su: katalog N5K, katalog KGZ, HNK i Europeana

: Mavedeni izvori informacij re o Shakespearovom Zivotu i analiziraju nje
Patrice Bart, Romeo i Julija Medu njima su i umjetni aji inspirirani njegovim stvaralaftvom, 12 sam se
potrudila da oni obuhvacaju: kiparstvo, fotografiju i bitne kulturne znamenitosti.

Slika 1.: Primjer nagradenog ucenickog rada - interaktivna bibliografija o Williamu Shakespeareu u alatu Genially.
Dostupno na: https://tinyurl.com/39wz62dt. Autorica: Sara Kranjcev, Tehnitka Skola Rudera Boskovica.
Ostvareno 2. mjesto. Skolska godina 2023./2024. Mentorice: Maja Medenjak i Ivana Koletic.
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Tablica 2.: Broj izradenih kreativnih uradaka prema djelima u projektu Lektira na mreZi od 2020./2021. do 2024./2025.

gkolske godine
< i i Broj
Skolska godina Projektna faza Autor
uradaka
Hamlet William Shakespeare 111
2020./2021. Zivotinjska farma George Orwell 109
Antigona Sofoklo 67
Preobrazba Franz Kafka 168
2021./2022. Lovac u Zitu Jerome David Salinger 107
Gospoda Glembajevi Miroslav Krleza 26
Prijan Lovro August Senoa 168
Crni macak Edgar Allan Poe 107
2022./2023. Nora / Kuéa lutaka Henrik Ibsen 26
Posljednji Stipancici Vijenceslav Novak 26
Hamlet William Shakespeare 115
2023./2024. Patnje mladoga Werthera Johann Wolfgang von Goethe 58
Preobrazba Franz Kafka 110
Stranac Albert Camus 34
Crni macak Edgar Allan Poe 86
2024./2025. Zlocin i kazna Fjodor M. Dostojevski 54
Lovac u Zitu Jerome David Salinger 76
Gospoda Glembajevi Miroslav Krleza 31

Na temelju broja uradaka po godinama vidljivo je da se broj kreativnih uradaka po
djelu uglavnom povecava kada se djelo ponovo ukljuci u projekt (npr. Preobrazba i Ha-
mlet), $to ukazuje na pozitivne iskustvene povratne informacije mentora i ucenika te
razmjenu dobre prakse unutar zajednice sudionika.

Na temelf'u analize broja kreativnih uradaka po djelima mozemo zakljuciti da klasici s
univerzalnim temama izazivaju najveci interes 1 poti¢u najvise kreativnih reakcija.
Osim toga, ucenici preferiraju djela koja se lako mogu reinterpretirati u suvremene
kontekste, posebno ona s izrazenim simbolickim motivima i narativnim transforma-
cijama. Rjede koristena djela nisu zanemarena, ali pokazuju da razina literarnog iza-
zova utjece na brojnost izvedbi, Sto je vazna informacija za pedagosko promisljanje i
oblikovanje buducih zadataka. Sve navedeno dodatno potvrduje vaznost projektne
podrske kreativnom pristupu obradi lektire kao u¢inkovitom modelu za poticanje ¢i-
tateljskog interesa i razvoju digitalnih kompetencija u srednjoskolskom obrazovanju.

4. Promjene u praksi - pogled unatrag

Projekt Lektira na mreZi danas predstavlja jedan od najdugotrajnijih i najupecatljivijih
primjera dobre prakse u podrucju skolske knjizni¢arske djelatnosti u Hrvatskoj. S ob-
zirom na to da se provodi ve¢ petu godinu zaredom, potrebno je istaknuti klju¢ne pro-
mjene koje je donio i koje i dalje oblikuje u praksi Skolskih knjiznica i nastave
knjizevnosti.

Projekt potvrduje vaznu ulogu skolskih knjizni¢ara kao voditelja i inicijatora pedago-
skih inovacija. Zahvaljuju¢i mreZznoj suradnji, radu s uc¢enicima 1 koordinaciji s nastav-
nicima Hrvatskog jezika, knjizni¢ari su preuzeli ulogu mentora koji usmjeravaju
kreativni i digitalno pismeni pristup obradi lektirnih sadrzaja. Jasna metodoloéﬂa
struktura projekta dodatno ih je osnazila da u okviru skolske knjiZznice provode za-
datke koji integriraju suvremene tehnologije, digitalno pripovijedanje i aktivno c¢itanje.
Lektira na mreZi kontinuirano osigurava prostor za prakti¢no povezivanje stru¢nih su-
radnika knjiZznic¢ara s nastavnicima Hrvatskoga jezika. Suradnja se ostvaruje zajednic-
kim planiranjem radionica, izradom kreativnih interpretacija te suradnic¢kim
vrednovanjem ucenickih radova. Projekt tako sluZzi kao platforma za profesionalno
povezivanje i ucenje koje se dogada prirodno i u praksi - bez formalnog pritiska i uz
aktivnu podrsku zajednice.
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Tijekom svih projektnih ciklusa ucenici, kao klju¢ni akteri, preuzimaju ulogu stvarate-
lja sadrzaja, a ne tek ¢itatelja ili potrosaca informacija. Svaki zadatak uvodi ih u pro-
cese reinterpretacije, digitalnog izrazavanja i kritickog promisljanja knjizevnih djela.
Pritom ne postoji eliminacija - svi ucenici ostaju u procesu do kraja projektne godine,
dok se ucenicki radovi kontinuirano objavljuju i predstavljaju na mreznoj stranici pro-
jekta. Time se potic¢e ne samo osjecaj vrijednosti 1 angazmana, ve¢ i razvoj samopouz-
danja u digitalnom okruzenju.

Postupnim uvodenjem sve zahtjevnijih digitalnih zadataka, od jednostavnih memova i
objava na Facebooku do interaktivnih karata i Al-generiranih sadrzaja, projekt potice
razvoj digitalnih i medijskih kompetencija i mentora i u¢enika. Projekt djeluje kao kon-
tinuirana pedagoska inovacija, uvodedi digitalnu transformaciju u praksu skolskih
knjiznica i nastave knjizevnosti, ali bez gubitka Eedagoékog cilja: razumijevanja, inter-
pretacije i stvaralastva na temelju procitanog teksta.

Pogled unatrag, na dosadasnje cikluse 1projekta, otkriva model koji je istovremeno
strukturiran i fleksibilan te siosoban prilagodavati se potrebama $kola i razvoju digi-
talnih alata. Uloga skolskog knjizni¢ara kao koordinatora, integracija uc¢enika kao su-

autora digitalnih sadrzaja i stabilna profesionalna mreza mentora upucuju na to da
Erojekt ima potencijal rasta i Sirenja, kako u formalnom obrazovanju tako i u Sirem

ontekstu digitalnih ¢itateljskih inicijativa. Ujedno, projekt predstavlja primjer kako se
obrazovne prakse mogu mijenjati iznutra osnazivanjem postojec¢ih resursa, bez name-
tanja gotovih rjeSenja izvana.

BIBLIOGRAFI
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Slika 2.: Primjer nagradenog ucenic¢kog rada - interaktivna bibliografija o Williamu Shakespeareu u alatu Genially.
Dostupno na: https://tinyurl.com/yda2eu8v. Autorice: Elena Mlinar i Martina Sarajlija, Srednja §kola Novska.

Ostvareno 1. mjesto. Skolska godina 2023./2024. Mentorice: Gordana Grabovac i Andrea Babic.
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CRNI MACAK r‘ ” l\] l
: MIAGAK

Slika 4.: Primjer nagradenog uc¢enic¢kog rada - ovitak za knjigu na temu Crni macak, izraden u alatu PowerPoint.
Autorica: Karolina Tomasi¢, Gimnazija Velika Gorica. Ostvareno 1. mjesto. Skolska godina 2023./2024. Mentorice:
Helena Podvorac i Gordana Vlasié.

CRNI MACAK

EDGAR ALLAN POE

AVIVW INND

Slika 3.: Primjer nagradenog ucenickog rada - ovitak za knjigu na temu Crni macak, izraden u alatu PowerPoint.
Autorica: Anamarija Bara¢, Gimnazija Velika Gorica. Ostvareno 1. mjesto. Skolska godina 2022./2023. Mentorice:
Helena Podvorac i Dubravka Cundekovié.

5. Zakljucak

Projekt Lektira na mreZi predstavlja znac¢ajan doprinos suvremenom pristupu nastavi
knjizevnosti u hrvatskim srednjim $kolama i razvoju Skolske knjiznicarske prakse.
Tijekom pet godina kontinuiranog rada (2020. - 2025.) okupio je ucenike, nastavnike
Hrvatskog jezika i skolske knjiznicare iz srednjih $kola diljem Hrvatske u izradi kre-
ativnih uradaka temeljenih na cjelovitom ¢itanju knjizevnih djela. Ovi pokazatelji pot-
vrduju stabilnost i prepoznatljivost projekta kao trajnog oblika dobre prakse koji
povezuje Skolsko knjizni¢arstvo, nastavu Hrvatskog jezika i diFitalnu pedagogiju.A-
naliza projektnih rezultata pokazuje da g’e sustavna suradnja skolskih knjizni¢ara 1 nas-
tavnika Hrvatskoga jezika, uz jasno definiran projektni ciklus i promisljenu primjenu
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digitalnih alata, dovela do razvoja inovativnhog modela obrade lektirnih sadrzaja. Pos-
tupnim uvodenjem sve slozenijih digitalnih zadataka, od jednostavnijih formata
(meme, objava na Facebooku, strip, tweet) do interaktivnih karata, virtualnih galerija,
chatbotova i Al-generiranih sadrzaja, ucenici su razvijali ¢itateljske, kreativne, informa-
cijske i digitalne kompetencije, dok su skolski knjiznicari osnazili svoju ulogu inicija-
tora i nositelja suvremenih oblika ucenja. Jedan od prepoznatljivih elemenata projekta
jest odsutnost eliminacijskog sustava: svi ucenici ostaju ravnopravni sudionici tijekom
cijele skolske godine, a svaki uradak prolazi proces vrednovanja. Viserazinsko vred-
novanje, od kolegijalne evaluacije mentora, preko javnog online glasovanja, do pro-
sudbe stru¢nog povjerenstva, pridonosi transparentnosti, razvoju kritickog odnosa
prema vlastitom radu i radu drugih te povecava motivaciju za kvalitetu. Na taj se
nacin projekt ne pretvara u natjecanje, nego postaje prostor za zajednicko ucenje 1 iz-
gradnju suradnicke zajednice.

Kreativni uradci uc¢enika, javno dostupni na mreznoj stranici projekta, imaju dodatnu
vrijednost koja nadilazi natjecajni okvir. Mogu se sustavno Koristiti kao motivacijski
materijali u nastavi: kao uvod u obradu lektirnih djela, kao poticaj za raspravu ili kao
modeli zadataka koje u¢enici mogu dalje nadogradivati. U¢eni¢ki radovi istovremeno
sluze kao arhiv ¢itateljskih i digitalnih praksi, kao resurs za stru¢no usavrsavanje
knjiznic¢ara i nastavnika te kao inspiracija za oblikovanje novih projekata i zadataka.
Promisljanje o budu¢em razvoju projeI]da otvara pitanje smjera uvodenja digitalnih
alata u nastavu knjizevnosti: hoce 1li fokus biti na sve slozenijim tehnoloskim
rjeSenjima ili na jednostavnijim, dostupnijim alatima koji poti¢u Siroku ukljuc¢enost
ucenika. Iskustva mentora i u¢enika upucuju na to da tehnoloska sloZenost nije sama
po sebi jamstvo kvalitete. Klju¢ uspjeha Lektire na mreZi temelji se na ravnotezi izmedu
digitalne inovacije i pedagoskog cilja: poticanja razumijevanja knjizevnog teksta,
kreativne interpretacije i motivacije za citanje.

Lektira na mrezi potvrduje da se obrazovne prakse mogu razvijati iznutra, oslanjajuci
se na postojece resurse, profesionalno umrezavanje i zajednicku viziju. Uloga kolskog
knjizni¢ara kao koordinatora i mentora, ravnopravno partnerstvo s nastavnicima
Hrvatskog jezika te aktivno uklju¢ivanje u¢enika kao stvaratelja sadrzaja, pokazuju da
projekt ima potencijal daljnjef rasta i Sirenja. Njegovo trajanje, rast i prepoznatljivost
Eokazuju da suradnicki model uspjesno stvara novu ¢itateljsku kulturu koja spaja

njizevnost, kreativnost i digitalnu pismenost u poticajan odgojno-obrazovni okvir.
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Cilj. Cilj rada je ispitati razinu poznavanja i koriStenja umjetne inteligencije te stavove ucitelja,
stru¢nih suradnika i u¢enika prema njezinoj primjeni u obrazovanju, s posebnim naglaskom
na jezi¢ni model ChatGPT.

Pristup/metodologija/dizajn. IstraZivanje je provedeno kvantitativnim pristupom, metodom
anonimnog anketnog upitnika. Istrazivanje je provedeno uz odobrenje ravnatelja.

Sazetak

Rezultati. Rezultati istrazivanja upucuju na visoku razinu poznavanja i koristenja alata
umjetne inteligencije kod svih ispitanika. U¢itelji i stru¢ni suradnici pritom iskazuju veci
oprez, dok ucenici pokazuju vec¢u znatiZelju i ucestalije koristenje ChatGPT-ja. Vecina ispita-
nika smatra da umjetna inteligencija ne moze zamijeniti ucitelja, ve¢ predstavlja potporu nas-
tavnom procesu.

Ogranicenja. Ogranicenja istrazivanja odnose se na veli¢inu uzorka i njegov lokalni karakter.

Prakti¢na primjena. Rad upucuje na potrebu za daljnjom edukacijom ucitelja, stru¢nih surad-
nika i u¢enika za odgovorno, eti¢no i pedagoski utemeljeno koristenje umjetne inteligencije u
obrazovanju.

Drustveni znacaj. Drustveni znacaj rada ogleda se u poticanju digitalne pismenosti i osvjesta-
vanju uloge umjetne inteligencije u suvremenom obrazovnom okruZzenju.

Originalnost/vrijednost. Vrijednost rada ocituje se u empirijskom uvidu u stavove ucitelja,
stru¢nih suradnika i u¢enika te u doprinosu raspravi o promisljenoj integraciji umjetne inteli-
gencije u skolski kontekst.
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Odgojno-obrazovna djelatnost

Summary

Objective. The aim of this paper is to examine the level of knowledge and use of artificial
intelligence, as well as the attitudes of teachers, Erofessional associates, and students toward
its application in education, with particular emphasis on the ChatGPT language model.

Approach/methodology/design. The research was conducted using a quantitative approach
and an anonymous questionnaire survey.

Results. The results indicate a high level of familiarity with the artificial intelligence tools and
the use of said tools among all respondents. Teachers and professional associates show greater
caution, while students demonstrate greater curiosity and more frequent use of ChatGPT.
Most respondents believe that artificial intelligence cannot replace teachers but can serve as
support in the teaching process.

Limitations. The limitations of the study relate to the size of the sample and its local character.

Practical application. The pa?er offers recommendations for the responsible, ethical, and
pedagogically grounded use of artificial intelligence in education.

Social significance. The social significance of the paper is reflected in the promotion of digital
literacy and raising awareness of the role of artificial intelligence in the contemporary
educational environment.

Originality/value. The value of the paper lies in its empirical insight into the attitudes of
teachers, professional associates, and students, as well as in its contribution to the discussion
on the thoughtful integration of artificial intelligence into the school context.

Keywords

ChatGPT; digital literacy; education; attitudes; artificial intelligence

1. Uvod

Danasnje drustvo obiljeZeno je brzinom, informacijskom preplavljeno$éu i digitalnom poveza-
nosc¢u. U takvom okruZenju umjetna inteligencija (UI) postala je svakodnevni suputnik — od
internetske kupovine i prijevoda do analize podataka i edukacijskih aplikacija. Uloga skole
viSe nije samo preno$enje znanja, nego i razvoj kritickog misljenja, digitalne pismenosti i spo-
sobnosti rjeSavanja problema. Za navedene svrhe umjetna inteligencija moze biti koristan sa-
veznik, no samo ako se koristi savjesno, odgovorno i eti¢no.

Alati temeljeni na umjetnoj inteligenciji nude brojne prednosti: automatizaciju administrativ-
nih i ponavljajucih zadataka, personalizirano ucenje prema tempu i potrebama ucenika, po-
vratne informacije u stvarnom vremenu, vecu dostupnost obrazovanja i smanjenje
kognitivnog opterecenja. Ipak, pretjerano oslanjanje na umjetnu inteligenciju moZe dovesti do
gubitka samostalnosti i kreativnosti, narusavanje privatnosti i rizik od pristranosti. Potrebno
je sustavno obrazovanje ucitelja i stru¢nih suradnika za eti¢no koristenje umjetne inteligencije
u nastavi.

2. Europski kontekst i eticke smjernice

Europska komisija donijela je 2020. godine Eticke smjernice za upotrebu umjetne inteligencije i po-
dataka u obrazovanju koje se temelje na ljudskom djelovanju, raznolikosti, dobrobiti drustva,
privatnosti i sigurnosti. Uz navedeno, Europski akt o umjetnoj inteligenciji, koji je stupio na
snagu 1. kolovoza 2024., poti¢e odgovoran razvoj i koristenje umjetne inteligencije u skladu s
ljudskim pravima. Usmjeren je na poticanje odgovorne primjene i razvoj umjetne inteligencije
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u Europskoj uniji (Akt o umjetnoj inteligenciji, 2024). Cilj europske politike nije zabrana, nego
odgovorna integracija umjetne inteligencije u obrazovanje.

Prema Jadranki Ivankovié¢ (2025) mladi u obrazovnom kontekstu umjetnu inteligenciju prije
svega dozivljavaju kao alat za ustedu vremena i lakse izvrSavanje $kolskih obaveza, pri cemu
su svjesni njezinih ogranicenja te mogucénosti pogresnih ili neto¢nih informacija. U istraziva-
nju se navodi da ucenici razlikuju pomoc¢ u u¢enju od neeti¢ne upotrebe umjetne inteligencije,
$to upucuje na razvijenu razinu digitalne i informacijske pismenosti. To nadopunjuje raspravu
o ulozi umjetne inteligencije u nastavi jer prikazuje da ucenici nisu samo primarni korisnici
suvremene tehnologije, ve¢ aktivni procjenitelji njezine svrhovitosti i pouzdanosti. Prema re-
zultatima istraZivanja u radu Umjetna inteligencija u Zivotu srednjoskolaca (Pavlovic- Sl]aI‘IOVlC,
Mili¢ i Sl]anovm, 2024) ucenici umjetnu inteligenciju najcesce koriste u obrazovne svrhe, prije
svega u rjeSsavanju domacih uradaka i ponavljanju nastavnog gradiva. Upotreba umjetne inte-
ligencije u svrhu zamjene osobnog rada navodi se rijetko i uglavnom je povezana s nedostat-
kom motivacije ili vremenskim pritiskom. Vecina uc¢enika u navedenom istrazivanju ukazuje
na visoku razinu svijesti o umjetnoj inteligenciji i promatraju je kao alat koji moze pomo¢i u
ucenju i obrazovanju. Time se pokazuje njihova spremnost na prihvacanje umjetne inteligen-
cije, ali uz zadrzavanje ljudskog ¢imbenika. Ona se promatra kao podrska, a ne konkurencija
uciteljima i stru¢nim suradnicima, $to otvara mogucnosti za sinergiju suvremene tehnologije
i ljudskog rada u obrazovanju. Navedeni podatci potvrduju potrebu za jasnim pedagoskim
smjernicama i vaznom ulogom ucitelja/stru¢nih suradnika u usmjeravanju u¢enika prema od-
govornom i eti¢nom koristenju umjetne inteligencije u obrazovnom procesu.

3. Istrazivanje u skoli: stavovi ucitelja, strucnih suradnika i ucenika
3.1. Cilj istrazivanja

Istrazivanjem koje je prikazano u okviru ovog rada nastojalo se ispitati u kojoj se mjeri umjetna
inteligencija primjenjuje u Osnovnoj 8koli Josipa Kozarca, Vinkovci. Cilj je bio ispitati pozna-
vanje, koriStenje i stavove prema umjetnoj 1nte11genc1]1 u obrazovanju, s naglaskom na ]ez1cru
model ChatGPT. Na temelju cilja rada postavljena je hipoteza: Umjetna inteligencija, jezi¢ni
model ChatGPT, moze imati pozitivan uc¢inak na obrazovni proces ako se koristi kao pomo¢
u ucenju, uz jasno definirana pedagoska pravila i razvoj kritickog misljenja uc¢enika.

3.2. Opis uzorka

Anonimno istrazivanje provedeno je u Osnovnoj skoli Josipa Kozarca, Vinkovci. Sudjelovalo
je 40 ucitelja i stru¢nih suradnika te 126 u¢enika sedmih i osmih razreda. Za provedbu anonim-
nog istraZzivanja odabrani su ucenici tih razreda jer se radi o razvojnoj skupini koja intenzivno
koristi digitalne tehnologije i ima oblikovane navike ucenja uz pomo¢ interneta i digitalnih
alata. Ucenici te dobi nalaze se u prijelaznom razdoblju prema srednjoskolskom obrazovanju
u kojem se od njih ocekuje veca samostalnost, odgovornost i sposobnost kritickog promisljanja
izvora informacija.

Osim toga, ucenici sedmih i osmih razreda ve¢ su u dovoljnoj mjeri upoznati s pojmom
umjetne inteligencije i jezi¢nog modela ChatGPT+ja, bilo kroz nastavni proces, izvannastavne
aktivnosti ili samostalno koristenje umjetne inteligencije.

Ukljucivanje ucitelja i stru¢nih suradnika u istraZivanje pruza usporedbu stavova ucenika i
odraslih sudionika odgojno-obrazovnog procesa, ¢ime se dobiva cjelovit uvid u pitanje nas-
tave bez ChatGPT-ja te ulogu umjetne inteligencije u suvremenoj skoli.

3.3. Metode i tehnike prikupljanja podataka

Na temelju postavljenog cilja istraZivanje je provedeno metodom upitnika koji je bio otisnut

na papiru i sadrzavao je unaprijed postavljena pitanja razli¢itog tipa. Ispunjavanje upitnika
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vanje upitnika bilo je dobrovoljno i anonimno te je trajalo pet minuta, o ¢emu su ispitanici bili
obavijesteni prije provedbe ispitivanja. IstraZivanje je provedeno u rujnu 2025. godine, uz odo-
brenje ravnatelja Skole. Podatci su prikupljeni i obradeni, a rezultati su prikazani svim sudi-
onicima na Satu razrednika te na razrednim aktivima.

3.4. Mjerni instrument

IstraZivanje je provedeno pomocu upitnika koji se sastojao od deset pitanja razlicitog
tipa. Na pocetku upitnika ispitanici su upoznati s informacijama tko provodi istrazi-
vanje, koji su svrha i cilj istrazivanja te u koju ¢e svrhu odgovori biti upotrijebljeni.
Navedeno je da ¢e ispitivanje biti anonimno i dragovoljno te vrijeme trajanja ispunja-
vanja upitnika.

3.5. Rezultati istrazivanja

Od 166 ispitanika koji su pristupili ispunjavanju upitnika, svi su odgovorili na ponudena pita-
nja.

Prvo pitanje odnosilo se na dob uc¢enika i ucitelja/stru¢nih suradnika.

Odgovori na pitanje o poznavanju umjetne inteligencije pokazuju da vecdina ucitelja i stru¢nih
suradnika svoje poznavanje umjetne inteligencije procjenjuje kao dobro (60 %), dok manji dio
ispitanika navodi vrlo dobro (7 %) i izvrsno poznavanje (5 %). Istodobno, 28 % ispitanika svoje
znanje procjenjuje kao slabo ili zadovoljavajuce. Takva raspodjela odgovora medu odgojno-
obrazovnim djelatnicima pokazuje da postoji osnovna razina znanja o umjetnoj inteligenciji,
ali i potreba za dodatnim stru¢nim usavrsavanjem. Rezultati upucuju na vaznost sustavne
edukacije ucitelja kako bi se umjetna inteligencija mogla integrirati u nastavni proces.

=== Dobro (60%) ms= Vrlo dobro (7%)
Zadovoljavajuce/slabo (28%) lzvrsno (5%)

Slika 1.: Poznavanje umjetne inteligencije - ucitelji/stru¢ni suradnici

Rezultati prikazani na Slici 2. navode da najve¢i udio ucenika (63 %) procjenjuje svoje
poznavanje umjetne inteligencije kao dobro, dok 20 % ucenika navodi vrlo dobro ili
1zvrsno. Manji dio ucenika (17 %) procjenjuje svoje znanje kao slabo ili zadovoljava-
juce. U usporedbi s uciteljima ucenici pokazuju vecu razinu samopouzdanja u procjeni
vlastitog znanja o umjetnoj inteligenciji, $to se moZze povezati s njihovom svakodnev-
nom izlozenos¢u digitalnim tehnologijama. Rezultati potvrduju da ucenici u visim
razredima osnovne skole razvijaju osnovno razumijevanje umjetne inteligencije. To
otvara prostor za njezino usmjereno i odgovorno koristenje u nastavi.
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=== Dobro (63%) Zadovoljavajuce/slabo (17%)
mmm  |zvrsno/Vrlo dobro (20%)

Slika 2.: Poznavanje umjetne inteligencije - ucenici 7. i 8. razreda

Na pitanje sto osjecaju prema um]etno] 1nte11genc1]1 35 % ucitelja 1skazu]e oprez i nepo-
vjerenje, dok 42 % ucenika izraZava znatiZelju pri koriStenju umjetne inteligencije.

@

mmm  Nepovjerenje (35%) === Ne zanima me (20%)
mmm Strah (25%) === Povjerenje/znatizelja (20%)

Slika 3.: Odnos prema umjetnoj inteligenciji - ucitelji/stru¢ni suradnici

Uctitelji i stru¢ni suradnici prema umjetnoj inteligenciji imaju oprezan stav. Najveci udio ispi-
tanika (35 %) izrazava nepovjerenje, dok 25 % navodi strah te zajedno ¢ine veéinu sudionika s
negativnim ili suzdrZanim stavovima. Istodobno, 20 % ispitanika navodi da ih umjetna inteli-
gencija ne zanima, $to moZe ukazivati na nedovoljnu educiranost ili manjak iskustva u radu s
njom. Pozitivan odnos prema umjetnoj inteligenciji izraZen je povjerenjem i znatiZeljom koja
je prisutna kod 20 % ispitanika. Takav stav ukazuje na postojanje potencijala za prihvacanje
umjetne inteligencije u nastavi uz odgovarajuc¢u stru¢nu podrsku i edukaciju ucitelja/stru¢nih
suradnika.
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== ZnatiZelja (42%) Ostalo (58%)

Slika 4.: Odnos prema umjetnoj inteligenciji - ucenici 7. i 8. razreda

Odgovori na pitanje o koristenju alata umjetne inteligencije i jezi¢cnog modela ChatGPT-ja po-
kazali su da ChatGPT koristi 25 % ucitelja i 70 % ucenika. KoriStenje jezicnog modela ChatG-
PT-ja kod ucenika potvrduje njegovu popularnost i Siroku upotrebu u razli¢ite svrhe. Manji
postotak ucitelja isti¢e nepouzdanost i nesigurnost, sto ukazuje na potrebu za edukacijom i
demonstracijom prakti¢nih primjera umjetne inteligencije u obrazovanju. Promicanje pozitiv-
nih primjera koristenja umjetne inteligencije moZze dodatno potaknuti ucitelje/stru¢ne surad-
nike, ali i u¢enike da je koriste u obrazovne svrhe.

Slika 5. prikazuje rezultate prema kojima vecina ucitelja i stru¢nih suradnika (75 %) koristi
alate umjetne inteligencije u Sirem smislu, dok 25 % ispitanika koristi jezi¢ni model ChatGPT.
Sudionici istraZivanja u vecoj mjeri upoznati su s opéim alatima umjetne inteligencije, dok je
upotreba ChatGPT-ja jo$ uvijek ograni¢ena. Razlog tomu mozZe biti nedovoljna informiranost
o pedagoskoj primjeni tog jezi¢nog modela, ali i oprez koji je povezan s eti¢ckim pitanjima te
mogucnost zloupotrebe u nastavi.

Ostali alati Ul (75%) mmm  ChatGPT (25%)

Slika 5.: Koristenje alata umjetne inteligencije i jezi¢nog modela ChatGPT+ja (ucitelji/ stru¢ni suradnici)
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Slika 6. prikazuje da vecdina ucenika (70 %) koristi jezi¢ni model ChatGPT, dok 30 %
ucenika koristi alate umjetne inteligencije u Sirem smislu. Takva raspodjela upucuje na
vecu sklonost u¢enika koristenju konkretnih i lako dostupnih alata poput spomenutog
jezicnog modela u odnosu na ostale alate umjetne inteligencije. Za razliku od ucitelja,
koji pokazuju vedi oprez u primjeni navedenog jezi¢nog modela, u¢enici ga prihvacaju
kao pomo¢ pri ucenju i rf'eéavanju skolskih obveza. Manji postotak uc¢enika (30 %) ne
koristi alate umjetne inteligencije, $to moze biti posljedica manjka svijesti o dostupnim
tehnologijama, ograni¢enog pristupa ili preferencije tradicionalnih metoda ucenja. Re-
zultati dodatno naglasavaju potrebu za jasnim pedagoskim smjernicama i sustavhom
edukacijom ucenika odgovornom i eticnom koristenju umjetne inteligencije u obra-
ZOovNnom procesu.

mmm  ChatGPT (70%) Ostali alati Ul (30%)

Slika 6.: Koristenje umjetne inteligencije i jezi¢nog modela ChatGPT-ja (u¢enici 7. i 8. razreda)

Ucitelji i stru¢ni suradnici koriste alate umjetne inteligencije za izradu kvizova, ispita
i nastavnih materijala (45 %), $to pokazuje prakti¢nu primjenu u pripremi i organiza-
ciji nastave. Dio ispitanika koristi aplikacije za ucenje jezika, matematike i srodnih po-
drucja (22 %), dok digitalne prevoditelje koristt 20 % sudionika. Najmanji dio
ispitanika koristi chatbotove kao podrsku ucenju (7 %) te online tutorijale (6 %). Moze
se zakljuciti da se u ovoj skupini ispitanika umjetna inteligencija koristi kao alat za
olaksavanje pripreme nastave, a rijetko kao izravna podrska poducavanju uc¢enika.
Ucenici sedmih i osmih razreda a{ate umjetne inteligencije najcesce koriste za ucenje
jezika, matematike i srodnih nastavnih sadrzaja (32 ‘%) Koristenje alata umjetne intefi-

encije usmjereno je na podrsku u¢enju. Vecina ucenika koristi digitalne prevoditelje
%22 %) te alate za izradu kvizova i sli¢nih zadataka (21 %), dok chatbotove kao podrsku
ucenju koristi 15 % ucenika. Online tutorijale koristi 10 % ispitanika. Prikazana raspo-
djela rezultata pokazuje da ucenici umjetnu inteligenciju dprimarno koriste kao pomo¢
u rjeSavanju zadataka iz nastavnog gradiva za razliku od ucitelja koji je koriste u or-
ganizacijskom i pripremnom dijelu nastave.
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Izrada kvizova, ispita i mat. 45%

Aplikacije za ucenje (jezici, mat.) 22%
Digitalni prevoditelji 20%
Chatbotovi (podrska uéenju) 1 7%
Online tutorijali A 6%
0 20 40 60 80 100

Postotak (%)

Slika 7.: Koristeni alati umjetne inteligencije (ucitelji/stru¢ni suradnici)

Na pitanje o koristenim alatima umjetne inteligencije bilo je moguce odabrati vise odgovora.
Ponudeni odgovori bili su: aplikacije za uc¢enje jezika, matematike i sl., podrska u u¢enju (chat-
botovi), alati za izradu kvizova, ispita i sl., online tutorijali i digitalni prevoditel;.

Vecina ucitelja i stru¢nih suradnika koristi alate umjetne inteligencije u obrazovne svrhe: po-
vremeno (41 %) ili ¢esto (33 %). Manji dio ispitanika navodi vrlo ¢estu (15 %) ili stalnu upo-
trebu (5 %). Istodobno, 6 % ispitanika navodi da alate umjetne inteligencije nikada ne koristi u
obrazovne svrhe. Iako je umjetna inteligencija prisutna u obrazovnoj praksi, njezina primjena
jos uvijek nije sustavna ni ujednacena. Rezultati potvrduju oprez uéditelja prema umjetnoj inte-
ligenciji te upucéuju na potrebu za jasnim smjernicama, edukacijom i institucionalnom podr-
Skom kako bi se njezina uporaba uc¢inkovitije integrirala u nastavni proces.

Aplikacije za ucenje (jezici, mat.) - 32%

Digitalni prevoditelji 22%
Izrada kvizova i sl. 21%
Chatbotovi (podrska ucenju) 1 15%
Online tutorijali 10%
0 20 40 60 80 100

Postotak (%)

Slika 8.: Koristeni alati umjetne inteligencije (u¢enici 7. i 8. razreda)
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Ucenici sedmih i osmih razreda alate umjetne inteligencije najvise koriste u obrazovne
svrhe: 50 % povremeno, 28 % vrlo ¢esto, a 12 % sta%no. Samo 10 % ucenika navodi da
alate umjetne inteligencije koristi rijetko ili nikada.

Usporedbom rezultata s uciteljima i stru¢nim suradnicima, vidljivo je da ucenici vise
koriste alate umjetne inteligencije u obrazovne svrhe te se istice generacijska razlika u
prihvacanju i koristenju tih alata.

Povremeno - 41%

Cesto - 33%

Vrlo cesto - 15%
Stalno I 5%

Nikada 6%

0 20 40 60 80 100
Postotak (%)

Slika 9.: KoriStenje alata umjetne inteligencije u obrazovne svrhe (ucitelji/stru¢ni suradnici)

Sljedece pitanje odnosilo se na predmete u kojima ucenici najcesce koriste alate
umjetne inteligencije. U¢enici alate umjetne inteligencije koriste za: Hrvatski jezik (10
%), Matematiku (23 %), strane jezike (20 %), Kemiju (35 %) i Fiziku (12 %). Rezultati
pokazuju da ucenici prepoznaju prednosti umjetne inteligencije u ubrzavanju istrazi-
vanja, obrade informacija i rjeSavanju zadataka.

Povremeno 50%
28%

Vrlo ¢esto

Stalno

Rijetko/nikada 10%

0 20 40 60 80 100
Postotak (%)

Slika 10.: Koristenje alata umjetne inteligencije u obrazovne svrhe (u¢enici 7. i 8. razreda)
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Matematika - 23%

Strani jezici 20%
Fizika 12%
Hrvatski jezik 4 10%
0 20 40 60 80 100

Postotak (%)

Slika 11.: Predmeti u kojima ucenici koriste alate umjetne inteligencije

Prema dobivenim podacima najveci broj ucenika koristi alate umjetne inteligencije u prirod-
nim znanostima.

Sljedece pitanje odnosilo se samo na ucitelje i stru¢ne suradnike. Rezultati su predstavljeni Sli-
kom 12.

Ucitelji i stru¢ni suradnici koriste umjetnu inteligenciju u nastavi za izradu nastavnih mate-
rijala, i to: ponekad (23 %), nikad (26 %), ¢esto (40 %) i uvijek (11 %). Za ocjenjivanje ucenickih
ispita nitko od ispitanika ne koristi umjetnu inteligenciju uvijek (0 %), cesto je koristi 1 %, po-
nekad 22 % i nikad 76 % ucitelja i stru¢nih suradnika. Za administrativne poslove nitko od
ucitelja i stru¢nih suradnika ne koristi umjetnu inteligenciju uvijek (0 %), ¢esto je koristi 24 %,
ponekad 37 % i nikad 38 %. Rezultati pokazuju jasnu potrebu za integracijom umjetne inteli-
gencije koja mozZe olaksati administrativne zadatke, poboljsati personalizaciju u¢enja i omogu-
¢iti pristup relevantnim obrazovnim materijalima. Ucitelji/stru¢ni suradnici spremni su
prihvatiti umjetnu inteligenciju koja ¢e unaprijediti njihovo cjelozivotno ucenje s naglaskom
na objektivnost, efikasnost i individualni napredak pojedinca.
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Ponekad

80 1 76% Nikada
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8
X
©
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0 40%
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23% 2% 24%
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Izrada nastavnih Ocjenjivanje Administrativni
materijala ispita poslovi

Slika 12.: Kori$tenje umjetne inteligencije: ucitelji/stru¢ni suradnici
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Na sljedece pitanje odgovarali su svi sudionici isEitivanja. Pitanje se odnosilo na to
koriste li ¢eS¢e umjetnu inteligenciju na nastavi ili kod kuce, u slobodno vrijeme.

mmm Kod kuce (79%) U nastavi (21%)

Slika 13.: Koristenje umjetne inteligencije u nastavi/kod kuce

Iz dobivenih rezultata vidljivo je da 79 % ispitanika umjetnu inteligenciju koristi kod
kuce. Rezultati su o¢ekivani jer skola ispitanika ima zabranu koriStenja mobitela (osim
u obrazovne svrhe, kada to ucitelj zatrazi odnosno najavi).

Na pitanje moZe li umjetna inteligencija poboljsati o{:)razovni proces 66 % ispitanika
odgovorilo je potvrdno. Njih 23 % djelomi¢no se slaze, a 11 % njih ne slaZe se.

== Da (66%) Ne (11%)
Djelomi¢no (23%)

Slika 14.: Umjetna inteligencija moZze poboljsati obrazovni proces
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Na pitanje moze li umjetna inteligencija zamijeniti rad ucitelja/stru¢nih suradnika ukupno 83
% sudionika odgovorilo je da ne moZe. Prevladava uvjerenje protiv zamjene ucitelja/stru¢nih
suradnika umjetnom inteligencijom. Navedeni rezultati ukazuju na prepoznavanje vaznosti
ljudskog ¢imbenika u obrazovanju uklju¢ujuéi osobni pristup, emocionalnu podrsku i so-
cijalnu interakciju koje umjetna inteligencija ne moze replicirati. Umjetna inteligencija perci-
pira se kao koristan alat za podrsku, ali ne i kao zamjena za ljudsku interakciju i vodenje
ucenja. Ucenici su potvrdili da cijene ucitelje/stru¢ne suradnike kao nezamjenjive osobe u
obrazovanju. Umjetna inteligencija promatra se kao saveznik koji moZe unaprijediti obrazovni
proces, ali ne i preuzeti ulogu ucitelja/stru¢nog suradnika. Takvo misljenje pruza dodatnu
sigurnost uciteljima/stru¢nim suradnicima i naglasava njihovu vaznost u odgojno-obrazov-
nom procesu.

== Ne (83%) mmm Da (17%)

Slika 15.: Moze li umjetna inteligencija zamijeniti ucitelje/stru¢ne suradnike?

4. Rasprava

Rezultati provedenog istrazivanja jasno ukazuju na visoku razinu poznavanja umjetne inteli-
gencije i svijesti o njezinu koristenju medu svim ispitanim skupinama: uditeljima, stru¢nim
suradnicima i uc¢enicima. Vecina ispitanika umjetnu inteligenciju ne dozivljava kao prijetnju,
nego kao potencijalni alat podrske obrazovnom procesu, sto je u skladu s aktualnim pedago-
$kim i tehnoloskim trendovima. U¢itelji i stru¢ni suradnici iskazuju izraZeniji oprez i suzdrza-
nost nego ucenici. Takav stav moze se tumaciti profesionalnom odgovornoscu, svijes¢u o
etickim pitanjima, zastiti autorskih prava i mogucim zlouporabama umjetne inteligencije u
obrazovanju. Oprez uc1te1]a vidljiv je i u ¢injenici da se umjetna inteligencija rjede koristi za
ocjenjivanje, dok se ¢esc¢e primjenjuje u pripremi nastavnih materijala i obavljanju administra-
tivnih zadataka. Time se potvrduje da ucitelji umjetnu inteligenciju koriste kao pomoc¢ni alat,
a ne kao zamjenu osobnom stru¢nom prosudivanju.

S druge strane, ucenici pokazuju visoku razinu znatizelje i esto koristenje ChatGPT-ja, ponaj-
prije u prirodoslovnim predmetima i stranim jezicima. Rezultati prikazuju da u¢enici umjetnu
inteligenciju dozivljavaju kao sredstvo za brze razumijevanje sadrzaja i rjeSavanje odredenih
zadataka. Ucestalost njihova koristenja umjetne inteligencije naglasava potrebu za razvojem
kritickog misljenja i digitalne pismenosti kako bi se sprijecilo stalno preuzimanje informacija i
podigla samostalnost u u¢enju. Rezultati pokazuju da 83 % ispitanika smatra da umjetna inte-
ligencija ne moze zamijeniti ucitelje i stru¢ne suradnike. Taj podatak potvrduje da ispitanici
jasno razlikuju tehnolosku podrsku od pedagoske/fizicke uloge ucitelja/stru¢nih suradnika
koja uklju¢uje emocionalnu inteligenciju, socijalnu interakciju, odgojnu dimenziju i profesi-
onalnu prosudbu. Umjetna inteligencija koristi se kao dopuna, a ne kao supstitut ljudskom
faktoru u obrazovanju. Na temelju provedene analize literature i dobivenih rezultata istrazi-
vanja moze se zakljuciti da je postavljena hipoteza potvrdena. Ucenici u velikoj mjeri prepoz-
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naju prednosti umjetne inteligencije u ucenju, ali su istodobno svjesni potrebe za njezinim od-
govornim i eti¢nim koristenjem. Umjetna inteligencija nece umanyjiti obrazovni proces ako se
koristi uz stru¢no vodstvo ucitelja i stru¢nih suradnika, nego ¢e pridonijeti njegovoj kvaliteti i
ucinkovitosti.

5. Usporedba s europskim zemljama

Dobiveni rezultati usporedivi su s istrazivanjima provedenim u drugim europskim

zemljama. Prema smjernicama i analizama Europske komisije ucitelji diljem Europe

iskazuju sliénu razinu interesa za umjetnu inteligenciju, ali i zabrinutost zbog etickih

pitanja, zastite podataka i akademskog integriteta. U dokumentu Eticke smjernice o

koriStenju umjetne inteligencije i podataka u poucavanju i ucenju (Europska komisija,

2022) naglasava se da je svrha umjetne inteligencije ]pruz1t1 potporu radu ucitelja i una-

prijediti odgojno-obrazovni proces, a ne preuzeti ili zamijeniti njihovu profesionalnu

ulogu.

U ng;nskoj i Estoniji, zemljama koje se ¢esto navode kao primjeri dobre prakse u digital-

nom obrazovanju, umjetna inteligencija postupno se uvodi u nastavu sustavnim obra-

zovanjem ucitelja i jasnim pedagoskim smjernicama, dok se ucenike istodobno
poucava eticnom koristenju digitalnih alata. I ondje ucenici }El)okazu]u vedi entuzijazam

od ucitelja, ali se naglasava vaznost uloge ucitelja/stru¢nih suradnika kao mentora i

moderatora ucenja.'

Dobiveni rezultati ovog istrazivanja u velikoj su mjeri uskladeni s nalazima istraziva-
nja i smjernicama Europske komisije, kao i s praksama zabiljeZzenim u drugim europ-
im zemljama. Kao i u europskom kontekstu, i u ovom istraZivanju ucitelji i stru¢ni

suradnici 1skazuju umjeren interes za umjetnu inteligenciju, ali istodobno 1zrazavaju
oprez i zabrinutost vezanu uz eticka pitanja, zastitu podataka i ocuvanje akademskog
integriteta. Takvi nalazi potvrduju da se stavovi ucitelja ne razlikuju puno od onih za-
biljezenih na razini Europske unije.
Sli¢no rezultatima istraZivanja provedenih u Finskoj i Estoniji, i ovo istraZivanje poka-
zuje izraZenu razliku u percepciji umjetne inteligencije izmedu ucenika i u¢itelja, pri
¢emu ucenici pokazuju vecu razinu prihvacanja, ucestalije koristenje i veci entuzija-
zam u primjeni digitalnih alata. U¢itelji, s druge strane, umjetnu inteligenciju ceSce do-
zivljavaju kao alat koji zahtijeva dodatne pedagoske smjernice i %asna pravila
koriStenja. Ovakva razlika u stavovima dodatno naglasava vaznost uloge ucitelja i
stru¢nih suradnika kao mentora, moderatora u procesu ucenja, a ne kao pasivnih pro-
matraca tehnoloskih promjena.
U skladu s dokumentom Eticke smjernice o koristenju umjetne inteligencije i podataka
u poucavanju i u¢enju (Europska komisija, 2022) rezultati ovog istraZivanja potvrduju
stav da umjetna inteligencija ima potencijal unaprijediti odgojno-obrazovni proces is-
kljucivo ako se koristi kao podrska radu ucitelja, a ne kao zamjena za njihovu E)rofeﬂ-
onalnu ulogu. Time se potvrduje da su zakljucci ovog istraZivanja ne samo lokalno
relevantni, vec¢ i usporedivi s europskim obrazovnim trendovima i preporukama, sto
dodatno povecava njegovu stru¢nu vrijednost.

1 https:/ /www.oph.fi/en/ artificial-intelligence-education-legislation-and-recommendations?utm_
p 1% g g

source=chatgpt.com Finska nacionalna agencija za obrazovanje i Ministarstvo obrazovanja i kulture
objavili su materijal Umjetna inteligencija u obrazovanju - zakonodavstvo i preporuke u 2025. Cijeli
dokument pripremljen je u suradnji s pojedincima koji rade na razli¢itim pozicijama u obrazovnom
sektoru, istrazivacima i stru¢njacima iz drugih dionika. Cilj materijala jest podrzati pruzatelje usluga
ranog odgoja i obrazovanja u koristenju umjetne inteligencije kao dijela poucavanja i ucenja. Cijeli
dokument sastoji se od dvaju dijelova: obveza i preporuka te pozadinskih materijala koji ih podrzavaju.
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6. Zakljucak

Provedeno istrazivanje pokazuje da umjetna inteligencija, a posebno jezi¢ni model ChatGPT,
ima znacajno mjesto u obrazovnom okruzenju, kako medu ucenicima, tako i medu uciteljima
i stru¢nim suradnicima. Rezultati potvrduju postojanost visoke razine poznavanja i koristenja
umjetne inteligencije, ali i jasnu svijest o njezinim ogranic¢enjima.

Umjetna inteligencija ne moZe i ne smije zamijeniti ucitelje i stru¢ne suradnike, ve¢ treba slu-
ziti kao alat koji olaksava rad, obogacuje nastavni proces i potic¢e individualno ucenje. Uloga
Skole ostaje nezamjenjiva u razvoju kritickog misljenja, eti¢kih vrijednosti i socijalnih vjestina
ucenika.

lako je istrazivanje provedeno na relativno malom i lokalnom uzorku, rezultati su u skladu s
europskim i medunarodnim trendovima. Stoga, rad ima prakti¢nu i drustvenu vrijednost jer
ukazuje na potrebu sustavnog obrazovanja ucitelja, definiranja jasnih smjernica i odgovornog
uvodenja umjetne inteligencije u obrazovanje.

Postavljeno pitanje u naslovu rada: Nastava bez ChatGPT-ja - da ili ne? ne trazi jednoznacan
odgovor. Umjesto zabrane ili nekritickog prihvacanja rjeSenje se nalazi u promisljenoj, eti¢koj
i pedagosko utemeljenoj integraciji umjetne inteligencije u kojoj ¢ovjek - ucitelj/stru¢ni surad-
nik i ucenik - ostaje u sredistu obrazovnog procesa.
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Cilj. U radu se prikazuje skolska knjiznica Osnovne skole , Ljudevit Gaj” Krapina kao infor-
macijsko, medijsko, komunikacijsko, interdisciplinarno, kreativno i kulturno srediste skole u
kojem se isprepli¢u ucenje, ¢itanje, kreativnost i kultura. Kroz aktivnosti provedene u listo-
padu i studenome 2025. godine nastojalo se pokazati kako knjiZznica, u suradnji s uciteljima,
stru¢nom sluzbom i vanjskim suradnicima, moZe imati vaznu ulodgu kao prostor ucenja, cita-
nja, emocionalnog razvoja, kreativnosti te razvoja informacijske i digitalne pismenosti.

Sazetak

Pristup/metodologija/dizajn. Aktivnosti su se temeljile na iskustvenom ucenju, medupred-
metnom pristupu, projektnom radu, igrifikaciji i kreativnom izrazavanju ucenika.

Rezultati. ZabiljeZen je visok stupanj ukljucenosti ucenika, pozitivne reakcije te porast inte-
resa za Citanje i boravak u knjiZnici, koja je dodatno prepoznata kao mjesto susreta i ,srce
skole”.

Originalnost/vrijednost. Rad povezuje razlicite teme i suvremene metode poucavanja te nudi
praktican model primjenjiv u drugim skolskim knjiZznicama.

Kljucne rijeci

¢itanje; informacijska pismenost; interdisciplinarnost; kreativno ucenje; $kolska knjiznica
Objective. The paper presents the school library of L{'udevit Gaj Primary School in Krapina as
an information, media, communication, interdisciplinary, creative, and cultural hub of the

school through a series of interconnected activities carried out in October and November 2025.
The aim was to show how a school library, through collaboration with classroom and subject



Odgojno-obrazovna djelatnost

teachers, Frofessional staff, and external partners, can become a space for learnin%, reading,
emotional development, creativity, and the development of information and digital literacy.

Approach/methodology/design. The methodological approach included experiential
learning, integrated and cross-curricular teaching, gamification, project-based learning, and
creative student expression.

Results. The results indicate a high level of student engagement, positive feedback from stu-
dents and teachers, increased interest in reading, and a stronger perception of the library as
the “heart of the school.”

Originality/value. The value of this work lies in combining diverse themes with innovative
teaching methods, offering a practical model for other school libraries.

Keywords

reading; information literacy; interdisciplinarity; creative learning; school library

1. Uvod

Uloga skolske knjiznice u suvremenoj $koli danas znacajno nadilazi tradicionalno
shvacanje knjiznice kao mjesta za posudbu knjiga. Prema suvremenim pedagoskim i
knjizni¢arskim smjernicama, $kolska knjiznica postaje sredisnje mjesto susreta znanja,
¢itanja, istrazivanja i kreativnosti, ali i sigurno okruzenje koje potice emocionalni i so-
cijalni razvoj uc¢enika (International Federation of Library Associations and Instituti-

ons [IFLA], 1999). U tom kontekstu skolski knjiznic¢ar je pravi suradnik uciteljima,
mentor ucenicima i pokreta¢ novih i inovativnih oblika ucenja.

U okviru osnovnoskolskog obrazovanja, skolska knjiznica OS ,Ljudevit Gaj” Krapina
ove je jeseni postala nesto mnogo vise od prostora za posudbu knjiga. Postala je Portal
- otvoreni ulaz u razli¢ite svjetove znanja, iskustava i dozivljaja. Kroz taj ,portal” uce-
nici ne pristupaju samo informacijama, nego prelaze iz svakodnevnog okruZzenja u
Erostore istrazivanja, maste, ali i druZenja i osobnog razvoja. Pojam CFortala pritom naj-

olje opisuje ulogu skolske knjiznice jer ona povezuje razli¢ita podrudja ucenja, brise
granice izmedu predmeta i omogucuje prijelaz od pasivnog primanja sadrzaja prema
aktivnom, iskustvenom i kreativnom ucenju. Kroz niz osmisljenih aktivnosti ucenici
su zakoracili u svjetove znanosti, tehnologije, umjetnosti i emocija, pri ¢emu knjiznica
djeluje kao rrp'esto susreta ideja, poticaj za istraZivanje i prostor u kojem se razvijaju
¢itateljske, informacijske i socijalne kompetencije.

Okosnicu rada ¢inile su tri manifestacije: dvije medunarodne - Svjetski tjedan svemira
(World Space Week Association, 2025a) i Medunarodni mjesec skolskih knjiZnica (In-
ternational Association of School Librarianship [IASL], 2025a) - te jedna nacionalna,
Mjesec hrvatske knjige (Knjiznice grada Zagreba, 2025). Posluzile su kao temelj za pla-
niranje aktivnosti usmjerenih na poticanje znatizelje, ¢itanja i kreativnosti u¢enika.

Sve je pocelo s iznenadenjem koje su priredili u¢enici 8. b razreda. Knjiznicarki su uru-
¢ili ruéno izraden plakat pod nazivom Supermoci nase knjiznic¢arke, ispunjen toplim i
duhovitim zapazanjima: ,Zna na koju knjigu mislis iako se sjeca$ samo da je imala
zelenu koricu”, , Kreativha do maksimuma®, ,Malo knjizni¢arka, malo psiholog”...
Taj vizual superjunakinje okruzene knjigama postao je 'lajtmotiv' cijelog projekta. Bio
je to dokaz da ucenici knjizni¢arku i knjiznicu doiivljaveg'u kao mjesto podrske, razu-
mijevanja i poticanja. Nadahnuta njihovom porukom, odlucila je projektom pokazati

da svatko od njih posjeduje skrivenu supermoc¢ koju upravo knjiznica moze aktivirati.
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Slika 1: Plakat osmog b

Nacionalni kurikulum medupredmetnih tema (MZO, 2025) naglasava potrebu pove-
zivanja nastavnih sadrzaja s razvojem klju¢nih kompetencija za cjeloZivotno ucenje.
Skolska knjiznica prirodno je okruienﬂe za provedbu medupredmetnih tema poput
osobnog i socijalnog razvoja, gradanskog odgoja i obrazovanja, odrzivog razvoja,
uporabe informacijske i komunikacijske tehnologije te uc¢iti kako u¢iti. Kroz knjiznicu
ucenici imaju priliku povezati nastavne sadrzaje i primijeniti ih u cjelovitim i kreativ-
nim istrazivanjima.

Igrifikacija je pedagoski pristup koji povecava motivaciju ucenika i potice njihovo ak-
tivno sudjelovanje u uc¢enju. Aktivnosti poput escape room izazova, kvizova, problem-
skih zadataka i timskih izazova razvijaju suradnju, komunikaciju, logicko
razmisljanje i kreativnost (Schatten i sur., 2023). Takvi oblici u¢enja stvaraju interak-
tivno okruZenje u kojem ucenici prakti¢no primjenjuju steceno znan{'(e.

Tema ISLM-a 2025. ,Izvan police s knjigama: umjetna inteligencija, knjiznice i budué-
nost pri¢a” (IASL, 2025b) naglasava vaznost razvoja digitalne i informacijske pisme-
nosti. Uvodenf'e umjetne inteligencije u obrazovni sustav zahtijeva kriticki pristup,
eticko promisljanje 1 sposobnost vrednovanja izvora, $to je jedna od klju¢nih uloga
skolske knjiznice. Kroz vodenje uc¢enika u koristenju Al alata, knjiZznica ne samo da
podrZava digitalne kompetencije, nego i uci uc¢enike odgovornom i promisljenom ko-
riStenju tehnologije.

2. Metodologija rada i rezultati

2.1. Metodologija
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Rad se temelji na kvalitativnoj analizi prakse provedene tijekom dva mjeseca, pri ¢emu
su aktivnosti osmis$ljene i provedene kao povezane cjeline te su provedene u suradnji
s uciteljima razredne i predmetne nastave, stru¢nom sluzbom skole te vanjskim suracf—
nicima. Metode rada ukljucivale su iskustveno i istrazivacko ucenje, integriranu nas-
tavu, igrifikaciju, kreativno izrazavanje, razgovor i refleksiju.

Sve sto se radilo - od istrazivanja i primjene umjetne inteligencije do lutkarskih pred-
stava - imalo je jedan zajednicki cilj: dokazati da je ¢itanje vrhunska supermod, te-
meljna vjestina koja u¢enicima omogucuje razumijevanje svijeta, kriti¢cko promisljanje
i osobni razvoj.

2.2. Provedba aktivnosti u tematskim blokovima (rezultati)

2.2.1. ,Galaksija maste*“: istrazivanje svemira i prirodnih pojava

U okviru Svjetskog tjedna svemira ¢ija je ovogodignja tema bila Zivjeti u svemiru, pro-
vedene su aktivnosti usmjerene na istrazivanje svemira i prirodnih pojava pod nazi-
vom Galaksija maste (Osnovna $kola , Ljudevit Gaj” Krapina, 2025a). Aktivnosti nisu
bile ogranicene prostorom skole, ve¢ su ukljucivale terensku nastavu i posjet Meteoro-
loskoj postaji Popovci. Tijekom posjeta ucenici Sestih razreda upoznali su se s meteoro-
loskim mjerenjima, promatrali rad instrumenata te ucili kako se podaci iz prirode
prikupljaju, ¢itaju i interpretiraju (Osnovna $kola , Ljudevit Gaj” Krapina, 2025b).

Slika 2: Meteoroloska postaja Popovci

Znanstveni dio obogacen je predavanjem , Zivot u svemiru” koje je odrzao Borna Ce-
sarec iz Astronomskog drustva Meteor. Predavanje je bilo interdisciplinarno i povezi-
valo je sadrzaje biologije, fizike, kemije i medicine, a u¢enicima je pribliZilo utjecaj
boravka u svemiru na ljudski organizam, DNA i psihofizi¢ko stanje astronauta (Pra-
cai¢, 2025d).
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Slika 3: g. Borna Cesarec - predavanje , Zivot u svemiru”
2.2.2. Digitalni horizonti: knjiznica i umjetna inteligencija

U skladu s temama ISLM-a i WSW-a, ucenici osmih razreda su na satu Geografije su-
djelovali u aktivnostima istraZivanja svemira uz pomo¢ umjetne inteligencije pod na-
zivom Svemir ,na dlanu (Osnovna $kola , Ljudevit Gaj” Krapina, 2025k). U¢ili su kako
koristiti UI alate kao pomo¢ u ucenju, ali i kako kriticki promatrati tehnologiju, razli-
kovati provjerene informacije na fpouzdanirn izvorima od onih koje generira stroj. Za-
vrsni dio sata bilo je generiranje fotografija pomocu Ul te su tako vizualizirali buduci
zivot u svemiru (Pracaié, 2025e).

Slika 4: integrirana nastava Geografije

U suradnji s uciteljicama hrvatskog jezika, a zahvaljujuci aplikacilji METLIB, petasi su
postali prvi ,digitalni ¢uvari” svojih éitateyskih navika. Mobiteli u rukama ucenika
postali su klju¢evi za njihove knjizni¢ne profile, omogucujuéi im brzi pristup katalogu,
rezervacijama i povijesti posudbi, ¢ime su knjiznicu integrirali u svoj digitalni prostor
(Osnovna skola ,, Ljudevit Gaj” Krapina, 2025g).
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2.2.3. Jezik medu zvijezdama: svemir kroz rijeci i filmsku pismenost

Na satima Engleskog jezika u 8. b i 8. c razredu provedene su aktivnosti usmjerene na
istrazivanje svemira pod nazivom Svemirske avanture na satu engleskog jezika (Os-
novna 8kola , Ljudevit Gaj” Krapina, Dbez dat.). U¢enici su kroz jezicne zadatke istra-
zivali znanstvene ¢injenice o svemiru, uz poseban naglasak na promisljanje o
tehnologiji, ekologiji, umjetnog inteligenciji i buduénosti naée§a planeta. U okviru ak-
tivnosti ucenici 8. c razreda gledali su znanstvenofantasti¢ni film Pad Mjeseca, koji je
posluZio kao poticaj za analizu razlika izmedu znanstvene fantastike i stvarnih znans-
tvenih ¢injenica.

Ucenici 7. bi7. d razreda sudjelovali su u aktivnosti Putovanje kroz svemir uz engleski
jezik! (Space vocabulary hunt u 7. bi7. d razredu!), usmjerenoj na usvajanje i utvrdi-
vanje svemirskog vokabulara. Dinamicne igre Space alias i Hot chair pomogle su uce-
nicima da objasne pojmove unutar skupina te pogadaju znacenja rije¢i na temelju
opisa. Zavréna aktivnost ukljucivala je stvaranje kratkih svemirskih pri¢a uz primjenu
usvojenog vokabulara, pri ¢emu su ucenici razvijali kreativnost, suradnju 1 vjestinu
izrazavanja na engleskom jeziku.

Sve provedeno, prijavljeno je na mreznoj stranici WSW-a, pod ID brojem 98971 (World
Space Week Association, 2025b).

2.2.4. Emocionalne orbite: vrijednosti koje povezuju svjetove

U okviru Mjeseca hrvatske knjige, pod ovogodi$njim sloganom Odabrali knjiznicari,
aktivnosti su bile usmjerene i na razvoj emocionalne pismenosti, empatije i socijalnih
vjestina.

Ucenici ¢etvrtih razreda mati¢ne skole (4. ai4. b) te ucenici 4. razreda podrucnih skola
Donja Semnica i Lepajci sudjelovali su u kreativnim, integriranim nastavnim aktivnos-
tima koje su povezale nastavne sadrzaje Hrvatskoga jezika, Engleskoga jezika i Vjero-
nauka. Tema aktivnosti bila je Zivot u svemiru, a kao polaziste za rad koriSten je
Oscarom nagraden animirani film WALL-E. Nakon gledanja filma razgovarali su o 1]i—
kovima, u¢ili prepoznati i vlastite osjecaje te su uvidjeli da i animirani film mozZe pre-
nijeti snaznu poruku o ljubavi, prijateljstvu i brizi za svijet koji nas okruzuje. Ucenici
su r{'eéavali nastavne listi¢e prilagodene dobi i nastavnim ishodima. Aktivnosti su po-
ticale razvoj jezi¢nih i komunikacijskih vjestina, prepoznavanje i razumijevanje emo-
cija te kriticko promisljanje o eti¢kim i ekoloskim pitanjima (Pracai¢, 2025d).

Povodom obiljezavanja Svjetskog dana ljubaznosti (13. studenoga) provedene su radi-
onice u suradnji s psihologinjom i pedagoginjom Skole usmjerene na razvoj socio-
emocionalnih kompetencija ucenika. Ucenici 2. razreda sudjelovali su u simboli¢koj
aktivnosti ,lije¢enja” papirnatih srca osteenih neprimjerenim i povreduju¢im rije-
¢ima. Nakon razgovora o utjecaju takvih rijeci i vaznosti medusobnog uvazavanja, iz-
radili su strani¢nike s porukama na hrvatskom jeziku. S ucenicima visih razreda na
satu Engleskoga jezika razgovaralo se o kvalitetnoj i empaticnoj komunikaciji. Promis-
ljali su o nac¢inu na kOf'i rije¢i oblikuju odnose te su potom izradili strani¢nike s poru-
kama empatije na engleskom jeziku. Provedene radionice pridonif'ele su osvjescivanju
vaznosti empatije, medusobnog uvaZzavanja i pozitivne skolske klime (Osnovna skola
~Ljudevit Gaj” Krapina, 2025i).

2.2.5. Knjige s krilima: kreativnost i umjetnicki let

Daljnje kreativne aktivnosti bile su inspirirane slikovnicom i Oscarom nagradenim
animiranim filmom Fantasti¢ne letece knjige gospodina Morrisa Lessmorea.

UCcenici 3. a i 3. b razreda nakon zajedni¢kog ¢itanja slikovnice, gledanja filma i vode-
nog razgovora rjeSavali su nastavne listi¢e osmisljene kako bi uo¢ili sli¢nosti i razlike
izmedu knjizevnog i filmskog izri¢aja. Posebna paznja bila je usmjerena na promislja-
nje o tome mogu li knjige pomoci da ponovno pronademo smisao i radost Zivota.
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Na integriranom nastavnom satu pod nazivom Kada knjige polete, u¢enici 5. a razreda
razgovarali su o univerzalnim temama kao $to su vrijednost knjiga i ¢itanja te o vaz-
nosti i snazi pric¢e. Glavni izazov uslijedio je u drugom d(ijelu sata, kada su stvarali
vlastite price (Osnovna 8kola , Ljudevit Gaj” Krapina, 2025d).

Likovni natjec¢aj Nacrtaj knjigu koja prica bio je nastavak price o knjigama. U njemu su
sudjelovali petasi i Sestasi, koji su liEovnim radovima prikazali knjigu kao nositelI];Iicu
price i emocije. Pristigli radovi istaknuli su se originalnos¢u i visokom razinom kre-
ativnosti. Povjerenstvu je bilo teSko odabrati najbolje, a oni najuspjesniji nagradeni su
prigodnim poklonima kao malim poticajem za daljnje stvaralastvo i ljubav prema ¢ita-
nju.

eF C\F WlicE 4
A TAJIE
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Posebnost Mjeseca hrvatske knjige bila je suradnja s Gradskom knjiznicom Krapina.
Radionica je odrzana u sklopu nastave Likovne kulture, ali umjesto uciteljice likovne
kulture, sat je vodila ravnateljica Gradske knjiznice, Maja Vukina Bogovié¢. Druzenje je
proteklo u stvaralackom i ugodnom ozracju, potvrdujudi koliko knjiznice - gradske i
skolske - mogu zajedno poticati kulturu, ¢itanje i kreativnost (Osnovna skola ,, Ljude-
vit Gaj” Krapina, 2025c).

2.2.6. Susreti sa 'zvijezdama': autori, kvizovi i citateljski izazovi

Knjizevnost je tijekom Mjeseca hrvatske knjige ozivjela kroz susrete ucenika s auto-
rima. Za ucenike 1. - 3. razreda organizirana je lutkarska predstava i knjizevni susret
s autoricom i lutkaricom Jadrankom Cunc¢i¢ Bandov (Osnovna skola ,Ljudevit Gaj”
Krapina, 20251?, dok su ucenici 4. i 5. razreda imali priliku upoznati Hrvoja Kovacevica
(Osnovna skola , Ljudevit Gaj” Krapina, 2025f). Ovi susreti omogucili su uc¢enicima
neposredan kontakt s knjizevnim stvaralastvom i potaknuli ih na ¢itanje.

Ucenici skole i ove su godine sudjelovali u Nacionalnom kvizu za poticanje ¢itanja,
koji je ove godine nosio naziv Knjiznic¢ari superjunaci. Odazvali su se u¢enici 6. ai6. b
razreda. Posebno aktivni sudionici iz 6. a razreda bilisu T. K., L. M. i M. M., dok su u
6. b razredu istaknuti I. F., N. K. i L. K. U¢enici su radili uz mentorice, uciteljice hrvat-
skoga jezika. (Osnovna skola ,Ljudevit Gaj” Krapina, 2025e). Pobjednica skolskog
kviza bila je L. C. iz 6. b razreda.

Na Dan hrvatskih knjiznica, 11. studenoga, ucenici 7. d razreda sudjelovali su u inte-
griranom satu Engleskoga jezika, u jedinstvenoj knjizni¢noj aktivnosti. Temel;j sata bio
je interaktivni escape room Spasi knjigu - pronadi izgubljene rijec¢i, u kojem su se is-
prepleli film, prevodilacke vjestine i digitalna igra (Pracaic¢, 2025b). U uvodnom dijelu
ucenici su pogledali animirani film The Fantastic Flying Books of Mr. Morris Lessmore
(Joyce, 2012), a zatim su prevodili dijelove price s engleskoga (Willowbrook School,
2021) na hrvatski. Aktivnost je zatim prerasla u rjeSavanje escape room zagonetke, ko-
risteci tablete i tragove koji su ih vodili prema otkrivanju ,izgubljenih rijeci”. To im je
omogucilo da kroz igru razvijaju logiku, kreativnost i suradnicke vjestine. U zavrsnoj
evaluaciji istaknuli su koliko im je odgovarao ovakav oblik rada, osobito dinami¢nost
zadataka i ﬁpotreba tehnologije (Osnovna skola , Ljudevit Gaj” Krapina, 2025j). Aktiv-
nost je bila dio inicijative ,Read for Real / Citaj zaista” (Read for Real, 2025), kojom se
skolska knjiznica prikljucila ideji Citaju¢e Europe - konceptu prema kojemu su knjige
svakodnevno prisutne u Zivotu ucenika, ¢itanje se promice u razli¢itim javnim prosto-
rima, a knjiZevni autori, ilustratori i prevoditelji postaju vazni i vidljivi uzori djeci i
mladima. Cjelokupan program r(i{]'avljen je u sluzbeni katalog Mjeseca hrvatske
knjige, ¢ime je 8kolska knjiznica cﬁ) atno pridonijela vidljivosti aktivnosti koje poti¢u
¢itanje, stvaralastvo i kulturu pisane rijeci (“Mjesec hrvatske knjige”, 2025).

2.2.7. Kamisibaj mostovi: price koje spajaju generacije

Na svom prvom nastavnom satu u $kolskoj knjiznici prvasi¢i su na zabavan nacin
upoznali knjiZzni¢na pravila i lijepo ponasanje prema knjigama. Ucenice petih razreda
pripremile su im kamiSibaj izvedbu pri¢e Mi$ u knjiZznici Sun¢ane Skrinjari¢, ¢ime je
ostvareno medugeneracijsko u¢enje i potaknut prijenos ¢itateljskih navika medu uce-
nicima razli¢itih dobi. Sat je za prvasice bio posebno uzbudljiv, a pripovijedanje u ka-
misibaju dodatno je naglasilo caroliju price. Upravo su kroz nju ucenici saznali $to
knjige ne vole i zasto je vazno brinuti o njima: da im se ne savijaju stranice, da ih se ne
dira prljavim rukama, da se po njima ne $ara, ne zaboravlja vratiti na vrijeme i - naj-
vaznije - da ih se ne ostavlja neprocitane i nevoljene. Tako je njihov prvi susret s knjiz-
nicom bio i prvi korak prema oblikovanju dobrih ¢itateljskih navika (Osnovna skola
~Ljudevit Gaj” Krapina, 2025h).
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Slika 7: prvasici i kamisibaj
2.2.8. Zavrsnica: 'Mjesec hrvatske knjige je zavrsio - ali supermoci ostaju!’

Kako (i'e Mjesec hrvatske knjige u 8koli zapoc¢eo plakatom koji su izradili ucenici 8. b
razreda, tako je i zavrsio upravo s njima. Escape room ,Spasi knjigu - pronadi izgub-
ljene rije¢i” (Pracai¢, 2025a) i knjiznic¢arkino pojavljivanje u kostimu superjunakinje
snazno su simbolicki povezali pocetak i kraj projekta te naglasili poruku o trajnim , su-
permocdima” ¢itanja, znanja i kreativnosti. U¢enici su za svoj trud i sudjelovanje bili
nagradeni pizzom, uz mnogo smijeha i ugodnog druZenja, sto je dodatno pridonijelo
lilepom zavrsetku ovogodisnjih aktivnosti (Pracai¢, 2025¢).

Slika 8: zavrsnica
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2.3. Evaluacija provedenih aktivnosti

Evaluacija provedenih aktivnosti temeljila se na kvalitativnim metodama prikuﬁljanja
podataka. Ukljucivala je neposredno promatranje sudjelovanja ucenika, refleksivne
razgovore nakon aktivnosti, pisane i usmene povratne informacije u¢enika i ucitelja te
spontane komentare uc¢enika tijekom i nakon aktivnosti. Posebna paZznja posvecena f;e
razini ukljucenosti u¢enika, njihovoj motivaciji za sudjelovanje, emocionalnim reak-
cijama te promjenama u doZivljaju Skolske knjiznice kao prostora u kojem se osjecaju
sigurno, prihvaceno i potaknuto na ucenje.

Ve¢ tijekom prvih aktivnosti uocen je visok stupanj angaziranosti u¢enika svih dobnih
skupina. Knjiznicu su dozivljavali kao poticajno i ugodno okruzenje, $to su ¢esto izra-
zavali i spontanim komentarima.

Posebno snazan odjek imale su aktivnosti koje su ukljucivale igrifikaciju i iskustveno
ucenje. Nakon escape room aktivnosti, uéenici su istaknuli poruke knjiznicarki - izra-
zili su Zelje za vise ovakvih interaktivnih aktivnosti, escape rooma i kvizova, kao i za
povezivanje s filmovima i knjizevnim susretima. Pohvale poput ,Super ste!” i , Zelim
da bude zanimljivo kao i uvijek” potvrduju zadovoljstvo ucenika i vaznost ovakvih
sati u poticanju ¢itanja i kreativnog ucenja. Na pitanje Zasto je ¢itanje vazno?, u okviru
evaluacije ucenici su naveli viSestruke razloge: bolje razumijevanje svijeta, razvoj
maste i kreativnosti, obogacivanje rje¢nika i izrazavanja, pomo¢ u ucenju i pamcenju
informacija, opustanje i pozitivni utjecaj na mentalno zdravlje. Ovakve izjave potvr-
duju teorijske postavke o ucinkovitosti igrifikacije u poticanju unutarnje motivacije
(Sori¢, 2021).

Kreativne radionice inspirirane knjigom i filmom Fantasti¢ne letece knjige gospodina
Morrisa Lessmorea pokazale su snazan potencijal za razvoj maste, emocionalne ii-
smenosti i izrazajnih sposobnosti u¢enika. U¢enici su kroz ove aktivnosti imali priliku
slobodno se izrazavati, povezivati vlastita iskustva s Eroc‘fitanim i gledanim sadrza-
jima te razvijati osobni odnos prema knjizi i pric¢i. Aktivnosti usmjerene na emoci-
onalnu pismenost i vrijednosti, provedene povodom Svjetskog dana ljubaznosti,
izazvale su snazne emocionalne reakcije u¢enika. One su pridonijele razvoju empatije,
samorefleksije i socijalnih vjestina.

Knjizevni susreti pokazali su koliko je vazno u¢enicima omoguciti neposredan kontakt
s autorima i potaknuli znatiZelju da procitaju djelo i saznaju zavrsetak. Ucenici su
nakon susreta ¢esc¢e posudivali knjige autora s kojima su se upoznali.

Zavrsna aktivnost imala je snazan simbolicki i emocionalni ué¢inak. Plakat Supermoci
nase knjiznicarke i pojavljivanje knjiznic¢arke u kostimu sué)erjunakinje dozivljeni su
kao priznanje kreativnosti, radosti, zajednistvu, trudu i medusobnom povjerenju.

U dodatku evaluacije, uciteljica Lidija Ranogajec zapisala je:

~Knjiznica je tijekom odmora bila prepuna ucenika koji su zeljeli vidjeti nasu superju-
nakinju, druziti se, posuditi knjigu ili jednostavno biti dio atmosfere koju je stvorila.
Jo$ jednom se pokazalo da knjiznica nije samo prostor s knjigama, nego srce skole -
mjesto druzenja, stvaranja, otkrivanja i inspiracije. A uz takvu knjizni¢arku, ne moze
biti drugacije. Bravo nasoj superjunakinji!”

3. Zakljucak

Provedeni ciklus aktivnosti tijekom listopada i studenoga 2025. godine pokazao je da
Skolska knjiznica, kada djeluje planski, interdisciplinarno i u suradnji s uciteljima i
stru¢nom sluzbom, moze imati znac¢ajan utjecaj na obrazovni i odgojni proces. ,Doka-
zano je da suradnja knjiznicara i ucitelja utje¢e na to da ucenici postignu visu razinu
Eismenosti, ¢itanja, ucenja, rjeSavanja problema i svladavanja informacijskih i komuni-

acijskih vjestina” (IFLA, 1999). U ovom primjeru knjiZnica je djelovala kao aktivni
sudionik u oblikovanju skolskog kurikula i kulture 8kole, a ne samo kao pros$ireni ka-
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binet za hrvatski jezik.

Integracijom obiljezavanja Svﬂetskog tjedna svemira, Medunarodnog mjeseca skolskih
knjiznica i Mjeseca hrvatske knjige ostvareno je tematsko povezivanje znanja iz razli-
¢itth podrudja. Citanje, znanost, umjetnost, emocije i tehnologija promatrani su kao
medusobno povezani elementi cjelovitog ucenja.

Provedene aktivnosti pridonijele su razvoju citateljskih navika i pozitivhog odnosa
prema knjizi i knjiznici. Kroz kreativne i igrificirane sadrzaje ucenici su ¢itanje dozi-
vjeli kao poticajnu i smisleniju aktivnost, ¢ime je ostvaren jedan od temeljnih ciljeva
Skolske knjiznice.

Vazan doprinos rada odnosi se i na razvoj socijalnih i emocionalnih kompetencija uce-
nika. Aktivnosti usmjerene na empatiju, ljubaznost i medusobno uvazavanje potvrdile
su knjiznicu kao IE)rostor u kojem se ucenici osjecaju prihvaceno, sigurno i motivirano.
Uloga knjizni¢arke u ovom procesu pokazala se klju¢nom. Kroz planiranje, koordina-
ciju 1 provedbu aktivnosti djelovala je kao poveznica izmedu razli¢itih dionika skol-
skog iivota, a simbolika , supermoci” zadrzana je kao motivacijski okvir koji osnazuje
ucenike.

Iako su navedeni dogadaji zavr$ili, knjiznica ostaje trajno otvoren prostor ucenja, ¢ita-
nja i suradnje. Ucenici su pritom razvili vazne kompetencije poput ¢itanja, empatije i
kritickog misljenja.

Zaklju¢no, prikazani primjer prakse potvrduje da skolska knjiznica, kada je sustavno
podrzana, moze biti snazan pokreta¢ kvalitetnih odgojno-obrazovnih aktivnosti. Rad
moze posluziti kao poticaj drugim skolskim knjiznicama za razvoj sli¢nih integriranih
projekata usmjerenih na ucenika i ¢itanje.
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Cilj. Prikazati primjer programa za poticanje socijalnog i emocionalnog razvoja djece koji se
ostvaruje suradnjom stru¢nog suradnika Aosihologa i stru¢nog suradnika skolskog knjiznicara
u neposrednom odgojno-obrazovnom radu s ucenicima.

Sazetak

Pristup. Program emocionalnog opismenjavanja provodi se s u¢enicima najmlade Skolske
dobi ¢itanjem terapeutskih pri¢a uz Brain Gym vjezbe.

Rezultati. Implementacijom skolskog programa koji ukljuc¢uje analizu problema s kojim se po-
jedinac u terapeutskoj pri¢i suocava, vjezbe za kvalitetniju komunikaciju, tehnike regulacije
emocija te Brain Gym vjezbe koje smisleno slijede sadrzaj, u¢enici preuzimaju aktivnu ulogu u
ucenju na kogi nacin te u kojim situacijama primijeniti pojedinu vjezbu/tehniku kako bi se us-
pjesnije nosili sa svakodnevnim Zivotnim izazovima.

Vrijednost. Posebnost programa ogleda se u originalnom povezivanju terall()eutskog ¢itanja,
Brain Gym vijezbi te suradnickog rada $kolskog psihologa i knjizni¢ara u strukturirani preven-
tivni model rada s uc¢enicima.

Kljucne rijeci

Brain Gym, emocije; emocionalna inteligencija; emocionalna pismenost; socijalno-emocionalni
razvoj; skolska knjiznica

Summary

Objective. To present an example of a programme for fostering children’s social and emo-
tional development, implemented through collaboration between a professional associate psy-



Odgojno-obrazovna djelatnost

chologist and a professional associate school librarian in direct educational work with stu-
dents.

Approach. The programme of emotional literacy is implemented with students of the young-
est school age through the reading of therapeutic stories combined with Brain Gym exercises.

Results. Through the implementation of a school programme that includes analysing the
problem faced by an individual in a therapeutic story, exercises for more effective communic-
ation, emotion regulation techniques, and Brain Gym exercises that meaningfully follow the
content, students take an active role in learning how and in which situations to apply specific
exercises and techniques in order to cope more successfully with everyday life challenges.

Value. The distinctiveness of the programme lies in its original inteigration of therapeutic
readin%, Brain Gym exercises, and the collaborative work of the school psychologist and the
school librarian into a structured preventive model of working with students.

Keywords

Brain Gym; emotions; emotional intelligence; emotional literacy; social and emotional deve-
lopment; school library

1. Uvod

Utjecajni psiholog Daniel Goleman (1997) u svojoj je knjizi Emocionalna inteligencijajasno
Eredvidio buducnost odgoja i obrazovanja u kojem emocionalna edukacija djece nece

iti prepustena slucaju i razlikovat ¢e se po nac¢inu na koji mlade generacije pripremamo
za zivot. , Veé vidim vrijeme kada ¢e u obrazovnome sustavu ustaljeno mjesto imati usa-
divanje temeljnih meduljudskih sposobnosti, primjerice svijesti o vlastitome bicu, sa-
mokontrole i suosjecanja te umijeca slusanja, razrjeSavanja sukoba i suradnje” (Goleman,
1997, str. XII). Navedene sposobnosti Howard Gardner, jedan od najpoznatijih znans-
tvenika u podrudju ljudske inteligencije, naziva interpersonalnom i intrapersonalnom
inteligencijom, a Goleman emocionalnom inteligencijom. Mozemo ustvrditi da vrijeme
koje je prorekao Goleman u svojoj popularnoj knjizi upravo Zivimo u danasnjem trenutku.
Znanstvenici potvrduju da emocije imaju izravan utjecaj na ucenje i Skolske ishode, stoga
je emocionalna kompetencija u skolskom sustavu prepoznata kao potreba, a emoci-
onalna pismenost ujedno i preventivna metoda. Skoci¢, Dobrovié Juricic i Cargonja Ko-
Suta (2024) isti¢u da veliku ulogu u ovoj zadacdi, osim ucitelja i drugih stru¢nih suradnika,
ima i stru¢ni suradnik $kolski knjiznicar koji djetetu nastoji pribliziti emociju ¢itanjem
slikovnica. Ona razvija knjizevnoumjetnicki ukus djeteta, tj. bogati njegov rjecnik, djeluje
na njegove osjecaje, utjece na razvijanje kritickog stava i opcenito pobuduje zanimanje
za slikovnicu/knjigu. Na taj nac¢in dugorocno utjece na pozitivan stav i razvijanje interesa
za cjelozivotno ucenje i rad na sebi kao odgovornoj osobi koja ¢e kvalitetno doprinositi
svojoj okolini i znati pravilno komunicirati s drugima. Na temelju ovih postavki i ku-
rikulumskog planiranja uskladenog s potrebama svoje skole, stru¢ne suradnice psiho-
loginja i knjizni¢arka osmislile su program pod nazivom Stranice mojih osjecaja: citanjem
upoznajem sebe. Tijekom vodenog razgovora, a nakon ¢itanja terapeutskih prica, ucenici
prepoznaju i imenuju osnovne i neke sloZzene emocije, dijele osobna iskustva, razvijaju
empatiju 1 suosjecanje, u¢e adaptivne nacine reguliranja emocija i ponasanja te strategije
suocavanja s izazovima. Brain Gym vjezbe, s druge strane, umanjuju razinu motorickog
nemira, reguliraju razinu pobudenosti i aktiviraju parasimpaticki zivéani sustav, ¢cime
djeca postaju spremnija za emocionalnu i kognitivhu obradu sadrzaja iz price. Pomno
odabrane Brain Gym vjezbe smisleno se uvode u sadrzaj terapeutskih slikovnica s cilf'(em
povezivanja sadrzaja price i pokreta. Opisani nacin rada posebice je pogodan u inklu-
zivnom radu s uc¢enicima s teSko¢ama paznje, teSkocama u regulaciji emocija i ponasanja
te senzornom osjetljivoscu, jer osigurava pauze tijekom rada, dinamicnost, kretanje i
aktivno ukljucivanje. Izvedba Brain Gym vjezbi prije ¢itanja usmjerit ¢e paznju i koncen-
traciju u¢enika, potaknuti umirivanje te sluZiti kao priprema i uvod u novi sadrzaj. Pri-
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mjenom vjezbi nakon ¢itanja umanyjit ¢e se eventualna emocionalna pobudenost djece,
potaknuti integracija novog sadrzaja te povezivanje ugodnih osjecaja prema procesu
¢itanja. Brain Gym vjezbe u kombinaciji s terapeutskom pricom mogu doprinijeti razvoju
somatske svjesnosti kod djece, povezivanju emocija s tjelesnim senzacijama te ucenju
jednostavnih nacina umirivanja i otpustanja napetosti. Cilj je prikaza integracije analize
terapeutskih prica, Brain Gym vjezbi, nac¢ina suocavanja i komuniciranja osjecaja, potak-
nuti implementaciju preventivnog programa za djecu nize skolski dobi koji ¢e doprinijeti
usvajanju pozitivnih stavova prema ¢itanju i slusanju prica, ali i razvijanju emocionalne
inteligencije i psiholoske otpornosti kao vaznih ¢cimbenika u o¢uvanju mentalnog zdrav-
lja djece. Rad doprinosi stru¢noj praksi ucitelja i stru¢nih suradnika nudeéi primjenjivi
model i smjernice za preventivno djelovanje u $kolama.

2. Emocionalna inteligencija

2.1. Podrucja emocionalne inteligencije

Goleman (1997); Munivrana, Simi¢ i Pijaca Plav¢i¢ (2022) navode da se emocionalnom
inteligencijom smatra slozeni sklop nasih sposobnosti i vjestina koje obuhvacaju po-
drucja emocionalne pismenosti, izrazavanja i samokontrole, odnosa, ustrajnosti i sa-
momotiviranja. Navedeno odredenje pojasnjavaju i Daniel Chabot i Michel Chabot
(2009), autori knjige Emocionalna pedagogija, prema kojima emocionalnu inteligen-
ciju ¢ini skup kompetencija koje nam omogucavaju da:

* prepoznamo vlastite i tude emocije

* tocno izrazimo svoje emocije i pomognemo drugima da izraze svoje

* razumijemo vlastite i tude emocije

* upravljamo vlastitim emocijama i prilagodavamo se tudima

* upotrijebimo vlastite emocije i vjeStine svojstvene emocionalnoj inteligenciji u razli-
¢itim Zivotnim podrudjima kako bismo bolje komunicirali, donosili dobre odluke,
odredivali svoje prioritete, motivirali sebe i druge, odrzavali dobre meduljudske od-
nose.

2.2. Definiranje emocija

U hrvatskome jeziku mozemo izdvojiti nekoliko rijeci slicnog znacenja - emocija, osje-
¢aj, ¢uvstvo. Goleman (1997) se rije¢ju emocija sluzi kada Zzeli izraziti osjecaj i izrazito
njegovane misli, psihologka i bioloska stanja te niz sklonosti djelovanju. U knjizi Razu-
mijevanje motivacije i emocija Johnmarshall Reeve (2010) navodi da su osjecaji samo
dio emocija te pojasnjava subjektivni, bioloski, svrhoviti i socijalni aspekt emocija.
Emocije su subjektivni osjecaji jer ¢ine da se osje¢amo na odredeni nacin - ugodno ili
neugodno. Emocije su i bioloske reakcije jer mobiliziraju energiju da bismo pripremili
tijelo na prilagodavanje odredenoj situaciji. Emocije imaju svrhu - motivacijsku zelju
da uc¢inimo nesto. Socijalni aspekt sadrzan je u prepoznatljivim facijalnim, tjelesnim i
glasovnim signalima (npr. pokreti obrvama, ton glasa, izraz lica...) koje $aljemo kada
dozivljavamo emocije, a koji govore drugima o vrsti i ja¢ini nasih emocija. ,Dakle,
emocije su uskladeni sustavi koji koordiniraju osjecaje, pobudenost, svrhu i izrazaje na
nacin da pripremaju osobu za uspjesno prilagodavanje zivotnim okolnostima” (Reeve,
2010, str. 304). Prema Munivrana i sur. (2022) karakteristike su emocija hedonisticki
ton (ugodnost ili neugodnost), intenzitet (snazniji ili blazi) i napetost zuzbudenost ili
uznemirenost uma). Reeve istic¢e razliku izmedu emocije i raspoloZenja jer proizlaze iz
razli¢itih uzroka. Emocije proistje¢u iz vaznih zivotnih dogadaja i procjene njihova
znacenja za nasu dobrobit, utjec¢u na nase ponasanje i usmjeravaju specifican tijek dje-
lovanja. RaspoloZenja, pak, uglavnom utje¢u na kogniciju i usmjeravaju nase misli.
Emocije se pojavljuju nakon kratkotrajnih dogadaja i traju nekoliko sekundi ili minuta,
dok raspolozenja proizlaze iz mentalnih dogadaja koji traju satima ili danima. U knjizi
Fenomenalno ucenje iz Finske profesorica Kristi Lonka svjedoc¢i kako se u finskim $ko-
lama i odgojno-obrazovnim institucijama puno pozornosti predaje emocijama, inte-
resu i motivaciji. Zaklju¢uje da emocije aktiviraju razli¢ite sklonosti za djelovanje, $to
znaci da nisu samo nesto $to ometa nase razmisljanje, nego imaju vrlo funkcionalnu
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ulogu u nasim zivotima. ,Emocije imaju kljunu ulogu u tome kako se ljudi nose sa
stresnim situacijama i kako se prllagodava]u novim 51tuaC1]ama jer im pomazu zast1t1
se od opasnosti (zamisljene ili stvarne) i posvetiti se onome sto im se ¢ini vaznim”
(Lonka, 2020, str. 48).

2.3. Utjecaj emocija na ucenje i Skolske ishode

Strucna literatura opcenito dijeli emocije na osnovne i slozene, odnosno primarne i se-
kundarne. Pozivajuci se na Paula Ekmana, psiholog Chabot i pedagog Chabot (2009)
navode Sest primarnih emocija: strah, ljutnja, tuga, gadenje, iznenadenje i veselje. Od
svih temeljnih emocija samo je jedna doista ugodna. Emocije mogu imati pojacavajuci
ili smanjujuci ucinak na pamcenje i ucenje. S jedne strane, emocionalno obojen dogadaj
jace je usjecen u nase deklarativno pamcenje. No, emocije ne pojacavaju nase pamcenje
u svim situacijama. Primjerice, u slucaju stresa emocionalne reakcije povezane s njim

potisnuti sjecanje. S obzirom na to da imaju snazan ucinak na percepciju, pro-
sud%)u i ponasanje, emocije mogu ometati ucenje.

3. Provedba programa poticanja emocionalne kompetencije ucenika

Skoci€ i sur. (2024) isticu kako je u danasnjem svijetu s mnostvom podrazaja prijeko
potrebno osvijestiti vaZnost prepoznavanja i prihvacanja emocija s kojima se djeca su-
ocavaju. Upravo je prepoznavanje, procesuiranje i izraZavanje svojih i tudih emocija
vazan dio svakocfnevne komunikacije medu djecom. Kako bi ih se pripremilo na sva-
kodnevno noSenje sa Zivotnim stresorima te izazovima okoline, vrlo je vazno razvijati
njihove socijalno -emocionalne Vjeétine ,Takve emocionalne vjestine odnose se na sa-
mosvijest 0 osjecajima i upravljanje njima, kontrolu emocija, empatiju i sposobnost
uzivljavanja, suradnju i rjesavanje problema” (Relja, 2021, str. 6). Program jacanja so-
cijalno-emocionalnih vjestina Stranice mojih osjecaja: ¢itanjem upoznajem sebe, koji
provode knjiznicarka i psihologinja, usmjeren je na prepoznavanje, razumijevanje i
primjereno iskazivanje prvenstveno neugodnih emocija {;trah tuga, ljutnja) te nekih
slozenih emocija (ponos, krivnja, sram). Povezivanjem emocionalnih stanja likova s
vlastitim emocijama, iskustvima i nacinima reagiranja, ucenici prepoznaju uzroke svo-
jih emocionalnih stanja i ponasanja, povezuju tjelesne promjene i emocionalno stanje
te uce izraziti i prilagoditi svoje reakcije na primjeren nacin.

Program se provodi u okviru tri ciklusa radionica s u¢enicima prvih razreda:
1. ciklus: U¢im nositi se s odvajanjem od roditelja i vjezbam mozak

2. ciklus: Slusam pric¢u i u¢im nositi se sa strahom

3. ciklus: Sto kada se naljutim?

Program se ostvaruje u trajanju 6 mjeseci. U okviru pojedinog ciklusa provode se 3
radionice, a ukupno 9 radionica. U $kolskoj godini 2025. / 2026. u program je bilo uklju-
¢eno 55 ucenika prvih razreda.

3.1. Organizacijski i metodicki okvir radionica

Citanje i prepri¢avanje pri¢a doprinosi poticanju maste i znatiZelje kod djece. Citanjem
dijete uci razliku izmedu stvarnog i zamisljenog, usvaja Zivotne vrijednosti, povezuje
uzroke i posljedice ponasanja te promislja o socijalnim odnosima. Dijete razvija vje-
stinu aktivnog slusanja i razumijevanja rijeci, Siri vokabular i interpretira sadrzaj. Ci-
tanje moZe postati privlacnija aktivnhost kada se u ¢itanje prica uvedu kreativni
elementi poput lutaka, svjetala, ¢itanja na razli¢itim povrsinama poput tepiha i sl. Suk-
ladno tomu radionice se odvijaju na nac¢in da ucenici, zajedno s voditeljicama, sjede u
krugu na jastuc¢i¢ima Sarenih boja. PliSana igracka koju voditeljice donose na susrete
tijekom radionice prelazi iz ruke u ruku kruze¢i medu ucenicima, a mekoca medvje-
di¢a pruza ugodu umirujudi ih i usmjeravajuci paznju.

Kao metodicki predloZak za radionice biraju se slikovnice sukladno potrebama poje-
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dine generacije u¢enika, odnosno uocenim tesko¢ama u razredu. Slusanjem prica uce-
nici jac¢aju empatiju i suosjecanje, osnazuju sliku o sebi, usvajaju pozitivan stav prema
¢itanju i slusanju prica. Ovdje ¢e biti prikazan rad na temelju slikovnica Velika briga
malog klokana: Osjecam nemir kad sam odvojen od mame (Gjurkovié i Knezevi¢, 2024), Ana
i gospodin Strahojed (Fraculj i Brezovec, 2021) te slikovnica Kad je ljut, nilski konjic grize
(Gjurkovi¢ i Knezevi¢, 2023). Odabrane slikovnice povod su za razgovor s u¢enicima
kako se nose s tugom usred separacijske anksioznosti, strahom od javnog nastupa (i
drugim strahovima) te ljutnjom.

Citanjem terapeutskih slikovnica ostvaruju se odgojno-obrazovni ishodi kurikuluma
medupredmetne teme Osobni i socijalni razvoj: uéenik prepoznaje i imenuje osnovne
i neke slozene emocije - ponos, krivnja, sram (osr A.1.2.), u¢enik prepoznaje uzroke
svojih emocionalnih stanja i ponasanja (osr A.1.2.), u¢enik povezuje tjelesne promjene
i emocionalno stanje (osr A.1.2.) (Odluka o donosenju kurikuluma za medupredmetnu
temu Osobni i socijalni razvoj za osnovne i srednje skole u Republici Hrvatskoj NN
7/2019).

U vodenom razgovoru tiljekom slusanja i ¢itanja slikovnica ucenici analiziraju likove i
odnose povezujudi ih s vlastitim iskustvima, uce prepoznati i imenovati osnovne emo-
cije, prepoznaju uzroke razli¢itih emocionalnih stanja, povezu{u emocionalno stanje,
reakcije i tjelesne promjene te daju prijedloge kako na prihvatljiv nacin izraziti svoje
emocije, a voditeljice dopunjuju njihove odgovore uz dodatna pojasnjenja i usmjerava-
nja.

3.2. Emocionalna inteligencija u sredistu procesa ucenja

Prvo je podrudje emocionalne inteligencije, prema Chabot i Chabot (2009), prepozna-
vanje vlastitih 1 tudih emocija. Prepoznavanje vlastitih emocija moguce je zbog njiho-
vih tjelesnih i fizioloskih znakova. Prepoznavanje tudih emocija ukljuc¢uje sposobnost
¢itanja tih vidljivih znakova kod druge osobe. Kako nakon doZinjene emocije vrlo
brzo uslijede tjelesne promjene, tijekom vodenog razgovora ucenici navode emocije
koje poznaju te nacine na koje ih mozemo prepoznati na temelju emocionalnih izraza
(javnih ekspresija). U tom kontekstu ucenici spominju neverbalne izraze (lica i tijela):
mrstenje, stisnute celjusti, izbuljene odi, stisnute Sake, zgréeno tijelo i dr., fiziolloéke
promjene: ubrzani puls, znojenje, suhoca u ustima, misi¢na napetost i sl. te misli koje
nam se javljaju, a koje se odnose na Zivotno iskustvo, pomazu da shvatimo $to se do-
gada, procijenimo je li rije¢ o opasnosti, utvrdimo u kakvoj je vezi trenutna situacija s
nasim vrijednostima ili sustavom vjerovanja. Prepoznavanje emocija prethodi izraza-
vanju emocija.

Drugo je podrudje izrazavanje emocija. U¢enike se poucava kako su sve emocije ko-
risne jer usmjeravaju paznju i kanaliziraju ponasanje prema onome $to je potrebno u
okolnostima s kojima se osoba suocava. Time svaka emocija omogucuje jedinstvenu
spremnost za reagiranje na odredenu situaciju. Ucenici predlazu zcfiako na primjeren
nacin verbalizirati svoje emocije. Voditeljice daju primjere za izrazavanje osjecaja i po-
treba ja-porukama, a ucenici uvjezbavaju nastojeci ih primijeniti vezano uz vlastito
prozivljeno iskustvo. Ohrabrujuci u¢enike da izraze svoje emocije, ¢ak i one averzivne
poput ljutnje i tuge, pokazujemo da ih postujemo. ,Djeca koju se poucava primjerom
1 kojoj se dopusta da odgovorno izrazavaju emocije, sl[;osobnija su konstruktivno ih
koristiti tijekom Zivota. Ohrabrivanjem djece i samih sebe na ljudsko izrazavanje emo-
cija, omogucavamo stvaranje sigurnih i iskrenih meduljudskih odnosa” (Hannaford,
2007, str. 66). Tijekom radionica ucenike se vodi prema izvodenju zaklju¢aka o nepri-
hvatljivim i prihvatljivim na¢inima izrazavanja emocija.

Trece je podrucje emocionalne inteligencije razumijevanje emocija. Odnosi se na utvr-
divanje odnosa izmedu emocije i njezina okidaca, razumijevanje slozenih emocija (pri-
mjerice, ljubomora se promatra kao sloZzena emocija koja se sastc()f'i od straha, tuge,
ljutnje i gadenja) te na razumijevanje prelaska iz jedne emocije u drugu - emocije se
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mijenjaju, prilagodavaju, smjenjuju (primjerice, mozemo biti tuzni, a onda iznenada
postati ljutiti i agresivni). Uc¢enike se potic¢e na razgovor o situacijama koje su izazvale
odredene emocije, zasto se emocije javljaju i kako se manifestiraju.

Cetvrto vazno podrudje emocionalne inteligencije upravljanje je emocijama. Ono se
sastoji u djelovanju na upravljanje neverbalnim izrazavanjem, upravljanje tjelesnim
reakcijama, ponaéaf'nim reakcijama, vlastitim spoznajama i emocionalnim osjecajima.
U kontekstu socijalizacije ponajprije se misli na upravljanje averzivnim emocijama s
kojima bi se trebalo nositi na socijalno pozeljan i osobno adaptivan nacin. Vazan dio
radionica koje se provode s u¢enicima stoga je i ucenje o nac¢inima umirivanja usred
neugodnih i averzivnih emocija. ,, Upravljanje negativnim mislima sastoji se u ponov-
noj procjeni situacije i mijenjanju nasih stavova. Cak i kad ne moZzemo promijeniti situ-
aciju, mozemo promijeniti njezino znacenje za nas, a time i emocionalnu reakciju na
nju. Primjerice, ako upijemo ne misliti o ne¢em $to nas ugrozava, tada ¢e se smanjiti i
s tim povezana anksioznost” (Chabot i Chabot, 2009, str. 51).

3.2.1. Separacijska anksioznost i tuga - kako se nositi

Slikovnica kojom zaﬁoéin'e program Stranice mojih osjecaja: citanjem upoznajem sebe bavi
se temom separacijske anksioznosti. Gjurkovi¢ i Knezevi¢ (2024) pojasnjavaju da je an-
ksioznost neugodno stanje unutarnje tjeskobe, brige, nemira, straha te nemogucnost
opustanja. Rezultira osjecajem nervoze, ponavljaju¢ih negativnih razmisljanja/misli,
tizickog nemira i pojavom tjelesnih simptoma. Ovi su osjecaji ¢esto povezani s umo-
rom, problemima s koncentracijom i misi¢cnom napetoséu. U slucajevima preplavljuju-
¢eg intenziteta separacijska anksioznost moze u djetetu izazvati stres koji smanjuje
kvalitetu svakodnevnog funkcioniranja, npr. dijete se tesko opusta i igra, teSko pamti,
tesko se uspavljuje, odgbija skolu, razvija fiziéf<e simptome kada se dogodi ili bi se
moglo dogoditi odvajanje od bliskih osoba. Tuga kao izrazito neugodna emocija pro-
izlazi uglavnom iz dozivljaja odvajanja ili neuspjeha. MozZe se raditi od odvojenosti od
voljenih osoba, ali i odvojenosti od mjesta. Tuga motivira po{edinca na ponasanje us-
mjereno na ublazavanje okolnosti koje je izazivaju. Tijekom slusanja ¢itanja slikovnice
Velika briga malog klokana: Osjecam nemir kad sam odvojen od mame, ucenici razgovaraju
s psihologinjom i knjizni¢arkom o vlastitim iskustvima nosenja s odvajanjem od volje-
nih osoba. Plisana igracka takoder se koristi kao sredstvo poticanja razgovora - ,,djeca
pricaju medvjedicu kakve emocije imaju ljudi i kako se s njima nose”. Ucenici poka-
Zuju facif'alne izraze prema kojima mogu prepoznati osjecaj tuge (tuzno lice, pogrb-
ljeno tijelo), navode reakcije koje se mogu javiti u tijelu izazvane neugodnim mislima
i osjecajima (bolovi u trbuhu, glavoboc?a...). Ucenike se potice da govore o nacinima
kako mogu odvratiti negativne misli, daju ideje o tome $to mogu raditi kada su sami,
kako mogu provesti vrijeme kada su odvojeni od roditelja.

3.2.2. Strah i kako ga prevladati

,Strah je emocionalna reakcija koja proizlazi iz procjene pojedinca da je situacija s
kojom se suocava opasna i da predstavlja prijetnju za njegovu dobrobit” (Reeve, 2010,
str. 314). Ucenici iznose situacije u kojima su osjecali strah. Percipirana opasnost i
prijetnja psiholoske su ili fizicke prirode. Slikovnica Ana i gospodin Strahojed sluzi kao
povod za razgovor s uc¢enicima o nosenju sa strahovima na primjeru straha od javnog
nastupa te o vjerovanju u sebe, u svoje sposobnosti, vrijednosti i znanja. Vodeni raz%O-
vor usmjeren je na teme kako prevladati strahove i realno prosuditi sto smo sposobni
uciniti, kako se osnaziti za djelovanje i aktivno ostvarivanje onoga sto Zelimo, odnosno
kako graditi samopouzdanje. Samopouzdanje je vjestina ili kompetencija koja se cije-
loga Zivota vjezba i ui. Cﬂ}_j) je odg(()iiiti dijete koje se ne boji izazova, novih stvari i pro-
mjena te ima vjere da u sebi posjeduje sve sto je potrebno da ostvari svoj cilj. Ucenici
zaklju¢uju da je samopouzdanje vjerovanje da mogu uspjesno izaci na kraj sa zadat-
cima i izazovima, odnosno ako vjeruju da mogu nesto uciniti, veca je vjerojatnost da
¢e doista biti uspjesni, manje ¢e ih biti strah, lakse ¢e se suocavati s problemima. Uce-
nike se upucuje na primjenu ohrabrujuéih misli u situacijama straha od neuspjeha.
Ucenici daju prijedloge §to mogu uciniti kako bi pomogli drugima. Isticu se i pozitivne
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strane straha kao emocije koja upozorava na potencijalnu opasnost, upucuje na oprez
i aktivira za suocavanje.

3.2.3. Ljutnja i kako s njom

Reeve (2010) istice da ljutnja kao sveFrisutna emocija proizlazi iz sprijecenosti, iznevje-
renog povjerenja, odbacenosti, nezeljene kritike, manjka razumijevanja od drugih, na-
gomilanih neprilika i drugih prepreka i smetnji. Prema Gjurkovi¢ i Knezevic (2023)
Jutnja je emocija koja je izrazito usredotocena na druge. 1za ljutnje Stoﬁ potreba da nas
drugi shvate ozbiljno, pruZe nam vrijeme i prostor, saslusaju nas i shvate $to nam je
zasmetalo, povrijedilo, s ¢ime se teSko nosimo. Moze se javiti kada dijete osjeca da se
prema njemu ne odnose pravedno te je zbog toga povrijedeno. Ljutnja koja se manifes-
tira u nekom trenutku ne mora nuzno biti povezana samo s konkretnom situacijom
koja joj je prethodila, nego moze biti posljedica brojnih dugih nakupljenih i potisnutih
osjecaja. Imenovanjem osjecaja ljutnje ucenici shvacaju da je ljutnja normalna emocig'a,
da je smiju i trebaju izraziti. S obzirom na to da izaziva negativnu enerﬁiju u tijelu,
ljutnja moze potaknuti nepromisljene odluke i reakcije kod djece i odraslih. Analizom
postupaka likova iz slikovnice Kad je ljut, nilski konjic grize ucenici shvacaju da ljutnja
moZe izazvati burne reakcije i dovesti do agresivnog ponasanja (verbalnog i tjelesnog).
Utvrduju tri pravila u ljutnLi: ljutnju izrazavamo na nacin kojim ne¢emo povrijedi
druge, ne¢emo povrijediti sebe i ne¢emo unistavati stvari/prostor oko sebe. Kartice za
umirenje koriste se kao primjeri nac¢ina umirivanja u ljutnji. Takoder, ucenike se po-
ucava kako se u komunikaciji s drugima i izrazavanju osjecaja sluziti ja-porukama radi
postizanja zadovoljenja svojih potreba na socijalno prihvatljiv nacin.

3.3. Brain Gym vjezbe u sluzbi uskladivanja tijela i uma

U sklopu programa Stranice mojih osjecaja: citanjem upoznajem sebe s ucenicima se iz-
vode Brain Gym vjezbe koje se, prilagodeno sadrZaju pric¢e, ukljucuju na odredenim
mjestima tijekom citanja. SluSanje prica uz umetnute Brain Ggm vijeZbe zanimljiv je
nacin aktiviranja mozga za u¢enje pomocu kretanja, a u cilju poboljSanja koncentracije,
ravnoteZe i koordinacije. Brain Gym sastoji se od 26 ugodnih pokreta koji poboljsavaju
vjestine ucenja aktiviranjem obiju mozdanih hemisfera kretanjem. Utemeljili su ga se-
damdesetih godina proslog stolje¢a edukatori i znanstvenici Paul Denninson i Gail E.
Denninson. Oslanjajudi se na interdisciplinarna istraZivanja o razvoju i utjecaju kreta-
nja na razvoj i ucenje, stvorili su novi pristup ucenju: program pokreta Brain Gym i
podrucdje zvano edukacijska kineziologija, odnosno u¢enje pokretima. Gimnastika za
mozak usmjerena je na postizanje uskladenog funkcioniranja svih podrucja mozga i
opcenito sustava tijela i uma. Brain Gym vjezbe pruzaju visestruke dobrobiti za dijete
koje uklju¢uju postupno poboljsanje opée motoricke koordinacije, koncentracije i pam-
¢enja, citanja, Kisanja, jezi¢nih i matematickih vjestina, motivacije, organizacijskih vje-
Stina, socijalnih vjestina, logickog misljenja i razumijevanja, emocionalne ravnoteZze te
doprinose smanjenju hiperaktivnosti i napetosti. U istraZzivanjima na koja se referiraju
Chabot i Chabot (2009) pokazalo se da ritam udisaja i izdisaja, tjelovjeZba, relaksacija
i meditacija smanjuju anksioznost, stres i depresiju zbog povecane proizvodnje endor-
fina i njihovih anksiolitickih (smirujucih) ucinaka te pomazu u smanjenju fizioloske
aktivacije koju izazivaju emocije.

Prema uputama iz knjige Brain Gym: Prirucnik za obitelj i edukatore (Dennison i Denni-
son, 2008) tijekom ¢itanja slikovnica s u¢enicima se izvode sljedece vjeZbe: Misleca kapa,
Okretanje vrata, Trbusno disanje, KriZno gibanje. Neposredno prije ¢itanja prica najcesce
se izvodi vjezba Misleca kapa, jer pomaze uceniku da usmjeri pozornost na slusanje.
Ova vjezba aktivira mozak za slusnu percepciju, utje¢e na poboljsanje disanja, opuste-
nost Celjusti, jezika, miSiéa lica, bolje usmjeravanje paznje. Vjezba Okretanje vrata iz-
vodi se u trenucima kada je ucenicima potrebno vratiti fokus na pric¢u te se ucenike
nastoji potaknuti da opuste vrat i ramena. VjeZba aktivira mozak za binokularni vid
(gledanje s oba oka zajedno), utjece na poboljSanje disanja i ve¢u opustenost. Vezano
uz sadrzaj pojedine price, primjerice na mjestu gdje je lik uznemiren, s ucenicima se
primjenjuje vjezba Trbusno disanje. Trbusno disanje aktivira mozak za opustanje sredis-
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njeg zivéanog sustava, poboljSava govor, utje¢e na disanje dijafragmom, povecanje
raspona paznje. Pri izvodenju vjezbe skolski psiholog obilazi svakog u¢enika usmjera-
Vzlljuc’i ga na pravilno izvodenje. U trenucima kada se lik iz pri¢e odluc¢uje poduzeti
odredeni korak ili ga o¢ekuje neki zadatak, s u¢enicima se izvodi vjezba Krizno giba-
nje. Ona poboljsava binoku{arni vid, skolske vjestine - glasovnu analizu, pisanje, slu-
Sanje, Citanje s razumijevanjem, disanje i izdrzljivost, prostornu koordinaciju i
orijentaciju.

4. Zakljucak

Poticanje socijalno-emocionalnog razvoja ucenika mlade Skolske dobi grogramom
Stranice mojih osjecaja: Citanjem upoznajem sebe ostvaruje se ciklusima radionica koje
ukljucuju ¢itanje terapeutskih prica. Aktivnosti su provedene u skladu s etickim nace-
lima rada s djecom, uz postivanje dobrovoljnosti sudjelovanja i zastite privatnosti uce-
nika. Citanje terapeutskih prica doprinosi emocionalnom opismenjavanju djece. Djeca
uce da su sve emocije korisne jer usmjeravaju paznju i kanaliziraju ponasanje prema
onome §to je potrebno u okolnostima s kojima se suoc¢avaju. Osim $to imaju funkciju
suocavanja, emocije imaju i socijalne funkcije: prenose nase osjecaje drugima, utje¢u na
nacin na koji drugi s nama stupaju u interakciju, pozivaju na socijalnu interakciju i
olaksavaju je te stvaraju, odrzavaju i razrjeSavaju odnose. Emocije izazivaju energiju i
djeluju kao motivacijski sustavi koji osobu pripremaju na adaptivho ponasanje.
Ugodne emocije odrazavaju ukljucenost i zadovoljenje nasih motivacijskih stanja, dok
neugodne emocije upucuju na zanemarivanje i nezadovoljenje nasih motivacijskih sta-
nja. Tijekom radionica dijete uc¢i imenovati emocije, prepoznati okidace ugodnih i ne-
ugodnih emocija, uociti fizioloske Eromjene, prepoznati reakcije ljudi, razlike u
karakteristikama ljudi i njihovim iskustvima. Djeca uocavaju vaznost izrazavanja
emocija na primjeren nacin, postepeno usvajaju izrazavanje osjecaja i potreba ja-poru-
kama, kao 1 postupke samoumirenja i ohrabrenja usred intenzivnih neugodnih emo-
cija (prvenstveno noSenja s odvajanjem od roditeljima, suo¢avanja sa strahom te
samoregulacije u ljutnji. Vazan aspekt emocionalne inteligencije upravljanje je emo-
cijama. Djeca se postepeno uvode u nacine upravljanja emocijama na intrapersonalnoj
razini (upravljanje vlastitim emocijama) te interpersonalnoj razini (pomaganje dru-
gima u upravljanju njihovim emocijama). Djeca prvog razreda osnovne skole prilago-
davaju se dugotrajnijem sjedenju i prac¢enju nastavnog sata, pri cemu pomocu Brain
Gym vjezbi poticu mozak na koncentraciju i ucenje te izbacuju napetost i nemir. Dje-
tinjstvo i mladost isticu se kao klju¢na razdoblja za razvijanje temeljnih emocionalnih
navika, stoga je i ovaj program mali putokaz u smjeru razvoja emocionalne kompeten-
cije. Rad moze biti poticaj i podloga za osmisljavanje, planiranje i provedbu aktivnosti
razvoja emocionalne kompetencije u¢enika u osnovnoskolskim knjiznicama metodom
suradni¢kog poucavanja skolskog knjiznicara i Skolsko ]psihologa, i to kao dio redov-
nog odgojno-obrazovnog programa skolske knjiznice i fl i Skolskog preventivnog pro-
grama.
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[oNoleh

Cilj. Cilj je ovoga rada prikazati projekte koji potic¢u istrazivac¢ko ucenje i suradnju ucenika,
kako bi se iskustveno dosegnula visa razina znanja povezana sa stvarnim Zzivotnim situ-
acijama.

Sazetak

Pristup/metodologija/dizajn. Radom su prikazane razli¢ite primjene projekata u dvjema sko-
lama ¢ime su vidljive brojne moguénosti njihova ukljucivanja u nastavu, te dobrobiti za sudi-
onike.

Rezultati. Najvazniji rezultat projekta jest stjecanje novih znanja i kompetencija sudionika.
Usvajanje novih metoda ucenja, primjena nauc¢enoga u novim situacijama, te spremnost za
daljnje ucenje.

Prakti¢na primjena. Primjeri projekata, kao i koraci u njihovoj provedbi, primjenjivi su u svim
Skolama, a ovaj rad moze biti vodi¢ pri organizaciji S8kolskih projekata.

Drustveni znacaj. Projekti su ‘poligon’ za vjezbanje medusobnih odnosa i suradnje kako bi se
ostvario zajednicki cilj, $to je uvjet za dobre odnose u drustvu.

Originalnost/vrijednost. Rad prikazuje projekte nastale na temelju potreba ucenika i ucitelja
u tim 8kolama. Njihovim se provodenjem utjece na otklanjanje uo¢enih poteskoca ili nedosta-
taka.

Kljucne rijeci

inovacije u nastavi; nastava; suradnja; skolski projekt; ucenje



Odgojno-obrazovna djelatnost

Summary

Objective. The aim of this paper is to present projects that encourage inquiry-based learnin?,
and students’ collaboration in order to reach a higher level of knowledge related to real-life
situations through experience.

Approach/methodology/design. The paper presents various project applications in two
schools which demonstrates numerous possibilities of their inclusion into teaching, as well as
the benefits for the participants.

Results. The most important result of the project is participants” acquisition of new knowledge
and competences. Adoption of new learning methods, application of acquired knowledge in
new situations and readiness for continuous learning.

Practical application. The project examples and steps in their implementation are applicable
in all schools, and this paper can be a school projects organisation guide.

Social significance. Projects are a sort of ‘training ground’ for practicing mutual relationships
and collaboration in order to achieve a common goal, which is a prerequisite for good relations
in a society.

Originality/value. The paper presents projects created in accordance with the needs of the
students and teachers in these schools. Their implementation influences the resolution of ob-
served difficulties or shortcomings.

Keywords

innovations in teaching; teaching; collaboration; school project; learning

1. Dobrobiti skolskih projekata u suvremenom obrazovanju

Skolski projekti danas predstavljaju jedan od najuc¢inkovitijih nac¢ina ucenja jer potic¢u
aktivnost, kreativnost i suradnju medu u¢enicima. Kroz projektni pristup ucenici ne usva-
jaju znanje samo iz udZbenika, nego ga povezuju sa stvarnim Zivotom, razvijaju kriticko
misljenje, empatiju i osjecaj odgovornosti prema zajednici.

Projekti omogucuju integraciju razli¢itih podrucja u¢enja, od jezika i umjetnosti do zna-
nosti, ekologije i digitalnih tehnologija. U njima ucenici istraZuju, stvaraju i suraduju,
a ucitelji postaju mentori i podrska u procesu otkrivanja. Takav nacin rada razvija kom-
petencije 21. stolje¢a: komunikacijske, socijalne, medijske i gradanske vjestine.

Klippert (2001) navodi kako se rad na projektu i drugi oblici rada i u¢enja u kojima ucenici
snose odgovornost mogu uspjesno ostvariti samo ako su ucenici naucili raditi u malim
grupama, medusobno si pomagati i pruzati podrsku, kontrolirati i kritizirati, vizualizirati
1 prezentirati, voditi razgovore i raspravljati.

Kroz skolske projekte jaca se pozitivna skolska klima i osjec¢aj zajednistva. Ucenici do-
zivljavaju Skolu kao prostor u kojem mogu izraziti svoje ideje, doprinijeti drustvu i nauciti
misliti izvan okvira. Time 8kola postaje mjesto rasta, suradnje i stvaranja - a ucenje trajno,
smisleno i usmjereno na ¢ovjeka.

2. Sva lica knjiga - projekt koji povezuje citanje, znanje i Zivot

U vrijeme digitalne komunikacije i brze dostupnosti informacija skolska knjiznica os-
taje jedno od rijetkih mjesta gdje se ¢itanje, promisljanje i izrazavanje potic¢u na cjelovit

i smislen nacin. Upravo se iz te ideje 2022. godine rodio projekt Sva lica knjzia. Tijekom

tri godine projekt je prerastao iz knjizni¢ne inicijative u sveobuhvatan $kolski program
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koji povezuje ucenike, nastavnike i zajednicu.
Temeljna ideja projekta bila je pokazati kako knjiga moze imati mnoga ,lica” - moze
oucavati, nadahnjivati, povezivati ljude i poticati empatiju, kriticko misljenje i stvara-
astvo. Ciljevi su bili usmjereni na cjelovit razvoj uc¢enika: poticanje ¢itanja i citateljskih
navika, razvijanje kritickog misljenja i medijske pismenosti, promicanje tolerancije i
nenasilne komunikacije, povezivanje knjizevnosti s drugim znanstvenim i umjetnic-
kim podruéjima, ja¢anje ekoloske svijesti te poticanje samostalnog i odgovornog uce-
nja.
P]rojekt se temeljio na integriranom i iskustvenom ucenju. Aktivnosti su povezivale
nastavu hrvatskog jezika, skolsku knjiznicu, stru¢nu sluzbu i razli¢ite nastavne pred-
mete. KoriSteni su raznovrsni oblici rada: ¢itateljske radionice, kvizovi, digitalni pro-
jekti, izlozbe, natjecanja, preventivni programi, ekoakcije i susreti s autorima, a u
rojekt su bili uklju¢eni svi ucenici od 1. do 8. razreda, ¢ime je ostvarena potpuna ink-
uzivnost i zajednistvo Skolske zajednice.
Prva godina projekta bila je posvecena poticanju ¢itanja te razvoju emocionalne i so-
cijalne pismenosti. Odrzane su aktivnosti poput skolskog natjecanja u ¢itanju naglas,
izlozbe Sva lica knjiga, stvaranja blackout poezije povodom Dana sje¢anja na Vukovar,
aktivnosti Sudnica u sklopu Dana ljudskih prava te programa Citaj mi! na Svjetski dan
é{(tainja naglas. Knjiznica se tada afirmirala kao srediste kulturnog i odgojnog zivota
skole.

Slika 1: Prikaz aktivnosti 1

Druga godina donijela je Sirenje projekta i vece usmjeravanje u¢enika prema digital-
nim alatima, ekologiji i prevenciji nasilja. Uc¢enici su koristili alate poput Canve,
Pixtona, Book Creatora i Quizziza, a uvedene su i teme medijske pismenosti i sigur-
nosti na internetu. Posebno su se istaknule aktivnosti poput Bookflix-a, Alata za moderno
doba, Dana ruZicastih majica, ekoakcija Misli zeleno te susret s autorom Marijanom Gubi-
nom.

Trec¢a godina projekta obiljeZena je medunarodnom suradnjom i uklju¢ivanjem znans-
tvenih te inkluzivnih tema. Ucenici su ¢itali slovenske autore, sudjelovali u predava-
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njima Dohvati svemir i Svemirski escape room, druzili se s Damirom Hoykom, istrazivali
kroz projekt Dar disleksije te organizirali humanitarni bozi¢ni sajam. Naglasak je bio
na iskustvenom ucenju, kreativnosti i empatiji.

Kroz tri godine provedbe projekt je ostvario brojne pozitivne ucinke: uéenici su razvili
¢itateljske, komunikacijske i izrazajne vjestine, ojacali digitalne i medijske kompeten-
cije, pokazali vecu empatiju i ekolosku osvijestenost te pridonijeli stvaranju pozitivnije
i suradnicke skolske klime. Skolska knjiznica postala je srediste kulturnog, odgojnog i
socijalnog zivota skole.

Slika 2: Prikaz aktivnosti 2

Projekt Sva lica knjiga pokazao je kako knjiga i knjiznica, ¢ak i u digitalnom dobu, za-
drzavaju snaznu transformacijsku mo¢. Knjiga je bila polaziste za dijalog, istraZivanje,
kreativnost i drustvenu odgovornost. Ucenici su kroz digitalne alate, timski rad i kre-
ativne radionice u¢ili kako ¢itati, promisljati i djelovati.

S obzirom na sve navedeno, projekt je ostvario trostruku svrhu prema Dryden i Vos
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(2002): ucenje o specificnim predmetima i kako ih u¢iti brze, bolje i lakse; razvoj opc¢ih
sposobnosti koje se mogu primjenjivati u drugim podruéjima i razvoj osobnih sposob-
nosti koje se mogu primjenjivati u svemu sto netko ¢ini.

Ovaj projekt potvrduje kako ¢itateljske i kulturne aktivnosti mogu biti temelj cjelovi-
tog odgoja i obrazovanja. Kombinacijom knjizevnosti, digitalnih tehnologija, ekologije
i humanitarnog djelovanja stvoren je suvremen, inkluzivan i empati¢an model $kole.
U buducnosti se planira nastavak medunarodnih projekata ¢itanja, ukljucivanje uce-
nika kao ambasadora ¢itanja, razvoj digitalnih publIi)kacija ijacanje suradnje s lokalnim
institucijama - kako bi knjiga i dalje imala mnoga lica u zivotu mladih ¢itatelja.

3. Cjelogodisnji skolski projekt

Skolski se projekti uobicajeno dijele na kratkoro¢ne i dugorocne, te na one koji obu-
hvacaju sadrZaje jednoga ili viSe predmeta. Cjelogodisnji Skolski projekti su slozeni
projekti koji objedinjuju obiljeZja raznih projekata: predmetne projekte, razredne pro-
jekte, projekte kraceg i duZeg trajanja. Svi cjelogodisnji Skolski projekti imaju sli¢cnu
svrhu: Sire i detaljnije obradivanje odredene teme kroz sve predmete i izvannastavne
aktivnosti, zajednistvo svih ucenika i djelatnika $kole, razvijanje kreativnosti, istrazi-
vackog duha, suradnickih vjestina, istraZivanje novih metoda rada i ironalaienje po-
veznica medu predmetima, razvoj ucenickih kompetencija (i uciteljskih), povezanost
nastavnih sadrzaja sa stvarnim zivotom.

Mattes (2007) navodi kako su projekti kooperativno u¢enje sa Sansom individualizacije
te da svi sudionici mogu prema svojim interesima i sposobnostima dati prilog uspjeloj
provedbi.

Ovakav se projekt koncipira kao mozaik raznih, brojnih aktivnosti utemeljenih na istoj
temi, usmjerenih na ostvarivanje velikog broja ishoda i o¢ekivanja planiranih kuriku-
lom. Dakle, svaki ucitelj u okviru svoga predmeta osmisljava aktivnosti i vremenik
njihova provodenja tijekom godine kako bi uc¢enicima bilo ponudeno ostvarivanje is-
hoda kroz neku novu temu koja, na odredeni nacin, omogucuje stjecanje novih kom-
petencija ucenicima i uciteljima.

Prema Juranko (2016) u projektu se vaznost pridaje samom procesu dolaska do rezul-
tata, nel%O sadrzaju koji se na tom putu koristi, te se sudionicima pruza moguc¢nost is-
kustva koje nadilazi intelektualno ucenje i potice cjelovit razvojni proces ucenika.

3.1. Koraci u provedbi cjelogodisnjeg Skolskog projekta

Kako bi se dobilo sto vise prijedloga tema i time obuhvatilo viSe podrudja ljudskoga
zivota, korisno je dati svim uciteljima moguénost predlaganja teme. Ukoliko Skolski
tim za kvalitetu na kraju skolske godine provodi evaluaciju, to je dobar trenutak za
predlaganje tema za sljedecu godinu. Naime, ucitelji su vjerojatno primijetili tijekom
skolske godine da f'e otrebno ucenicima pribliZiti neku temu ili je prisutan nekakav
problem koji bi u sljedecoj skolskoj godini trebalo rijesiti, pa svoj prijedlog teme mogu
temeljiti upravo na zapazanjima iz svakodnevnog rada. Prikupljene prijedloge moze
se dati na glasovanje te se tako iskristalizira tema zanimljiva i korisna vecini ucitelja.
Time su zavrSeni prvi i drugi korak u ostvarenju cjelogodisnjeg projekta.

Buduci da je rije¢ o slozenom projektu, l}Zreporuéljivo je imenovati koordinatora pro-
jekta (3. korak) koji ¢e uskladiti vremenike aktivnosti, prijedlozima pomagati i usmje-
ravati one ucitelje koji budu imali poteskoce pri planiranju vlastitih aktivnosti.
Koordinator o poteSko¢ama i posebnostima rada na projektu izvjesc¢uje ravnatelja te
dogovara promjene rasporeda kada je to potrebno. Najcesce je koordinator projekta
osoba ¢ija je predloZena tema izabrana najve¢im brojem glasova ucitelja, ali moze biti
i netko drugi tko to Zeli ili koga imenuje ravnatelj.
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U sljede¢em koraku koordinator pise kurikul i plan provedbe projekta o ¢emu se do-
govara sa svim uciteljima. Pokazalo se uc¢inkovitim stvaranje dijeljenoga dokumenta
otvorenoga za uredivanje svim uciteljima u koji samostalno upisuju planirane aktiv-
nosti i vrijeme provedbe. Osim sto su tako sve aktivnosti nabrojane 1 vidljiva je njihova
raznolikost i kreativnost, ovakav zajednicki dokument postaje zbirka ideja koje svi
mogu iskoristiti, prilagoditi svome predmetu, razredu i ishodima.

Naﬂ'vainiji korak jest provedba projekta koju svaki ucitelj osmisljava samostalno, jed-
nokratno ili viSe puta tijekom godine, a u vecini slucajeva tema projekta se provlaci
skoro kroz svaki nastavni sat. U aktivnosti se, prema sposobnostima, ukljucuju svi
ucenici, $to znaci da svaku temu treba udiniti inkluzivnom.

Na kraju nastavne godine dobro je organizirati javni prikaz projekta kako bi svi uce-
nici i ucitelji, kao i zainteresirana javnost, vidjeli koliko se duboko i $iroko moze obra-
diti neka tema, kojim su se znanjima i vjeStinama obogatili sudionici projekta tijekom
njegove provedbe i to je nastalo kao proizvod projekta. Prikaz projekta moze se orga-
nizirati kao dan otvorenih vrata, projektni dan, dan novih vjestina, dan suradnje i za-
jednistva i sl.

Zavrsni korak svakog projekta jest evaluacija koja moze biti sastavni dio godisnje eva-
luacije koju irovodi tim za kvalitetu. Rezultati i komentari prikupljeni evaluacijom
postaju putokaz za provodenje sljedecih projekata, jer se primjenjuju aktivnosti ili or-
ganizacija koja se pokazala korisnom, a izbjegava se ono sto je bilo poteskoca u pro-
vedbi projekta.

3.2. Primjeri tema godisnjih skolskih projekata

Teme mogu biti raznolike i dobro je svake godine odabrati temu iz drugog podrudja.
Ne odgovara svaka tema jednako svakom nastavnom predmetu i provodenje projekta
trazi dodatni napor i kreativnost ucitelja kako teme vlastitoga predmeta povezati s
temom godisnjega skolskoga projekta. Prilika je to uciteljima za istrazivanje Sirine i
dubine vlastitoga predmeta i svojih kompetencija. Rasi¢ (2022) navodi da nacin imple-
mentacije projekta u nastavu i njegovo trajanje odreduje sam ucitelj prema vrsti i temi
projekta i trajanju samoga projekta, te ima slobodu i autonomnost u procesu imple-
mentacije. To nije jednostavno i vazno je pohvaliti i naglasiti sve metodicke novine
koje ucitelji unesu u svoj rad na projektu, i upravo zato je vazno svake godine odabrati
temu iz drugoga podrucja kako bi ulaganje dodatnih napora bilo ravnomjerno raspo-
redeno na sve ucitelje i stru¢ne suradnike. Ponekad se tema godisnjega progekta tako
dobro uklapa u sadrzaje predmeta da ucitelj gotovo uopée ne mora osmisljavati do-
datne sadrzaje i poveznice s projektom.

U OS Mitnica u posljednjih deset godina teme godignjih $kolskih projekata bile su slje-
dece: Zdrav okoli$, zdrava hrana; Australija; Profesionalna orijentacija i usmjeravanje;
Kulturna bastina; Obitelj i 8kola ¢ine dobro zajednici; Bonton; Putujemo Hrvatskom;
Igre iz djetinjstva; Osigurajmo ETI buducnost: ekologija, tehnologija poucavanja, ink-
luzija; Manje mobitela, vise druzenja / Usmjereni jedni na druge i Domacinstvo - ra-
zvoj zivotnih vjestina.

69 skolski knjiznicar



Projekt Australija
2016./2017.

Slika 3: Projekt Australija

Vidljiva je velika tematska raznolikost, ali najvaznije je da je svaka tema otvorila nova
podrucja ucenja i povezivanja s uobicajenim nastavnim sadrzajima. U okviru svakoga
projekta ostvaruju se i ocekivanja medupredmetnih tema $to je uvijek dodana vrijed-
nost sadrZaja.

Kako to mozZe izgledati u praksi pokazat ¢e primjer projekta na temu Australije. Na
nastavi hrvatskog i stranih jezika svi primjeri za obradu jezi¢nih sadrZaja odnose se na
Australiju. Od vrsta rijeci, pa sve do sloZenih recenica, naglasaka, frazema, kao i pra-
VO{)iSI‘la pravila uce se i uvjeZbavaju na primjerima vezanim uz Australiju. Medijska
kultura priblizila je u¢enicima neko filmsko ostvarenje na istu temu. Matematicki za-
daci rije¢ima za temu takoder imaju podatke o Australiji, a u¢enje i uvjezbavanje osne
simetrije i preslikavanja ukljucivalo je najpoznatije biljke i Zivotinje Australije. Geogra-
tija, Biologga, Priroda bave se geografskim posebnostima, te prirodnim obiljeZjima
Australije. Sati Glazbene kulture posluzili su kako bi se u¢enike upoznalo s glazbenom
tradicijom i suvremenim glazbenim smjerom. Na satovima Likovne kulture ucenici su
se izrazavali tehnikom pointilizma koja je obiljezila aboridzinsku kulturu... Odabrana
je tema obiljeZila i Skolske dogadaje pa su tako Skolske maskare prikazale maske ve-
zane uz australsku kulturu, tradiciju, obicaje, a uoci Dana skole bio je organiziran pro-
jektni dan kada je za sve ucenike Skole i goste prikazano sve $to se tijekom projekta
ostvarilo, naucilo, izradilo.

3.3. Uloga knjizni¢ara u godiSnjem Skolskom projektu

Standardom za Skolske knjiznice (Standard za skolske knjiznice NN 61/2023) defini-
rano je da su skolske knjiZnice informacijsko, medijsko, komunikacijsko i kulturno sre-
diste skole, a skolski su knjiznic¢ari ve¢inom ukljuceni u sve skolske dogadaje, pa tako
i u godisnji skolski projekt.

Uspjesnost projekta uvjetuje njegova dobra organizacija. Knjiznic¢ar sudjeluje u plani-
ranju aktivnosti, razraduje vremenik projekta, potice i usmjerava suradnju izmedu
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ucitelja i stru¢nih suradnika, a u sluéaf'u organizacije projektnoga dana, knjiznicar su-
djeluje i u rasporedu dezurstava ucitelja, organizaciji radnog dana.

Izlozbe, radionice, kvizovi, susreti s gostima, prigodni panoi, konkretne su aktivnosti
koje skolski knjizni¢ar prilagodava temi rojelgta 1 nudi ucenicima i uciteljima kako bi
se na drukciji na¢in informirali i u¢ili. Ukoliko je tijekom projekta ostvarena suradnja
s vanjskim suradnicima, knjizni¢ar izraduje zahvalnice za suradnju.

Buducdi da svaki projekt zavrsava nekim konkretnim proizvodom, mjerljivim rezulta-
tom, knjizni¢ar je najceSc¢e zaduzen za prikaz rezultata projekta u nekom digitalnom
alatu/formatu, objedinjuje postignuca iz svih nastavnih predmeta u obliku izvjes¢a za
uciteljsko vijece, te priprema izvjesce za Lavnost koje se objavljuje na mreznim strani-
cama $kole. Pojedini projekti rezultiraju broSurom koja moze biti tiskana, sto se u da-
nasnje vrijeme rijetko dogada zb(ég visokih troskova, a najcesce je diﬁitalna i kao takva
prakti¢nija za objavu, te je sukladna navikama suvremenoga ¢ovjeka koji se sve vise
okrece digitalnim izdanjima.

Zavrsetak svakoga projekta je evaluacija. Knjizni¢ar sudjeluje i u ovom dijelu projekta
izradujudi pitanja za procjenu i samoprocjenu, izvjescuje o evaluaciji ¢lanove ucitelj-
skoga vijeca, te sudjeluje u izboru teme za godisnji skolski projekt za sljedecu skolsku
godinu.

4. Zakljucak

Odgojno-obrazovni rad je ‘Zivi’ proces, stalno se mijenja i prilagodava suvremenom

trenutku i dionicima koji u njemu sudjeluju, a gonajviée se prilagodava ucenicima, nji-

hovim potrebama i moguénostima ucenja. Rad na projektima jedan je od nacina prila-

]%odbe suvremenom uceniku kojim se nastoje otkriti i potaknuti novi pristupi, razvoj
ompetencija samostalnog istrazivac¢kog rada svih sudionika.

Osim konkretnih rezultata, vedina skolskih projekata zavrsava zaklju¢kom/spozna-
jom da svi dionici mogu bolje, viSe, kvalitetnije raditi i uciti ako to Zele i ako su
spremni prihvatiti nove metode i uloge. Uobi¢ajene nastavne sadrZaje moguce je pre-
tvoriti u izazove ako im se pristupa na neuobicajeni nacin, vezanjem uz neku novu
temu. Projekti su pokazatelj da se mozZe uciti kroz zabavne aktivnosti te da se najbolje
uci onda kada ucenici nisu ni svjesni u¢enja, nego koriste postojece znanje kako b1 dos-
tigli novu, viSu razinu spoznaje. U suvremenom se svijetu ¢ovjek sve vise osamljuje,
otuduje, iako povezanost preko drustvenih mreza i digitalnih komunikacijskih ure-
daja stvara privid povezanosti i drustvene aktivnosti. Skolski projekti poti¢u stvarnu
povezanost i suradnju na zajedni¢kim zadacima, sudionici su usmjereni jedni na
druge s ciljem iscrpnijeg i kvalitetnije ostvarenja projektnih zadataka i ciljeva. Mozda
je najvaznija dodana vrijednost skolskih projekata $to ucenici i ucitelji dobivaju priliku
bolje se medusobno upoznati, otkrivaju se darovitosti, vjestine, sirina informiranosti o
nekim temama $to se moze mudro iskoristiti i u ostalim segmentima nastave na dobro-
bit ucenika.

6. Literatura i izvori

1. Dryden, G., i Vos, . (2002). Revolucija u ucenju. Zagreb: Educa.

2. Juranko, G. (2016). Skolski projekti: primjeri aktivnog ucenja i poucavanja (Diplomski rad, Sveuciliste u
Zadru, Zadar). Preuzeto 29.12.2025. s https:/ /repozitorij.unizd.hr/ object/unizd:164 / FILEO

3. Klippert, H. (2001). Kako uspjesno uciti u timu. Zagreb: Educa.
4. Mattes, W. (2007). Nastavne metode. Zagreb: Naklada Ljevak.

5. Ragi¢, M. (2022). Projektna nastava u suvremenoj $koli - stara inovacija. Casopis za odgojne i obrazovne
znanosti Foo2rama, 6(6). Preuzeto 20.12.2025. s https:/ /hrcak.srce.hr/file/ 432756

6. Standard za skolske knjiznice NN 61/2023. Preuzeto 04.01.2026. s https:/ /narodne-novine.nn.hr/
clanci/sluzbeni/2023_06_61_1024.html

n skolski knjiznicar


https://repozitorij.unizd.hr/object/unizd:164/FILE0
https://
https://
https://hrcak.srce.hr/file/432756
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2023_06_61_1024.html
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2023_06_61_1024.html

SUMSKA PEDAGOGIJA KAO ALAT POTICANJA CITANJA

FOREST PEDAGOGY AS A TOOL FOR ENCOURAGING READING

Marija Bratonja, Prva srednja skola Vukovar

marija.bratonja@skole.hr

UDK / UDC: 028.5:37.091Stener
Stru¢ni rad / Professional Paper
Primljeno / Received: 30. 1. 2026.
Prihvaceno / Accepted: 25. 2. 2026.

[@lole]

Cilj. Cilj je rada pokazati na koje se nac¢ine Sumska pedagogija moze koristiti kao uc¢inkovit
alat za poticanje ¢itanja kod djece.

Sazetak

Metodologija. Metodologija rada temelji se na relevantnim izvorima o sumskoj pedagogiji te
prakti¢nom iskustvu autorice kao voditeljice Sumskih radionica poticanja ¢itanja.

Rezultati. Rezultati pokazuju da se Sumska pedagogija moZe koristiti kao alat za poticanje

¢itanja te da se na taj nacin ¢itanje i knjige djeci priblizavaju na nov i zanimljiviji nacin.

Prakti¢na primjena. Rad pruza mogucénost da se spomenuti primjeri Sumskih radionica poti-
canja ¢itanja mogu koristiti i prakticno primijeniti.

Drustveni znacaj. Rad doprinosi razvoju inovativnih pristupa u obrazovanju, isti¢u¢i vaznost
povezivanja djece s prirodom uz pomoc¢ knjizevnosti.

Vrijednost. Vrijednost ovog stru¢nog rada proizlazi iz njegova doprinosa razumijevanju kako

prirodno okruZzenje moze o%)ogatiti procese ranog ¢itanja i ucenja.
Kljucne rijeci

¢itanje; djeca; Sumska pedagogija; Sumske radionice

Summary

Objective. The objective of this paper is to demonstrate how forest pedagogy can be used as
an effective tool for encouraging reading in children.



Odgojno-obrazovna djelatnost

Methodology. The methodology of this paper is based on relevant sources on forest pedagogy
as well as the author’s practical experience as a facilitator of forest-based reading workshops.

Results. The results show that forest cE)edagogy can be used as a tool for encouraging reading,
and that this is the way reading and books are introduced to children in a new and more
engaging manner.

Practical application. This paper provides the opportunity for the mentioned examples of
forest-based reading workshops to be used and applied in practice.

Social significance. This paper contributes to the development of innovative approaches in
education by highlighting the importance of connecting children with nature through liter-
ature.

Value. The value of this paper lies in its contribution to understanding how the natural envir-
onment can enrich early reading and learning processes.

Keywords

children; forest pedagogy; forest workshops; reading

1. Uvod

Sumska pedagogija disciplina je koja povezuje upoznavanje Sumskih ekosustava s od-
gojno-obrazovnim radom u prirodnom okruzenju. Promovira Sume kao zdrave loka-
cije za ucenje, kao jedinstvenu okolinu koja omogucava senzorna iskustva, znatno vise
nego drugi ekosustavi. Suma potic¢e sposobnost promatranja i slusanja, stimulira so-
cijalne interakcije medu djecom i pomaZe u prevladavanju negativnog utjecaja stresa.
U Sumskoj pedagogiji naglasak nije samo na stjecanju znanja o prirodi, vec i na razvoju
kognitivnih, emocionalnih i socijalnih kompetencija, pri ¢emu se ucenje odvija spon-
tano, interdisciplinarno i u skladu s dje¢jim interesima.

Cilj je rada ukazati na mogucnosti primjene Sumske pedagogije kao alata za poticanje
¢itanja kod djece. Poseban naglasak stavlja se na Sumske radionice poticanja ¢itanja
kao oblika organiziranih aktivnosti u prirodi, kojima se isti¢e vaznost ¢itanja kao za-
nimljive, smislene aktivnosti, odnosno aktivnosti povezane s iskustvom. Rad ¢e poka-
zati kako se povezivanjem knjizevnih sadrzaja s prirodnim okruzenjem i aktivnim
sudjelovanjem djece moze razvijati motivacija za citanje te pozitivni stavovi prema
knjizi i pisanom tekstu.

2. Sumska pedagogija

Sumska pedagogija predstavlja suvremeni odgojno obrazovni pristup koji sumu i pri-
rodno okruzenje koristi kao primarno okruzenje za ucenje. Temelji se na iskustvenom
ucenju kojim djeca razvijaju ekolosku osvijestenost, kreativnost, socijalne kompeten-
cije te motoricke vjestine. Ovaj oblik obrazovanja naglasava neposredan kontakt s pri-
rodom, Eri ¢emu se u obzir uzimaju svi aspekti djec¢jeg razvoja - osjetilni, emocionalni,
tizi¢ki i kognitivni.

Jedno od klju¢nih obiljezja Sumske pedagogije njezin je holisti¢ki pristup ucenju.
Takav pristup podupire cjelovit razvoj djeteta, potice stvaralastvo te omogucuje izra-
zavanje individualnih potencijala. U prirodnom i poticajnom Sumskom okruZenju
djeca ne samo da stje¢u nova znanja, nego razvijaju i Sirok spektar vjestina i kompeten-
cija.

Holisti¢ki okvir potice slobodno izrazavanje, suradni¢ko ucenje, zajednicko istraziva-

nje i razmjenu iskustava, a istodobno doprinosi razvoju socijalnih vjestina, uvazavanju
razli¢itosti i razumijevanju meduovisnosti zivih bic¢a. Direktan dodir s prirodom omo-
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gucuje djeci da se osjecaju sastavnim dijelom ekosustava, sto dodatno jaca njihovu
ekolosku osjetljivost.

U pedagoskoj praksi usmjerenoj holizmu naglasak se stavlja na dijete, a ne na strogo
deFinirana po£‘uéja ucenja. Polazi se od individualnih potreba i mogucénosti svakog
djeteta, pri ¢emu je osobito vazno poticati njegovu autonomiju, samostalnost i slobodu
u ucenju i istrazivanju.

Stoga se moze reci da su glavna obiljezja Sumske pedaﬁo%ije holisti¢ki pristup ucenju,
ucenje iskustvom, ucenje igrom i ucenje cineci, razvoj ekoloske svijesti i koristenje svih
osjetila.

3. Zasto suma?

Razvojni status danasnje djece oblikuje se pod utjecajem niza medusobno povezanih
¢imbenika, medu kojima se isticu Eromjene u zivotnim navikama, strukturi obrazov-
nog sustava, kvaliteti prehrane i obrascima socijalnih interakcija, uz sve snazniju pri-
sutnost digitalnih tehnologija u svakodnevici. Iako se velik broj djece razvija u skladu
s razvojnim ocekivanjima, sve je vise pokazatelja koji upucuju na neravnotezu u tjeles-
nom, kognitivhom, socijalnom i emocionalnom razvoju. Na to upucuje i americki
autor Richard Louv (2016) u svojoj knjizi Posljednje dijete u sumi u kojo{)spominje itzv.
poremecaj nedostatka prirode. lako nije klinicki prepoznat kao sluzbeni poremecaj,
ovaj pojam opisuje negativne posljedice koje nastaju kad djeca provode sve manje vre-
mena u prirodi i sve viSe vremena uz informacijsku i komunikacijsku tehnologiju i u
zatvorenim prostorima. Louv (2016) isti¢e potrebu za $to vec¢im ukljuc¢ivanjem djece u
aktivnosti na otvorenom i povezivanje s prirodom, sto bi moglo rijesiti mnoge izazove
s kojima se roditelji i djeca suoc¢avaju u danasnjem digitalnom svijetu.

4. Sumske radionice poticanja ¢itanja

Sumsko okruZenje, osim svih ostalih prednosti, pruZa izvrsne poticaje za razvoj go-
vora i komunikacije opéenito jer je prepuno sadrzaja koji bude dje¢ju znatiZelju 1 po-
ti¢u ih na opisivanje videnog te dijeljenje dojmova s vrénjacima. Zvukovi, koje imaju
priliku ¢uti u Sumi, poticu razvoj angaziranog slusanja i prenoSenja iskustva.

Jedan od novijih pristupa u Sumskoj pedagogiji sve ge popularnija flow learning metoda
koju je osmislio edukator Joseph Bharat Cornell (2021), a koristi se za poticanje duboke
povezanosti s prirodom strukturiranim, dinami¢nim aktivnostima. Upravo se ta me-
toda pokazala najboljom za strukturu Sumskih radionica poticanja ¢itanja. Sastojci su
ove metode: izravno iskustvo, intuicija, intrinzi¢na motivacija, kreativna igra te smi-
rena, ekspanzivna svijest. Kako sudionici cijelo svoje bi¢e energi¢no posvecuju temi, to
im pruza mogucnost doZivljavanja vece svrhe, fokusa, otvorenosti i dubine razumije-
vanja. Cilj je ove metode potaknuti sudionike da na intuitivan i svjestan nacin dozive
prirodni svijet. Prema Barrattu Cornellu (2021) Cetiri su faze flow learninga, kao i svake
sumske radionice poticanja ¢itanja:

1. Probudi entuzijazam

U ovoj se fazi stvara pozitivna ener%ija skupine, dogovaraju pravila ponasanja u Sumi
te daje smjer za kasnije zahtjevnije faze. Aktivnosti su zabavne i interaktivne kako bi
privukle pozornost, motivirale sudionike i pobudile njihovu znatiZelju. Citanje slikov-
nica i djecdjih ilustriranih enciklopedija vezanih za temu radionice te razgovor o njima,
pokazali su se kao najbolji uvod u samu radionicu.

2. Usmjeri pozornost

Nakon uvodnog dijela pozornost sudionika usmjerava se na specifi¢ne aspekte pri-
rode vezane za temu radionice. U ovoj fazi povecava se pozornost, fokus te prisutnost
kako bi se promatralo prirodu s ve¢om svjesnoséu. Senzorna Setnja Sumom te koriste-
nje svih osjetila, razne ]1:>otrage, osluskivanje prirode te igre promatranja neke su od
aktivnosti u ovome dijelu.
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3. Izravno dozivi iskustvo

Sudionici se u ovom dijelu radionice duboko povezuju s prirodom izravnim iskus-
tvom. Aktivnosti su osmisljene kako bi potaknule dublju i trajnu emocionalnu poveza-
nost s prirodom. Ovdje se cesto koriste vjezbe osjetilne svijesti i introspekcije,
aktivnosti poput sumske meditacije, dodiri i osjeti (biljke, drvece, lis¢e), kreativno i
umjetnicko izrazavanje.

4. Podijeli nadahnuce

Nakon dubokog doZivljaja prirode, ovaj dio radionice poti¢e sudionike da podijele
svoja iskustva, misli i osjecaje s drugima kako bi produbili u¢enje. Aktivnosti koje se
koriste jesu: citanje raznih slikovnica i ulomaka iz dje¢jih knjiga, krug dijeljenja u
kojem djeca podijele $to im se svidjelo na radionici, te pricanje prica tako da djeca sama
osmisle svoju kratku pri¢u vezanu za temu radionice.

Slika 1: Prikaz radionice 1 Slika 2: Prikaz radionice 2

4.1 Teme sumskih radionica poticanja citanja

Svaka Sumska radionica, pa tako i ona poticanja ¢itanja, nosi neke opasnosti s obzirom
na to da se radi o djeci u prirodnom okruzenju koja vole rizi¢énu igru, penjanje po dr-
vecu, sruSenim stablima, panjevima, pa je sigurnost uvijek na prvom mjestu. Za svaku
se radionicu odabire jedna tema te se prema njoj bira i literatura za ¢itanje, od popular-
no-znanstvenih naslova i dje¢jih ilustriranih enciklopedija do umjetnickih slikovnica.
Djeca uvijek uZivaju u sluSanju prica i zanimljivih ¢injenica o temi koja se obraduje pa
su se tako bavili gljivama, urbanim vrtovima, bundevama, drve¢em, kukcima, Sum-
skim blagom, a organizirane su i dvije potrage, jedna Sumska i jedna za Djedom Bozi¢-
njakom.

Sumske radionice poticanja ¢itanja prate Erirodu, izmjenu godis$njih doba i vremenske
uvjete, pa se i teme odreduju prema tim kriterijima.

4.2 Voditelj Sumske radionice poticanja ¢itanja

Kako bi mogao uspjesno i kvalitetno raditi s grupama djece, mladih ili odraslih u Sum-
skom okruzenju, svaki voditelj trebao bi konstantno razvijati svoje komunikacijske i
pedadgoéke vjestine. Neke od tih vjestina ukljuc¢uju: aktivno slusanje (voditelj treba slu-
Sati djecu, njihova pitanja, te pokazati interes i razumijevanje za njihove stavove i
misli), jasno 1jednostavno izrazavanje (voditelj treba svof jezik prilagoditi skupini su-
dionika s kojom radi), neverbalnu komunikaciju (voditelj bi trebao radionicu voditi s
osmijehom, otvorenog poloZaja tijela, kako bi se djeca osjecala sigurno i slobodno), po-
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ticajna i motivacijska komunikacija (voditelj bi trebao ohrabrivati i motivirati djecu na
sudjelovanje i istrazivanje), empatija (vazno je da voditelj suosjeca s djecom i ima razu-
mijevanja za njih), postavljanje pitanja (voditelj bi trebao mo¢i svojim pitar&jima [E)otak-
nuti raspravu i djedji istrazivacki duh), fleksibilnost i prilagodljivost (voditelj bi se u
svakom trenutku trebao modi prilagoditi smjeru radionice u kojem ju povedu djeca),
kreiranje sigurno% okruzenja (voditelj bi skupini trebao pruziti sigurno okruzenje u
kojem djeci nece biti neugodno dijeliti svoje misli i osjecaje), refleksija (voditelj bi na
kraju radionice trebao potaknuti djecu da razmisle o onome $to su naucili i kako ¢e to
iskustvo primijeniti u svom Zzivotu), strpljenje (rad s djecom zahtijeva puno strpljenja
za njihova pitanja, za ponavljanje uputa, za davanje raznih primjera, ali se mnogos-
truko isplati).

Kombinacija ovih vjestina omogucuje voditelju da uspjesno vodi sumsku radionicu
poticanja ¢itanja, poticuci djecu na aktivno sudjelovanje, istrazivanje i dozivljavanje
prirode. Otvorenim i poticajnim nac¢inom komunikacije djeca se osjec¢aju motivirano i
ukljuceno, sto predstavlja temelj za kvalitetno i uc¢inkovito provodenje svake radi-
onice.

Slika 3: Prikaz kreativnih aktivnosti 1 Slika 4: Prikaz kreativnih aktivnosti 2

4.3 Materijali i alati za Sumske radionice poticanja ¢itanja

U Sumskoj se pedagogiji primjenjuje Sirok raspon materijala koji djeci omogucuju is-
kustveno ucenje, Fotiéu njihovu znatiZelju te razvijaju kreativnost u prirodnom okru-
zenju. Ti materijali naj¢esce se temelje na prirodnim resursima i jednostavnim alatima
koji djeci pruzaju priliku da se aktivnho povezu s okolinom.

Pri prikupljanju materijala iz Sume oslanja se samo na ono $to priroda sama odbaci,
poput elemenata pronadenih na Sumskom tlu, te se izbjegava lomljenje granja ili oste-
¢enje vegetacije. Vazno je naglasiti da se pritom slijedi nacelo odrzivosti: ¢esto se po-
novno koriste karton, papir, stare tkanine, tekstil, ambalaZza i Spage kako bi se izbjegla
nepotrebna kupnja novih proizvoda i tako racionalnije trosili resursi.

Plasti¢ni, sinteticki i umjetni materijali nastoje se potpuno izbjegavati. Sve sto je mo-
guce, izraduje se samostalno.

Neki od prirodnih materijala jesu: grancice, kamenje, mahovina, drvo, kora, lisce, ce-
Seri, iglice, cvijece, pijesak... Od alata za istrazivanje koriste se mikroskopi, teleskopi,
povecala, kutijice za kukce, karte, zemljovidi, dnevnici... Od materijala za kreativno
1zrazavanje: boje, papir, kolaz, karton, tkanine, $page, vuna...
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Slika 5: Prikaz materijala 1 Slika 6: Prikaz materijala 2

4.4 Literatura za Sumske radionice poticanja citanja

Na sumskim radionicama poticanja ¢itanja biraju se slikovnice i djecje ilustrirane en-
ciklopedije koje podrzavaju djetetovu znatizelju, poti¢u istrazivanje te povezuju pricu
s prirodom koja ih okruzuje. Knjige koje se koriste trebaju biti sadrzajno jasne, vizu-
alno privla¢ne i uskladene s razinom razumijevanf'a djece, kako bi njihovo iskustvo
¢itanja bilo ugodno i poticajno. Najéesce se koriste slikovnice koje tematiziraju Sumske
zivotinje, biljni svijet, godisnja doba ili zivot u prirodi jer djeca mogu odmah povezati
procitano s onim $to vide oko sebe.

Prilikom odabira literature naglasak je na kvalitetnim tekstovima i ilustracijama. One
ne samo da privlace d{'eéju pozornost, nego olakSavaju razumijevanje sadrZaja i poti¢u
stvaranje mentalnih slika. Enciklopedije prilagodene djeci, s jednostavnim i jasno pri-
kazanim informacijama, pomaZzu im da istraze vlastita pitanja i prosire znanje o Sum-
skoj okolini. Bitno je birati izdanja s to¢nim, autenti¢nim prikazima prirode, kako bi
djeca dobivala pouzdane informacije i ucila promatrati svijet oko sebe.

Vazno je istaknuti da se na radionicama cesto i rado koriste knjige izradene od kvali-
tetnog, izdrZzljivog papira ili kartona, kako bi izdrZale ¢itanje na otvorenom. Osim
toga, potice se i koriStenje starih, ve¢ puno puta procitanih slikovnica koje se mogu
ponovno upotrijebiti te tako dobiti novi Zivot u okruZenju Sumske radionice.

Voditelj radionica ponekad ukljucuje i jednostavne kartice s ilustracijama koje se nado-
vezuju na temu radionica - primjerice kartice s listovima, tralgzrovima zivotinja ili silu-
etama Sumskog bilja. Takvi materijali omogucuju djeci da aktivno sudjelug')u u prici,
usporeduju ilustracije sa stvarnim irimjerima iz prirode i na taj na¢in produbljuju svoj
dozivljaj ¢itanja. U kombinaciji s okruzenjem sume, slikovnice i enciklopedije postaju
snazan alat za razvoj maste, jezika i ljubavi prema knjizi.

Slika 5.: Koristenje alata umjetne inteligencije i jezi¢nog modela ChatGPT+ja (ucitelji/ stru¢ni suradnici)
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Slika 7: Prikaz literature 1 Slika 8: Prikaz literature 2

5. Zakljucak

Ovakav se nacin priblizavanja pisane rijeci i ljubavi prema c¢itanju djeci, a koristenjem
sumskih radionica poticanja ¢itanja, oLazao inovativan i njima vrlo zanimljiv. Pove-
zivanje knjige s prirodom moze produbiti dje¢ju znatizelju, mastu i ljubav prema ¢ita-
nju, a boravak u Sumi stvara opustajuce i poticajno okruzenje u kojem se prica, igra i
istrazivanje prirodno nadopunjuju. Razvijaju se ¢italacke vjestine, poti¢e emocionalni
razvoj, ekoloska osvijestenost te osjecaj zajednistva, a djeci se otvaraju vrata u svijet
knjiga na kreativan, dozivljajan i nezaboravan nacin. Nije provedeno istrazivanje, ali
povratne informacije djece i roditelja koji su sudjelovali u radionicama, njihova zelja
da posude slikovnice i knjige koje su koristene na radionicama, te da iste kupe ili po-
sude u knjiznicama, dovoljno govore o uspjesnosti ovakvog nacina poticanja ¢itanja.
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lackih kampanyji ili projekata koji se provode u hrvatskim (pred)skolskim ustanovama.

Rezultati. Rezultati prikazani u radu potvrduju neupitnu povezanost ranog kontakta s knji-
gom i kasnijeg Skolskog uspjeha te dodatne vrijednosti proizasle iz kontinuiranog tjednog
druzenja s NMK naslovima u 8kolskoj knjiZnici.

Originalnost/vrijednost. Vrijednost ovog i ovakvih projekata ogc’enito je tim veca zbog toga
Sto se njihovom provedbom u modernom svijetu, u kojem su digitalni sadrZaji i ekrani pri-
rodno okruzje djece, iste uspjesno vraca tradicionalnoj knjizi i vjestini ¢itanja koje nuzno ra-
zvija kriticko misljenje, jezi¢nu sposobnost te emocionalnu inteligenciju i empatiju.
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Objective. The aim of the paper is to highlight the importance of encouraging reading from
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Approach/methodology/design. The paper is based on relevant theoretical insights and an
empirical overview of the multi-year implementation of this project, as well as comparisons
and practical examples of reading campaigns or projects implemented in Croatian (pre)school
institutions.

Results. The results presented in the paper confirm the unquestionable connection between
early contact with books and later school success, as well as the additional benefits resulting
from continuous weekly interaction with NMK titles in the school library.

Originality/value. The value of this and similar projects in general is all the greater because
their implementation in the modern world, in which digital content and screens are the
"natural" environment of children, successfully returns them to traditional books and reading
skills that necessarily develop critical thinking, language ability, emotional intelligence and
empathy.
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1. Uvod

Razvoj citateljskih koml}()etencija zapocinje znatno prije nego sto dijete ovlada tehni-
kom ¢itanja. Rani kontakt s knjigom, slikovnicama i pisanom rijecju, osobito kroz ¢ita-
nje naglas i zajednicki razgovor o sadrzaju, znacajno pridonosi razvoju jezika,
razumijevanja i emocionalne inteligencije.

Pritom je odmah vaZno naglasiti da je dekodiranje rijeci tek sastavni dio ¢itanja, ali i
da, ako djeca ne razumiju ono $to ¢itaju - zapravo ne ¢itaju. Prema Zimmerman i Hut-
chins (2009) djeca nikada nece dobro citati i nece uzivati u ¢itanju ako ne razumiju $to

citaju.

Anita Peti-Stanti¢ (2022) isti¢e kako za razumijevanje teksta isti valja sagledati kao cje-
linu sa svim pripadaju¢im dijelovima, a Zimmerman i Hutchins (2009) spominju istra-
zivanje iz 1980-ih kada su istrazivaci prvi put prepoznali specifi¢ne strategije kojima
se koriste profesionalni ¢itatelji i na temelju njihovih iskustava stvorili i ponudili deta-
ljan proces ,otkljucavanja” znacenja pri procesu kvalitetnog c¢itanja, izdvajajudi tzv.
sedam kljuceva kojima se vijesti citatelji uvijek koriste: stvaranje mentalnih slika, kori-
Stenje prethodnog znanja, postavljanje pitanja, zakljucivanje, odredivanje najvaznijih
ideja ili tema, sintetiziranje informacija te koristenje tzv. skripac strategija.

Iz navedenog je razvidno da je ¢itanje svakako proces koji iziskuje vrijeme, predanost
i koncentraciju te odreden umni napor, na sto moderni narastaji u globalu nisu navikle
s obzirom na brojne gotove i trenuta¢no im dostupne sadrzaje.

Stoga ne ¢udi da danasnja djeca i mladi redovito prednost daju digitalnim sadrzajima,
a knjigu biraju puno rjede. Miha Kova¢ (2021) drzi da je razlog tome taj $to su nas
mediji na zaslonima naucili kako u kratko vrijeme obraditi veliku koli¢inu informacija
i orijentirati se u sredini na koju se te informacije odnose.

U prilog ovome autorica Maryanne Wolf (2019) navodi ¢injenicu da, prema odredenim
istrazivanjima, mladi u jednom satu 27 puta izmjenjuju medijske izvore koje koriste, a
svoje mobitele u prosjeku provjeravaju 150 do 190 puta dnevno. Njezin je zakljucak da
smo suvise ometani i optereceni prevelikom dozom i brzinom izmjene informacija, a
rezultat toga je da

»Vvise ne gledamo i ne slusamo s jednakom pozornoséu kao pri)'e, zato sto vidimo i
¢ujemo previse, navikavamo se na tu dozu i onda trazimo jos vise” (Wolf, 2019, str. 84).
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Zanimljiv je i termin mozga skakavca koji je, za opisivanje dje¢jeg mozga, iskoristio
psiholog Howard Gardner a s ciljem opisa rascjepkanog nacina na koji nasa danasnja
digitalna mladeZz ,skace s mjesta na mjesto viSe se ne sjecajuci pocetnog zadatka”
(Wolf, 2019, str. 122).

Kovac¢ (2021) navodi da nas ¢itanje knjiga uvjezbava u duljem zadrzavanju pozornosti
na jedan jedini problem ili pri¢u te da je zato za prezivljavanje u suvremenom svijetu
bitna kombinacija na¢ina misljenja koji proizlazi iz zaslona i knjiskog nac¢ina misljenja.

S ciljem razvijanja i poticanja netom navedenog predskolske ustanove i osnovne skole
velik dio svog vremena posvecuju upravo aktivnostima usmjerenima na spomenuto
te samostalno organiziraju svoja interna ¢italacka dogadanja kojima se kod djece stvara
navika kvalitetnog provodenja vremena uz knjigu. Rije¢ je o dogadanjima poput knji-
zvevnoi jutra (zapocinjanje svakog dana uz krace ¢itanje ili pripovijedanﬂ'e neke price ili
ulomka), oZivljavanja price (scenski prikazi price: igrokazi, kamisibaj, lutkarske pred-
stave i dr.), organizacije knjizevnih susreta s autorima ili ilustratorima, kreativnih radi-
onica izrade stripova, pisanja ili prevodenja (npr. s dijalekta na standardni jezik ili
jednostavnog ucenja rije¢i iz lokalnog govora), motivacijskih sadrzaja za ¢itanje nekog
naslova (npr. uz projekciju isjecka nekog filmskog uprizorenja odredene price) i sl.

Jedan od najkvalitetnijih nac¢ina priblizavanja knjige i stiva mladim narastajima zasi-
gurno su ¢italacki projekti (Gabelica i Tezak, 2019) 1/ili ¢italacke kampanje. U posljed-
njih petnaestak godina, vjerojatno i zbog ranije navedenih razloga, sve ih je viSe: od
internih skolskih, preko meduskolskih, zupanyjskih i drzavnih pa sve do medunarod-
nih. Neke od takvih su nacionalne kampanje Citaj mi ili Rodeni za citanje, interni skolski
projekti poput onoga Dotakni pricu OS Pecine iz Rijeke, drzavni projekti Ruksak pun kul-
ture, Citamo mi u obitelji svi, Tulum slova, Citanjem do zvijezda, Citajmo zajedno - citajmo
naglas: zaboravljene knjige, a od medunarodnih tu su i projekti Branje ne pozna meja/Cita-
nje ne poznaje granice te projekt Nasa mala knjiZnica, koji je i fokus ovoga rada.

Vecina ih je namijenjena to¢no odredenoj dobnoj skupini. Primjerice, u projektu Cita-
njem do zvijezda mogu sudjelovati samo ucenici 5. - 8. razreda, u Tulumu slova samo uce-
nici 7. i 8. razreda osnovne 8kole te 1. i 2. razreda srednje skole dok su nacionalne
kampanje uglavnom namijenjene najmladoj djeci i u¢enicima koji tek ovladavaju gla-
sovima, slovima i vjeStinom citanja.

Medutim, projekt Nasa mala knjiZnica u tom se smislu izdvajao od samoga pocetka te
je ve¢ tada obuhvatio i vrticku/predskolsku i (nizu) osnovnoskolsku dob, a krajem
veljace 2026. zakljucene su i prijave za NMK mini, namig)enjenu djeci mlade vrticke
dobi. Rije¢ je o medunarodnom {)rojektu izdavacke kuce Ibis grafika iz Za(ligreba u koji
se Osnovna skola Srdoc¢i ukljucila jo$ ujesen 2021. godine. U nastavku rada cilj ¢e biti
prikazati raznovrsne nacine provedbe i ucinke projekta NMK, odnosno razmotriti
njegov doprinos razvoju ¢itateljskih navika uc¢enika nizih razreda OS Srdoci u posljed-
njih pet godina.

2. Uvod u projekt Nasa mala knjiznica

Kako su srdocki ucenici do 2021. godine ve¢ viSe godina bili ukljuceni u ¢ak dva dr-
zavna projekta: ucenici nizih razreda u Citajmo zajedno, citajmo naglas: zaboravljene knji-
ge,! a ucenici visih razreda u Citanjem do zvijezda, valjalo se ozbiljno pozabaviti
prednostima i nedostatcima ukljuc¢enja u jos jedan citalacki projekt.

Projekt Nasa mala knjiznica $koli je ponuden putem njihova sluZbenoga glasila, NMK
novina, te je ve¢ ondje uoc¢ena prva i osnovna razlika u odnosu na sve dotad poznate
projekte: u ponudi su (bili i) NMK 11 NMK 2, §to je znacilo da je namijenjen i predskol-
cima i u€enicima 1. - 4. razreda, a prije tri godine nadopunjen je i s NMK 3, za ucenike
5. - 8. razreda.

1 U posljednje tri godine ulogu drzavnog koordinatora projekta u OS Zlatar preuzeo je Zvonimir Gu¢,
nakon $to je idejni zacetnik, Denis Vincek, 2021. godine preminuo.
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Osim ove najvaznije zanimljivosti, odmah su dobivene informacije i o knjigama iz ak-
tualnog kompleta projekta (jer se za svaki pojedini uzrast svake godine odabiru pot-
puno novi, tek iz tiska izisli primjereni naslovi) te o njihovim autorima koji, s obzirom
na medunarodnu komponentu projekta, dolaze iz razli¢itih, hrvatskim ucenicima
¢esto potpuno nepoznatih ili barem slabo poznatih zemalja poput Estonije, Poljske,
Litve, Latvije, Finske ili nesto blizih Italije i Slovenije.

Specifi¢nost ovoga projekta, u odnosu na druge, je i ta $to isti, osim knjiga, ukljucuje i
kreativne knjizice/ dnevnike ¢itanja u kojima ucenici, uz rjeSavanje razli¢itih zadataka
vezanih za sadrzaj procitanog d’e{a imaju moguénost nauciti i brojne dodatne zanim-
ljivosti o zemlji iz koje knjiga dolazi, dodatno istraZivati o odredenoj temi kojom se
knjiga bavi te nerijetko sudjelovati u razli¢itim nagradnim zadatcima, kvizovima, lite-
rarnim i likovnim natjecajima, a svoje radove objavljivati na sluzbenoj mreznoj stranici
ili na forumu projekta.

Nasuprot navedenom, kao otegotne okolnosti razmotrene su ograni¢ene mogucnosti
pri nabavi vise kompleta (jedan komplet obuhvaca Sest odabranih naslova u ciklusu te
(samo) 30 kreativnih knjiznica), nemoguénost uskladivanja rasporeda sati sa slobod-
nim terminima u knjiZnici pri ¢emu je od pocetka rad u projektu zamisljen u heteroge-
nim skupinama s nekolicinom odabranih ucenika iz razrednog odjela i sl.

Usprkos tome, cjelokupna prethodno navedena kreativha komponenta, mogucénost
potpune slobode u odabiru redoslijeda ili pak potpuno preskakanje neke knjige ako se
ucenicima ne svidi dok ju ¢itaju, koli¢ini vremena koju je ili nije potrebno posvetiti
odredenom naslovu, nepostojanje rokova (do) kada nesto treba biti predano ili objav-
ljeno, a k tome jo$ i kontinuirana organizirana godi$nja online podrska i radionice or-
ganizatora putem mreznih sastanaka, bili su definitivni razlozi zasto je ovaj projekt
ipak uklju¢en u godisnji kurikul OS Srdoci.

2. Uvod u projekt Nasa mala knjiznica

Na samome pocetku, iz netom navedenih razloga, odluc¢eno je da ¢e se NMK 2 provo-
diti isklju¢ivo u prostoru skolske knjiznice te da ¢e odabrani ucenici, u pratnji svojih
uciteljica, onamo dolaziti jednom tjedno kako bi zajednicki ¢itali, raspravljali o prici te
se kreativno izrazavali. Praksa je pokazala da je idealna skupina za ovakav rad ona od
cetiri do Sest ucenika, a godisnje se u projekt redovito uklju¢uje prosjecno pet odjela
nizih razreda, odnosno 30 uc¢enika koliko je i uvjetovano radnim biljeznicama.

U slucaju da odredene uciteljice ipak Zele ukljuciti cjelokupni razredni odjel, nudi im
se aktivnost Citateljski vlakic¢ u kojoj svaki uc¢enik u razredu moze, prema svom odabiru
i tempom koji mu odgovara, samostalno c¢itati kod kuce, a naslov procitane knjige i
ime autora napisati na vagon koji uciteljica dpreuzme 1ispiSe s mrezne stranice NMK-a
te potom vagone slaZze u kompoziciju na zidu ucionice. Ako se vlaki¢ posalje organiza-
torimad za objavu na stranici, moguce je da ¢e upravo taj razred na kraju godine biti i
nagraden!

Os%lovna ijedina obvezna aktivnost u projektu je, dakle, ¢itanje! I to zajednicko ¢itanje,
naglas: za stolom, na podu knjiznice, u skolskom dvoristu ili gdje god je u nekom tre-
nutku uéenicima najdraze.

Uglavnom ucenicima citaju knjiznic¢arka ili uciteljica, a ponekad i ucenici jedni dru-
gima, pri ¢emu je obvezno ¢itati dovoljno glasno i razgovijetno te Sto interpretativnije
1 dramatskije, na ¢emu se kontinuirano radi.

Tako se ispocetka ¢inilo da su ovi uvjeti mozda prezahtjevni, pokazalo se da se ucenici
doista trude i da s viemenom vidno poboljsavaju svoje ¢italacke vjestine sa svim nave-
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Slika 1.1 2. Uéenici 1. d i 2. b tijekom ¢itanja na tjednom sastanku NMK-a u knjiznici

Nakon zajedni¢kog ¢itanja redovito slijede rasprava, odnosno razgovor o djelu i doj-
movima 3slika 3.), nepoznatim rije¢ima i/ili pojmovima, uz dodatno istraZivanje o
njima ako je potrebno i ako ucenici Zele, a potom se, uglavnom, prelazi na rjeSavanje
zadataka u kreativnim biljezZnicama.

Slika 3. U¢enicki dojmovi o proc¢itanoj knjizi Kapo i Bundo: Na kraju Mlijecne staze

Kao uvod u zadatke vezane za odredenu knjigu uvijek najprije stoji biljeSka o autoru,
ilustratoru i prevoditelju koja se obvezno zajednicki procita, a potom se pristupi rjesa-
vanju i, ovisno o zadatcima, istrazivanju o zastavi, jeziku, kulturi, receptima i drugim
zanimljivostima pojedine zemlje iz koje knjiga dolazi (slika 4.).
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Slika 4. RijeSeni zadatci u kreativnim biljeznicama 3. d razreda

Za razliku od ovih aktivnosti koje je ponudio i unaprijed osmislio organizator, crtanje

ili neki drugi kreativan izri¢aj nesto je sto je ucenicima ove dobi uvijek najbliZe i najpri-

rodnije i $to nerijetko uvijek i sami dodatno traze. Ove su godine visekratno crtali svoje

omiljene stripovske NMK junake: prvasic¢i u obliku obi¢nog crteza, a trecasi i cetvrtasi
llr(irr?'ein'ujuc;i netom naucene osnove stripa te ubacujuci sebe u pri¢u kao dodatnog
ika (slika 5.).

Slika 5. Autorski strip u¢enice 3. d razreda nadahnut procitanim djelom
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Ideja o ovom tipu kreativnog izrazavanja preuzeta je iz knjige Kreativni pristup lektiri
gdje autorice isti¢u kako je pri istrazivanju u¢enicima ponudena mogucénost dodatnog
izbora sadrzaja koji rado ¢itaju te je pri analizi odgovora utvrdeno da u tom slucaju
ggjrgadije lgaix;aju stripove, a kao drugi izbor navedeni su dnevnici. (Gabelica i Tezak,
19, str. 94).

Specifi¢na ponudena aktivnost koju svakako valja izdvojiti pri provodenju NMK pro-
jekta je i Razmjena knjiznog junaka. U istoj ucenicka kreativnost odlazi na stepenicu
viSe jer moraju osmisliti na koji ¢e nac¢in i pomocu kojih materijala izraditi omiljenog
knjiznolg( lika iz nekog od procitanih NMK naslova, a potom istoga, uz popratnu biljez-
nicu s aktivnostima njihova NMK puta do tog trenutka, poslati odredenim prijateljima
¢itateljima u nekom drugome gradu u Hrvatskoj ili ¢ak izvan nje.

Ucenici 2. b OS Srdoci ove su se godine odvazili prvi put ukljuciti i u ovu aktivnost te
su za knjiznog junaka odabrali Singica iz price Kapo i Bundo: Na kraju Mlijecne staze,
autorice M. Koren, izradili ga od razli¢itog raznobojnog kartonskog i bljesteceg spu-
2vastoF materi{'ala (slika 6.), te ga, zajedno sa spomenutom biljeznicom, poslali svojim
prijateljima u Ilirskoj Bistrici u Sloveniji (slika 7.).
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Slika 6. U¢enici 2. b u procesu izrade $ingica u skolskoj knjiznici

Slika 7. Mali NMK-ovci iz 2. b sa svojim knjizevnim junakom pred slanje u Sloveniju
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Naposljetku vaclfa spomenuti i aktivnosti u kojima su ucenici visekratno tijekom pos-
ljednjih pet godina uspjesno povezali nove digitalne medi?e s procitanim naslovom te
su uz pomo¢ voditelja, na temelju radnje iz price, sastavili scenarij, a potom donijeli
sve potrebne rekvizite i rezirali te pametnim telefonima snimili vlastiti video uradak,
tj. kratak film u kojoj sami glume junake iz price. Ovakva aktivnost zahtijeva izuzetnu
ukljucenost i angazman svih sudionika, ali se redovito pokazuje i jednom od djeci naj-
zabavnijih i najuspjesnije provedenih u okviru godi$njih druzenja u knjiznici.

4. NMK: projekt s ciljem rasta i razvoja ucenika, ali i ucitelja

Za razliku od svih dosad spominjanih aktivnosti u kojima su u fokusu bili ucenici,
pred sam kraj valja spomenuti da Nasa mala knjiznica nudi i viSestruke mogucnosti
rasta i razvitka ucitelja i mentora koji vode i potic¢u djecu.

Pri pocetku teksta spomenuta je kontinuirana godisnja podrska i organizirani mrezni
seminari svih prijavljenih sudionika, tj. voditelja projekta. Isti se odrzavaju minimalno
Sest puta godisnje, sukladno broju propisanih naslova, a iste odrzavaju voditeljice pro-
jekta Danijela Varga i dr. sc. Anita Peti-Stanti¢ koja voditeljima aktivnosti unaprijed
redovito predstavlja naslov po naslov i predlaZe razne aktivnosti koje je moguce odra-
diti s uc¢enicima.

Nakon $to isti u svojim ustanovama obrade pojedinu knjigu uvijek imaju moguénost
nesto od navedenog podijeliti sa svojim kolegama na mreZnoT]' edukaciji te izloZiti svoje
primjere iz prakse, a za one odvaznije ta je iskustva, od prosle godine, moguce objedi-
niti te predstaviti i u NMK kolumni za koji obrazac postoji na sluzbenoj mreznoj stra-
nici projekta.

S obzirom na visegodisnje iskustvo OS Srdo¢i i druZenja u ovome projektu, na spome-
nutom portalu moguce je pronaci i kolumne s NMK iskustvom OS Srdoc¢i, kao mogudi
dodatni poticaj i ideje nekim novim sudionicima.

Za one koji su pak s ovim projektom ve¢ upoznati te iza sebe imaju poprilican broj
provedenih aktivnosti ili im je uglavnom poznato sve o ¢emu je do sada bilo spomena,
svakako je vazna i informacija da od prosle godine postoji nagrada Saran na hrastu koju
Ibis grafika iz Zagreba dodjeljuje najkreativnijim i najpredanijim koordinatorima
ovoga projekta, kao i KUD Sodobnost, kao medunarodni partner, pod nazivom Sonc-
nica na rami, u Ljubljani (slika 8.). Detalji o uvjetima i samof nagradi takoder su dos-
tupni na sluzbenoj mreznoj stranici projekta, a prijave se salju i zaprimaju do sredine
travnja.

Slika 8. Najuspjesniji koordinatori NMK-a iz Estonije, Hrvatske, Italije, Slovenije i Sjeverne Makedonije u drustvu
slovenske predsjednice na dodjeli nagrade Son¢nica na rami u Ljubljani, 27. svibnja 2025.
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5. Zakljucak
Citanje u osnovnoj 8koli nije samo tehni¢ko dekodiranje rijei, ve¢ je temelj u¢enja, kri-
tickog misljenja, svih oblika pismenosti i cjelozivotnog obrazovanja te razvijanja em-
atije.
IE’rer]na autoru Kovacu (2021) ¢itanje knjizevnosti je trening uzivljavanja u misli i osje-
¢aje drugih, kao i trening razumijevanja osjecaja i misli koje pokre¢u nas same te ¢ita-
njem stoga razvijamo sposobnosti uvjeravanja i suradnje koje su klju¢ne za
uravnotezen osobni Zivot i urg)jeéno prezivljavanje na radnome mjestu.
Iz navedenih je razloga u modernu nastavu nuzno ukljucivati razli¢ite metode pouca-
vanja, aktivnosti i projekte koji suvremene ucenike motiviraju i koji poticu ¢italacku
kulturu u svim aspektima Zivota.
Prema zapazanjima i komentarima njihovih razrednih u¢iteljica, knjizni¢arke pa ¢ak i
roditelja, u slué(&?u ucenika OS Srdo¢i koji su u posljednjih pet godina bili sudionicima
ili jo$ uvijek sudjeluju u tjednim ¢italackim druzenjima u knjiznici uz NMK, doglo je
do ocitog porasta interesa za citanje, prvenstveno za naslove obradivane u okviru
ovoga projekta, ali i za posudbu knjiga opcenito. Ti ucenici mnogo ¢esce navracaju u
knjiznicu u slobodno vrijeme i to ne samo s iskljuc¢ivim ciljem posudbe dodatnih nas-
lova osim onih propisanih kurikulom. Takoder, nerijetko preporuc¢uju takve naslove i
ostalim ucenicima £oji nisu sudionici ovoga projekta. Ova je praksa narocito vidljiva
pred kraj nastavne godine kada naj¢es¢e mogu samostalno odabrati posljednju knjigu
ili preporuciti kolegama stivo za ljetne praznike. U takvim situacijama sudionici
NMK:-a u o¢itoj su prednosti pred svojim vrsnjacima jer, zahvaljujudi istome, pokazuju
sigurnost u nastupu i barem djelomice bogatiji vokabular od razrednog prosjeka, ar-
gumentirano ¢injeni¢no znanje ili zanimljivosti o rancif'e spomenutim manje im pozna-
tim zemljama i kulturama te daju konkretne prijedloge naslova svojim razrednim
kolegama i mentorima. Uz navedeno nerijetko otvoreno pokazuju i koliko im je Zao $to
se za tu godinu, narocito prelaskom u vise razrede, ta tjedna citalacka druzenja okon-
¢avaju.
Pota{muti takvim povratnim informacijama i reakcijama ucenika, ucitelji su iz godine
u godinu sve spremniji na suradnju s knjiznicom i iskazuju otvoren interes ukljuciva-
{('qal u prvenstveno ovaj, a potom i druge citalacke projekte ponudene u skolskom kuri-
ulu.
Kovac (2021) istice i da su drzave s razvijenijim citateljskim navikama inovativnije,
sretnije i bogatije od drzava u kojima ljudi ne ¢itaju te da su tomu nalik i razlike iz-
medu ljudi koji ¢itaju i onih koji ne ¢itaju.
Sustavno poticanje ¢itanja stoga treba promatrati kao dugoroc¢nu investiciju u kvali-
tetu obrazovanja 1 drustva u cjelini.
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oy

Cilj. Svrha istrazivanja bila je sustavno ispitati obrasce visezadac¢nosti skolskih knjiznicara
tijekom mreznih edukacija u Hrvatskoj te njihovu povezanost s dobi, vrstom ustanove, kon-
centracijom i zadovoljstvom edukacijama.

Sazetak

Pristup/metodologija/dizajn. Provedeno je deskriptivno-eksplorativno kvantitativno istrazi-
vanf'e putem mreZnog upitnika koji je sadrzavao 19 pitanja. U istrazivanju je sudjelovalo 277
Skolskih knjizni¢ara iz svih hrvatskih Zupanija (21), sto predstavlja oko 20 % ukupne popula-
cije. Podaci su obradeni deskriptivnim statistikama i Kruskal-Wallis testovima razlika po dob-

nim skupinama i tipu ustanove.

cen e

Rezultati. Visezadacnost je prvenstveno radno uvjetovana: tijekom edukacija knjizni¢ari naj-
¢esce nastavljaju s redovitim poslovima - izdavanje/primitak knjiga (M=3,66; 59,6 % cesto ili
kontinuirano), nadziranje u¢enika (M=3,05), razgovori s nastavnicima (M=3,04) i pomo¢ u
pronalaZenju literature (M=3,00). U 78 % slucajeva knjiZnice ostaju otvorene tijekom eduka-
cija, dok gotovo polovica ispitanika (48,8 %) nema mogucnost rada u reZimu ,ne ometaj”. Raz-
like su statisti¢ki znac¢ajne po dobi u gotovo svim aktivnostima (30 od 31; p<0,05): najmladi
ispitanici (do 30 godina) pokazuju najvisu razinu visezadacnosti u administrativnim i zada-
cima usmjerenima na ucenike, skupina 31 - 40 godina ¢es¢e sudjeluje u digitalnim i pedago-
Skim aktivnostima, dok ispitanici u dobi 51 - 60 godina pokazuju najmanju sklonost
visezadacnosti. Po vrsti ustanove, gimnazijski knjiznicari ostvaruju najvise rangove u vecini
kategorija, osnovnoskolski knjiznicari izraZeniju visezada¢nost u nadzoru ucenika, a knjizni-
¢ari u strukovnim skolama najnizu razinu takvih aktivnosti. Unato¢ povremenim prekidima
};)ainje, vedina ispitanika (78,3 %) navodi da su uglavnom usmjereni na predavanje, a 79 - 90
% izrazava visoko zadovoljstvo korisnos¢u, organizacijom, sadrZajem i tehnickom izvedbom
edukacija.

Prakti¢na primjena. Rezultati upucuju na potrebu za uvodenjem hibridnih formata mreznih


https://orcid.org/0009-0007-4620-4219
https://orcid.org/0000-0002-4230-1130
https://orcid.org/0000-0002-4230-1130
https://orcid.org/0009-0007-4620-4219

Strucna knjiznicna djelatnost

edukacija (snimke, asinkroni materijali, fleksibilni termini) te osiguravanje jasno definiranog,
zasticenog vremena za stru¢no usavr$avanje, uz prilagodbu sadrzaja vrsti skole i dobnim sku-
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pinama knjizni¢ara.

Ogranicenja. Istrazivanje se temelji na prigodnom uzorku i samoprocjenama ispitanika bez
objektivnih mjera ucenja, sto ogranic¢ava generalizaciju nalaza.

Drustveni znacaj. Sustavno uredeni uvjeti za profesionalni razvoj knjiznic¢ara, uz smanjenje
strukturno uvjetovane visezadac¢nosti, mogu unaprijediti kvalitetu $kolskih knjizni¢nih us-
luga i dobrobit zaposlenika.

Originalnost/vrijednost. Rad donosi prvu sustavnu empirijsku analizu fenomena visezadac-
nosti §kolskih knjizni¢ara u hrvatskom kontekstu te integrira kognitivne, andragoske i organi-
zacijske uvide u provedive preporuke za unapredenje prakse stru¢nog usavrsavanja.

Kljucne rijeci

mrezne edukacije; online ucenje odraslih; profesionalno usavrsavanje; skolski knjiznicari; vi-
Sezadaénost

Summary

Objective. The aim of this research was to systematically examine the patterns of multitasking
among school librarians during e-learning trainings in Croatia and their connection with age,
institution type, concentration and satisfaction with the trainings themselves.

Approach/Methodology/Design. A descriptive-exploratory quantitative study was conduc-
ted using an online questionnaire containing 19 questions. The research included 277 school
librarians from all 21 counties in Croatia, which represents about 20% of the total population.
Data were analysed using descriptive statistics and Kruskal-Wallis tests to identify differences
according to age groups and institution types.

Results. Multitasking is primarily work-conditioned: during e-learning training, librarians
most frequently continue performing regular duties such as lending/receiving books (M=
3.66; 59.6% often or continuously), supervising students (M=3.05), consulting with teachers
(M=3.04), and assisting in literature searches (M=3.00). In 78% of cases, libraries remain open
during training sessions, while nearly half of respondents (48.8%) do not have the option to
work in a ,,do not disturb mode”. Statistically significant differences by age are found in nearly
all activities (30 out of 31; p<0.05): the youngest respondents (under 30) show the highest
levels of multitasking in administrative and student-oriented tasks; those aged 31-40 are more
based on digital and pedagogical activities; while respondents aged 51-60 show the lowest
tendency toward multitasking. While taking into consideration the institution type, grammar
school librarians achieve the highest rank across most categories, primary school librarians
show more multitasking in student supervision, while vocational school librarians demon-
strate the lowest ranks of these activities. Despite occasional attention breaks, most respond-
ents (78.3%) report being generally focused on the lectures, and 79-90% express high
satisfaction with the usefulness, organization, content, and technical execution of the online
trainings.

Practical implementation. The results emphasize the need to introduce hybrid formats for
online training (recordings, asynchronous materials, flexible schedules) and to ensure clearly
defined, protected time for professional development, along with adapting content to school
type and librarians' age groups.

Limitations. The study is based on a convenience sampling and self-assessment data without
objective learning measures, which limits the generalization of the results.

Social significance. Systematically organized conditions for librarians' professional develop-
ment, along with reducing structurally induced multitasking, can improve the quality of
school library services and employee well-being.

Originality/Value. This research provides the first systematic empirical analysis of the phe-

nomenon of multitasking among school librarians in the Croatian context and integrates cog-
nitive, andragogical and organizational access into enforceable recommendations for
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improving professional development.
Keywords

e-learning training; adult e-learning; professional development; school librarians; multita-
sking

1. Uvod

Digitalna transformacija obrazovanja u posljednjem desetlje¢u temeljito je promijenila
profesionalni kontekst rada skolskih knjizni¢ara (Perani¢ i Adamovié¢, 2025; Vrana i
Kovacevi¢, 2023). Uz tradicionalne zadace poticanja ¢itanja, razvoja informacijske pi-
smenosti te podrske nastavnom procesu, skolske knjiznice postale su mjesta stalne di-
gitalne prilagodbe i mreznog stru¢nog usavrsavanja (Bily, Cvitkovi¢ i Kliska, 2023). U
takvom okruzenju sudjelovanje u mreznim edukacijama ¢esto se odvija paralelno s re-
dovnim profesionalnim aktivnostima: knjiznic¢ari istodobno obavljaju poslove po-
sudbe i vracanja grade, komuniciraju s korisnicima i kolegama, koordiniraju
aktivnosti u éko{i i sudjeluju u virtualnim ucionicama, $to potic¢e pojavu visezadac-
nosti kao uobicajenog radnog obrasca (Bati¢, Ograjsek, Kosir i Useniﬂ, 2025; Brieger,
Arghode i McLean, 2020).

U ovom radu viSezadaénost se odnosi na istodobno obavljanje vise zadataka ili brzo
prebacivanje paZnje izmedu njih u digitalnom okruZenju (Baumgartner i Wiradhany,
2022; Lu, Hong i Xiao, 2022; Wiradhany i Baumgartner, 2019). Takvo ponasanje pred-
stavlja izazov jer ukljucuje sloZene kognitivne procese raspodjele paznje i samoregula-
cije, sto moze opteretiti radnu memoriju i utjecati na dubinsku obradu informacija
(Laursen, Wammes i Fiacconi, 2023; Sweller, 1988). Istodobno, organizacijski kontekst
rada u skolskim knjiznicama, gdje su stalni prekidi i viSestruki zahtjevi uobicajeni, do-
datno utjece na oblik i intenzitet visezadacnosti.

Profesionalni kontekst skolskog knjizni¢arstva specifi¢an je po stalnom kontaktu s ko-
risnicima, Sirokom rasponu zadataka i ¢esto ogranicenim resursima; u hrvatskim sko-
lama knjiZznicar je nerijetko jedini stru¢njak u knjiZnici, Sto oteZava osiguravanje
,zastienog vremena” za stru¢no usavrsavanje (Bily i sur., 2023; Vrana i Kovacevic,
2021). Istodobno se od knjiznic¢ara o¢ekuje trajno ucenje i ukljuc¢ivanje u programe usa-
vr$avanja koje provode nacionalne institucije te knf‘iiniéarske udruge, medu kojima su
AZOO, CARNET, HMSK i CSSU, ali i druge lokalne i regionalne organizacije. U tak-
vim okolnostima klju¢na istraZivacka dvojba nije , postoji li visezada¢nost”, nego
~kako je strukturirana i ¢cime je uvjetovana” tijekom mreznih edukacija: proizlazi li 1pri—
marno iz prirode posla, organizacijskih strategija i infrastrukture ili iz individualnih
sklonosti 1 strategija upravljanja paznjom (Poplawska, Przybylski, Urban, Rusanow-
ska i Rudzka, 2021; Wiradhany i Baumgartner, 2019).

Empirijski uvidi u ovaj fenomen u hrvatskom kontekstu zasad su ograniceni. Dosa-
dasnja literatura uglavnom se bavi digitalnom transformacijom knjizni¢nih usluga i
profesionalnim razvojem knjiznicara (Bily i sur., 2023; Vrana i Kovacevi¢, 2023), dok
specifi¢no iskustvo viSezadacnosti tijekom sudjelovanja u mreznim edukacijama nije
bilo predmet sustavnog istrazivanja (Bati¢ i sur., 2025). Time se otvara istraZivacka
praznina od prakti¢ne vaznosti: bez razumijevanja obrazaca i uvjeta visezadac¢nosti
tesko je osmisliti realisti¢ne i pravedne modele stru¢nog usavrsavanja koji uvazavaju
ritam rada skolskih knjiZznica.

Polazedi od navedenog, cilj rada je sustavno istraZiti fenomen i obrasce visezadac¢nosti
skolskih knjizni¢ara tijekom mreznih edukacija u Hrvatskoj te ispitati njihovu poveza-
nost s obiljezjima sudionika (dob) i institucionalnim okruzenjem (vrsta ustanove), kao
i sa samoprocjenom koncentracije i paznje te zadovoljstvom edukacijama. Dodatni in-
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teres usmjeren je na percepciju utjecaja visezadacnosti na ucenje te na razvojne ucinke
edukacija kao elementa profesionalnog razvof(a. Pri tome se ne ulazi u ocjenu ucinko-
vitosti pojedinih programa niti se izvode zakljucci o uzro¢no-posljedi¢nim vezama;
naglasak je na deskriptivhom i komparativhom uokvirenju pojava.

Teorijski okvir rada spaja tri komplementarne perspektive: (1) kognitivne modele ras-
Eodjele paznje i kognitivnog opterecenja, (2) samoregulirano uc¢enje kao skup meta-

ognitivnih i bihevioralnih strate(fija te (3) organizacijsku perspektivu koja
visezadacénost promatra kao proizvod strukturnih uvjeta rada i profesionalne kulture.
Time se fenomen interpretira viSerazinski - na sjecistu individualnih kompetencija,
obrazovnih praksi i institucionalnih okvira skolskog djelovanja.

Metodoloski rad se oslanja na deskriptivno-eksplorativni kvantitativni pristup putem
mreznog upitnika kreiranog prema relevantnoj literaturi. Analiticki postupci uklju-
¢uju deskriptivnu statistiku 1 neparametrijske testove za usporedbe izmedu skupina;
cilj dizajna nije testiranje kauzalnosti, nego mapiranje obrazaca i razlika koje mogu biti
polaziste za dublje i/ili longitudinalne studije.

U skladu s ciljevima istrazivanja i teorijskim okvirom koji visezada¢nost promatra kao
nacin prilagodbe zahtjevima radnog okruzenja, postavljena su sljedeca istrazivacka pi-
tanja i hipoteze:

Istrazivacka pitanja:

1. Koje su najcesce aktivnosti visezadac¢nosti §kolskih knjiznicara tijekom mreznih
edukacija?

2. Postoje li razlike u razini viSezadacnosti s obzirom na dob i vrstu $kole (osnov-
na/srednja)?

cen e

3. Kako knjiznicari procjenjuju utjecaj viSezadacnosti na koncentraciju i zadovolj-
stvo tijekom mreZznih edukacija?

4. U kojoj mjeri institucionalni ¢imbenici (npr. podrska uprave, uvjeti rada, dostup-
nost prostora) oblikuju obrasce viSezadacnosti?

Hipoteze

H1. Razina viSezadac¢nosti Skolskih knjiznic¢ara tijekom mreznih edukacija vise
ovisi o organizacijskim uvjetima rada nego o individualnim osobinama.

H2. Postoje razlike u obrascima visezadac¢nosti s obzirom na vrstu skole i dob ispi-
tanika.

H3. Visa razina percipirane kontrole nad zadacima povezana je s nizim osjecajem
ometanja i ve¢im zadovoljstvom mreznim edukacijama.

H4. Knjiznicari koji imaju osigurane povoljnije radne uvjete (miran prostor, podr-
Sku uprave, jasne smjernice skole) navode niZu razinu ometanja i vece zadovoljstvo
mreznim edukacijama.

2. Pregled dostupne literature

Razumijevanje viSezadacnosti Skolskih knjizni¢ara tijekom mreznih edukacija zah-
tijeva integraciju uvida iz kognitivne psihologije, andragogije i organizacijskih studija.
Ovaj pregled literature sintetizira teorijske pristupe i empirijske nalaze koji objasnja-
vaju kako se visezadaénost manifestira, koje su njezine kognitivne i emocionalne pos-
ljedice te kako organizacijski kontekst oblikuje to iskustvo.
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2.1. Kognitivni pristupi viSezadaénosti i online ucenje odraslih

Visezadacnost se u kognitivnoj psihologiji promatra kao proces raspodjele paznje iz-
medu viSe istodobnih aktivnosti. U digitafnom okruzenju to podrazumijeva [I))rze rije-
laze izmedu izvora informacija i komunikacijskih kanala, $to moze uzrokovati gubitak
fokusa i povecano opterecenje radne memorije (Baumgartner i Wiradhany, 2022; Un-
capher i sur., 2017).

Teorija kognitivnog opterecenja (Cognitive Load Theory) temeljna je za razumijevanje
ovih procesa. Prema ovom modelu, radna memorija ima ogranicen kapacitet, a preve-
lika koli¢ina informacija ili u¢estalo prebacivanje izmedu zadataka dovodi do smanje-
nja ucinkovitosti obrade i otezava kodiranje te konsolidaciju znanja u dugoro¢noj
memoriji (Laursen i sur., 2023; Sweller, 1988). U kontekstu mreznih edukacija to znaci
da istodobno pracenje predavanja i obavljanje drugih poslova mozZe rezultirati povr-

sinskom obradom edukacijskih sadrZaja i smanjenom retencijom informacija.

Razlikuju se aktivni oblici visezada¢nosti, u kojima pojedinac svjesno koordinira vise
aktivnosti, i pasivni, u kojima vanjski zahtjevi namecu prebacivanje izmedu zadataka
(Lu i sur., 2022). Percepcija kontrole pokazala se klju¢nom za odredivanje kognitivnih
i emocionalnih posljedica takvog ponasanja: kada osoba ima osjecaj autonomije u od-
lu¢ivanju o prebacivanju izmedu zadataka, negativni u¢inci na ucenje i dobrobit manji
su nego u situacijama kada je visezada¢nost nametnuta izvana (Hasan, 2024).

S tim u skladu, Silva i Brickman (2021) isti¢u da upravo dimenzija kontrole u prebaci-
vanju izmedu zadataka ima presudnu ulogu u emocionalnom dozivljaju visezadac-
nosti - gubitak kontrole nad ucestalim prebacivanjem povezan je s vi§im razinama
pobudenosti i nizZim emocionalnim blagostanjem, dok svjesno, samoregulirano
upravljanje zadacima ublazava negativne ucinke.

Samoregulirano ucenje (Self-Regulated Learning) vazan je mehanizam prilagodbe u
uvjetima viSezadacénosti. Ukljucuje planiranje, pracenje i prilagodbu vlastitih kogni-
tivnih procesa, ¢cime se povecava ucinkovitost upravljanja paznjom i resursima (Laur-
sen i sur., 2023; Zimmerman, 1989). Odrasli polaznici koji aktivno postavljaju ciljeve,
procjenjuju svoju razinu razumijevanja i prilagodavaju strategije ucenja, bolje se nose
s distrakcijama i odrzavaju angazman (Wilmer, Sherman i Chein, 2017). U mreznim
edukacijama, gdje su distrakcije ¢este i kontrola okruZenja manja nego u tradicional-
nim ucdionicama, samoregulacija postaje klju¢na kompetencija.

Online obrazovanje odraslih temelji se na nacelima andragogije koja naglasavaju
autonomiju, iskustveno ucenje i usmjerenost na rjesavanje problema (Hyden i Cherr-
strom, 2025; Knowles, 1984%. lako ﬂeLsibilnost mreznog ucenja omogucuje individu-
alni ritam i prilagodbu osobnim obvezama, moZze dovesti i do fragmentacije paznje i
povrsinske obrade informacija kada polaznici pokusavaju balansirati visestruke ak-
tivnosti (Nguyen, 2022). Istrazivanja potvrduju da strukturirani zadaci, jasni vremen-
ski okviri, interaktivni elementi i povratne informacije sman{'uju kognitivno
opterecenje i povecavaju angazman (Lu i sur., 2022). Promisljeno planiranje i organi-
zacija online uc¢enja, utemeljeni na andragoskim principima i jasno strukturiranim
aktivnostima, mogu ublaziti negativne uc¢inke visezadac¢nosti.

2.2. Visezadaénost u profesionalnom kontekstu skolskog knjiznicarstva

Profesionalni rad skolskih knjizni¢ara karakterizira raznolikost funkcija koje obuhva-
¢aju informacijske, obrazovne i administrativne zadatke. Knjiznicari istodobno izdaju
gradu, poucavaju informacijskog pismenosti, pruZaju podrsku nastavnicima, organizi-
raju kulturne dogadaje i upravljaju digitalnim resursima, $to prirodno potice viseza-
dacnost kao trajno obiljezje 11:<>r0fesije (Batic¢ i sur., 2025; Brieger i sur., 2020). Ogranic¢eni
resursi, osobito nedostatak kadrovske podrske, i stalna potreba za digitalnim kompe-
tencijama dodatno pojacavaju ovu pojavu (Bily i sur., 2023; Vrana i Kovacevi¢, 2023).
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Radno okruzenje i organizacijska kultura imaju vaznu ulogu u oblikovanju iskustva
visezadacnosti. Skole s fleksibilnom organizacijskom strukturom, jasnom podrskom
ravnatelja i moguénoscéu timske suradnje olakSavaju knjizni¢arima upravljanje vises-
trukim zahtjevima i smanjuju stres (Lu 1 sur., 2022). Suprotno tomu, nedostatak orga-
nizacijske podrske, nepostojanje jasnih polittkka o zaSticenom vremenu za
profesionalni razvoj i stalna dostupnost korisnicima vode prema osjecaju preopterece-
nosti i smanjenju kognitivne uc¢inkovitosti (Brieger i sur., 2020; Hasan, 2024).

Hrvatski skolski sustav, u kojem su knjiznicari ¢esto jedini stru¢njaci za informacijske
resurse u $koli, zahtijeva stalno balansiranje izmedu vise funkcija (Vrana i Kovacevi¢,
2021). Istrazivanja profesionalnog razvoja knjizni¢ara u Hrvatskoj uglavnom su se fo-
kusirala na digitalnu transformaciju usluga (Perani¢ i Adamovi¢, 2025; Vrana i Kova-
¢evi¢, 2023) i potrebe za digitalnim kompetencijama (Bily i sur., 2023), dok specifi¢no
iskustvo visezadacnosti tijekom mreznih edukacija nije ﬁilo predmet sustavne empi-
rijske analize.

Iskustva iz digitalnih projekata pokazuju da odgovarajuci tehnoloski alati, jasna struk-
tura zadataka i metodicka priprema mogu ublaziti negativne ucinke visezadac¢nosti i
povecati ucinkovitost ucenja (Perani¢ i Adamovi¢, 2025). Organizacijska podrska,
poput mogucnosti privremenog zatvaranja knjiznice tijekom edukacija, asinkronog
pristupa materijalima ili fleksibilnih termina, presudna je za omogucavanje kvalitet-
nog profesionalnog razvoja.

Pregled teorijskih pristupa i empirijskih nalaza pokazuje da je visezadac¢nost slozen i
viSerazinski tenomen. Kognitivni modeli objasnjavaju ogranic¢enja paznje i memorije,
modeli samoreguliranog ucenja naglasavaju vaznost individualnih strategija upravlja-
nja, a organizacijska perspektiva istice kako strukturni uvjeti rada i institucionalna
kultura oblikuju iskustvo visezadac¢nosti. U digitalnom okruzenju, gdje se profesi-
onalno usavrsavanje ¢esto odvija paralelno s redovnim poslovima, presudnu ulogu u
o¢uvanju kvalitete ucenja i dobrobiti sudionika imaju edukacijski dizajn, koji osigu-
rava jasnu strukturu i uskladenost aktivnosti s principima uc¢enja odraslih, te organi-
zacijska podrska, koja omogucuje potrebne uvjete i resurse za ucenje.

3. Istrazivanje

3.1. Metodologija

U ovom pol%lavlliu detaljno je opisana metodologija istrazivanja, uklju¢ujuéi dizajn is-
trazivanja, karakteristike uzorka, mjerne instrumente, postupak prikupljanja poda-
taka te metode obrade i analize podataka. Metodoloski pristup oblikovan je u skladu
s istrazivackim pitanjima i hipotezama navedenima u uvodu. Odabrani instrumenti i
analiti¢ki postupci omogudili su deskriptivnu i komparativnu analizu obrazaca vise-
zadacnosti, kao i ispitivanje povezanosti individualnih obiljeZja, institucionalnih
uvjeta rada te subjektivnih procjena paznje i zadovoljstva sudionika.

3.1.1. Uzorak

Ciljana populacija ovog istrazivanja bili su $kolski knjizni¢ari zaposleni u osnovnim i
srednjim Skolama u Republici Hrvatskoj. Kriteriji za uklju¢ivanje u istrazivanje obu-
hvacali su aktivno zaposlenje u skolskoj knjiznici u Republici Hrvatskoj, iskustvo su-
djelovanja u najmanje jednoj mreznoj edukaciji u posljednje dvije godine te
dobrovoljno sudjelovanje. Iz istrazivanja su iskljuceni knjiznicari iz visokih ucilista i
fakultetskih knjiznica, knjizni¢ari iz narodnih i znanstvenih knjiznica te umirovljeni
knjiznicari koji vise nisu aktivno zaposleni.

U ovom istrazivanju primijenjena ﬂ'le metoda prigodnog uzorkovanja. Upitnik je distri-
buiran putem e-mail lista stru¢nih udruga (HMSK) te putem mreZze voditelja ZSV-a
skolskih knjiznicara.
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U istrazivanju je sudjelovalo ukupno 277 $kolskih knjiznic¢ara iz svih (21) Zupanija Re-
Eublike Hrvatske. Prema podacima Drzavnog zavoda za statistiku (2025), u skolskim
njiznicama u Hrvatskoj 2024. bilo g’e zaposleno 1350 knjiznic¢ara. Stoga uzorak od 277
ispitanika predstavlja priblizno 20 % populacije, §to se moze smatrati prihvatljivim za
deskriptivno-eksplorativno istrazivanje.
Geografska distribucija uzorka obuhvaca sve Zupanije, pri ¢emu su najzastupljenije
Osjecko-baranjska zupanija s 11.2 % ispitanika, Primorsko-goranska Zupanija s 9.7 %,
Grad Zagreb s 9.4 %, Varazdinska zZupanija sa 6.9 % te Vukovarsko-srijemska Zupanija
sa 6.1 % ispitanika.
Uzorak je predominantno Zenski, pri ¢emu je 94.6 % ispitanika zenskog spola, 5.1 %
muskog spola, a 0.4 % ne Zeli se izjasniti. Sto se ti¢e dobi, 3.6 % ispitanika ima do 30
godina, 21.3 % pripada dobnoj skupini 31 do 40 godina, 46.6 % dobnoj skupini 41 do
50 godina, 26 % dobnoj skupini 51 do 60 godina, dok 2.5 % ispitanika ima vise od 60
odina.
(\g/ec’ina ispitanika radi u osnovnim skolama, njih 67.1 %, dok 20.9 % radi u srednjim
strukovnim $kolama, 10.8 % u gimnazijama, 0.7 % u u¢eni¢kim domovima, a 0.4 % u
umjetnickim Skolama. Sto se tice radnog staza, 17.3 % ispitanika ima 6 do 10 godina
staza, 15.2 % ima 11 do 15 godina, 28.5 % ima 16 do 20 godina, a 11.9 % ima 21 do 25
godina radnog iskustva.
Iznimno je vazno naglasiti da 93.5 % knjiznic¢ara radi samostalno kao jedini zaposlenik
u knjiznici, dok samo 6.1 % radi s jo$ jednom osobom, a tek 0.4 % radi u timu tri ili vise
osoba. Gotovo svi ispitanici imaju visoku stru¢nu spremu, pri ¢emu 92.8 % ima zavr-
Sen VSS, magistar struke ili stru¢ni specijalist, 6.1 % ima poslijediplomski stru¢ni ili
znanstveni stupanj, dok 1.1 % ima VSS, stru¢ni pristupnik 1li prvostupnik.
Uzorak ima odredena ograni¢enja koja treba uzeti u obzir pri interpretaciji rezultata.
Buduci da uzorak nije odabran slu¢ajnim postupkom, on ne moze biti u potpunosti
reprezentativan, sto ogranicava generalizabilnost nalaza. Pristup sudjelovanja teme-
ljen na samoselekciji znaci da su vjerojatnije sudjelovali oni knjiznicari koji su zainte-
resirani za temu viSezadac¢nosti, Sto moze predstavljati odredenu pristranost.
Neravnomjerna distribucija po dobi, posebno mali brgj najmladih knjiznicara s tek
deset ispitanika te najstarijih sa sedam ispitanika, takoder predstavlja ogranicenje. U
uzorku prevladavaju knjiznicari iz osnovnih 8kola, koji predstavljaju ve¢inu sudionika
(67.1 %). Taj omjer odrazava i strukturu skolskih knjiznica u Hrvatskoj, gdje je prema
podacima Drzavnog zavoda za statistiku 968 knjiznica u osnovnim skolama u odnosu
na 367 knjiznica u srednjim skolama. (Drzavni zavod za statistiku, 2025). Takva raspo-
djela moze utjecati na ukupne rezultate jer se specificnosti rada i iskustva knjizni¢ara
u osnovnim i srednjim Skolama razlikuju. Koristenje online upitnika dodatno isklju-
¢uje knjiznic¢are s ograni¢enim pristupom internetu ili nizom razinom digitalnih vje-
Stina. Unato¢ ovim ogranicenjima, uzorak ima i znacajne prednosti. Veli¢ina uzorka
od 277 ispitanika omogucuje provedbu pouzdanih statistickih analiza, dok geografska
pokrivenost svih Zupanija osigurava odredenu teritorijalnu reprezentativnost. Uzorak
¢ine knjiznic¢ari s dugogodisnjim radnim iskustvom; 67.7 % ispitanika radi 16 godina
ili duze. Bududi da je visoka stru¢na sprema zakonski uvjet za radno mjesto stru¢nog
suradnika knjiznic¢ara, podatak o obrazovnoj strukturi ne razlikuje uzorak od ukupne
1(zpulacije, ali potvrduje da su sudionici reprezentativni s obzirom na formalne kvali-
ikacije.

3.1.2. Mjerni instrumenti

Upitnik je kreiran na temelju postojece literature o visezadac¢nosti i online ucenju
odraslih. Prije kona¢ne primjene, upitnik su pregledali stru¢njaci iz podrucja obrazo-
vanja odraslih i psiholoskih znanosti kako bi se osigurala sadrZajna valjanost i meto-
doloska ispravnost instrumenta. Pitanja u upitniku odnosila su se na razli¢ite vrste
ometanja koja nastaju tijekom pracenja mreznog stru¢nog usavrsavanja na radnom
mjestu 1 koja mogu dovesti do visezadac¢nosti. Dio Skolskih knjizni¢ara mrezne je edu-
kacije pratilo izvan ustanove, i tijekom radnog vremena i izvan njega, $to je uzeto u
obzir pri oblikovanju upitnika. Upitnik se sastojao od 19 pitanja, ve¢cinom zatvorenog
tipa.
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Za potrebe ovog istrazivanja, Cetiri pitanja bila su posebno relevantna. Prvo, dob sudi-
onika bila je vazna za istrazivanje jer se ucestalost visezadacnosti razlikuje ovisno o
dobi osoba koje ju izvode. Drugo, ispitivan je tip odgojno-obrazovne ustanove u kojoj
sudionici rade, odnosno jesu li zaposleni u osnovnoj ili srednjoj skoli te u kojem se
Frogramu odvija djelatnost knjiznice. Ova je informacija vazna jer se radni uvjeti raz-
ikuju medu ustanovama; u nekima je prisutan veci broﬁ kontakata s kolegama, a u
drugima s korisnicima, pri ¢emu se razlikuje i broj zaposlenika. U pojedinim $kolama
knjiznic¢ar radi sam, zbog ¢ega nije moguce zatvaranje knjiznice tijekom edukacije, sto
utje¢e na mogucnost pracenja programa stru¢noga usavrsavanja. Trece, ispitivana je
lokacija s koje sudionici najcesce prate mrezna stru¢na usavrsavanja. Edukacije su se
mogle pratiti u skolskoj knjiznici ili u drugom prostoru izvan ustanove, ovisno o orga-
nizacijskim mogucénostima. Analizirano je prate li se pretezno na radnom mjestu, u
vlastitom domu ili podjednako na obje lokacije. Za mjerenje ovog aspekta koristena je
petostupanjska Likertova skala ucestalosti. Cetvrto i najvaznije istrazivacko pitanje sa-
drzavalo je devet ponudenih odgovora koji se odnose na aktivnosti koje mogu odvla-
¢iti paznju i dovesti do visezadac¢nosti. Mjereno je kofe se aktivnosti najcesce obavljaju
paralelno s mreznim stru¢nim usavrsavanjem te koliko se ¢esto pojavljuju. Pitanje je
obuhvacalo aktivnosti poput dodatnih radnih zadataka, interakcija s ljudima, koriste-
nja drustvenih mreZza i obavljanja ku¢anskih poslova.

3.1.3. Postupak prikupljanja podataka

Upitnik je kreiran koristenjem Google Forms platforme, sto je omoguc¢ilo laku distri-
buciju i automatsko prikupljanf'(e podataka. Prije pokretanja istraZivan{'a, upitnik je tes-
tiran na razli¢itim uredajima uklju¢ujuci rac¢unala, tablete i mobilne telefone kako bi se
osigurala kompatibilnost sa svim preglednicima i uredajima.

Razdoblje prikupljanja podataka trajalo je od rujna do listopada 2025. godine, ukupno
Sest tjedana. Prosje¢no trajanje ispunjavanja upitnika bilo je izmedu 15 1 20 minuta, $to
je potvrdeno i u pilot-fazi i tijekom stvarnog prikupljanja podataka.

3.1.4. Postupak obrade podataka

Podaci su izvezeni iz Google Forms platforme u Excel format, $to je rezultiralo tabli-
com s 277 redova koji predstavljaju pojedinacne ispitanike i 85 stupaca koji predstav-
ljaju pojedinac¢na pitanja. Proces ciscenja podataka zapoceo je provjerom nepotpunih
podataka. Svi ispitanici odgovorili su na demografska pitanja, dok je kod otvorenih
pitanja stopa odgovora varirala izmedu 63 i 94 %. Nepotpuni podaci oznaceni su kao
nedostajuci (‘missing’) bez primjene metoda imputacije.

Ordinalne varijable mjerene Likertovim skalama kodirane su numericki, pri ¢emu je
vrijednost 1 dodijeljena odgovoru nikada, 2 odgovoru rijetko, 3 odgovoru povremeno,
4 odgovoru ¢esto, a 5 odgovoru kontinuirano. Nominalne varijable, kao $to su dobne
skupine i vrste ustanova, zadrzane su u originalnim kategorijama. Dobne skupine po-
dijeljene su u pet kategorija, dok su vrste ustanova takoder podijeljene u pet katego-
rija. Sve su Zupanije zadrZane (21) za potrebe deskrciiptivne statistike.

Provedena je provjera konzistentnosti podataka gdje su provjereni logicki odnosi u
odgovorima. Primjerice, ako je knjizni¢ar odgovorio da je knjiznica uvijek zatvorena
tijekom edukacija, o¢ekivalo bi se da ne provodi aktivnosti s ucenicima tijekom eduka-
cija. Nisu identificirane nikakve nedosljednosti u podacima.

Za sve kontinuirane i ordinalne varijable izra¢unate su mjere sredi$nje tendencije i va-
rijabilnosti. To uklju¢uje broj valjanih odgovora, aritmeticku sredinu, standardnu de-
vijaciju, minimum, maksimum te medijan za ordinalne varijable. Za kategorijske
varijable izra¢unate su frekvencije izraZene kao apsolutni brojevi i postoci, te gdje je
primjenjivo kumulativne frekvencije. Svi statisticki izracuni provedeni su koriStenjem
Microsoft Excel alata.

Metodologija istraZivanja ima odredena ogranicenja koja je vazno transparentno na-
vesti. Sto se ti¢e uzorka, koristenje prigodnog uzorka ograni¢ava generalizabilnost na-
laza na cijelu populaciju skolskih knjizni¢ara. Proces samoselekcije idje sudionici sami
odlucuju o sudjelovanju moZe rezultirati pristranosti prema onima koji su posebno za-
interesirani za temu viSezada¢nosti. Neravnomjerne veli¢ine skupina, posebno mali
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een e

b11;0j najmladih i najstarijih knjiznicara, ogranicavaju snagu statistickih testova za te
skupine.

Mjegni instrument takoder ima odredena ograni¢enja. Samoprocjena kao metoda pri-
kupljanja podataka podlozna je subjektivnosti i moze se razlikovati od objektivnih
mjera. Retrospektivna procjena aktivnosti moze biti pod u‘?'lecajem pristranosti sje¢anja
gdje ispitanici mozda ne pamte to¢no ucestalost odredenih aktivnosti. Istrazivanje ne
ukljucuje objektivne mjere ucenja, vec se oslanja na percepciju ispitanika o utjecaju vi-
Sezadacnosti na njihovo ucenje.

Unato¢ ovim ogranic¢enjima, istrazivanje pruza vrijedan uvid u fenomen visezadac-
nosti Skolskih knjiznic¢ara tijekom mreznih edukacija i predstavlja prvu sistematsku
empirijsku studiju ove tematike u hrvatskom kontekstu. Ogranic¢enja su uzeta u obzir
pri interpretaciji rezultata i formuliranju zakljucaka.

3.2. Rezultati istrazivanja

U ovom poglavlju prikazani su rezultati istrazivanja visezadac¢nosti skolskih knjiZzni-
c¢ara tijekom mreZnih edukacija. Nalazi su organizirani u skladu s istrazivac¢kim pita-
njima definiranim u uvodu te omogucuju provjeru postavljenih hipoteza o

ovezanosti visezadaénosti s dobnim skupinama, vrstom skole i institucionalnim ¢im-
Eenicima rada. Prvo su predstavljene karakteristike uzorka, zatim deskriptivna statis-
tika svih aktivnosti visezadacnosti, te usporedbe po dobi i vrsti ustanove. Nakon toga
slijede nalazi o kontekstualnim faktorima, koncentraciji, stavovima, zadovoljstvu i
kvalitativna analiza odgovora na otvorena pitanja.

3.2.1. Karakteristike uzorka

U istrazivanju je sudjelovalo 277 skolskih knjizni¢ara. Upitnik je bio dostupan online
u rujnu i listopadu 2025., prosje¢no ispunjavanje trajalo je 15 - 20 minuta.

Uzorak je ve¢inom Zenski: Zensko 94.6 % (262), musko 5.1 % (14), ne Zeli se izjasniti 0.4
% (1). Najzastupljenija je dobna skupina 41 - 50 godina s 46.6 % (129), slijede 51 - 60 s
26.0 % (72) 131 - 40 s 21.3 % (59); do 30 godina je 3.6 % (10), iznad 60 godina 2.5 % (7).

Vecdina ispitanika radi u osnovnim skolama, 67.1 % (186), zatim u srednjim strukovnim
skolama, 20.9 % (58), te u gimnazijama, 10.8 % (30). Uc¢enicki domovi ¢ine 0.7 % (2), a
umjetnicke skole 0.4 % (1% Sudionici dolaze iz svih Zupanija, a najzastupljenije su
Osjecko-baranjska (11.2 %), Primorsko-goranska (9.7 %) i Grad Zagreb (9.4 %). Split-
sko-dalmatinska Zupanija, iako jedna od vecih prema broju skolskih knjiznica, ima
mzinji udio sudionika u uzorku, $to moZze utjecati na teritorijalnu reprezentativnost re-
zultata.

Najvise je knjiznic¢ara sa 16 - 20 godina staza 28.5 % (79), potom 6 - 10 godina 17.3 %
(48; i11 - 15 godina 15.2 % (42); 21 - 25 godina ima 11.9 % (33). U 93.5 % Skola u knjiz-
nici radi jedan zaposlenik; dvoje je u 6.1 %, troje ili viSe u 0.4 %. Visoku stru¢nu spremu

ili vise navodi 98.9 % sudionika; naj¢esce zvanje je struc¢ni suradnik skolski knjiznicar
66.4 %.

Edukacije se najcesce prate iz radnog okruZenja: uglavnom iz knjiznice 48.7 % (135),
odjednako iz skole i od kuce 35.0 % (97), uVinek iz knjiZnice 14.1 % (39), uglavnom od
uce 2.2 % (6). Zbrojeno, 62.8 % prati uvijek ili uglavnom iz knjiznice. Tijekom eduka-

cija knjiZnice su u 42.6 % slucajeva uvijek otvorene i u 35.4 % uglavnom otvorene, sto

¢ini 78.0 % otvorenih u radnom vremenu edukacije; uglavnom zatvorene su 18.1 %,
uvijek zatvorene 4.0 %.

Redovitu moguénost reZima ,,ne ometaj” ima 10.1 % ispitanika; djelomi¢no 41.2 %. Bez
mogucnosti su 48.8 % (30 % uvijek moram biti dostupan + 18.8 % nije moguce). Skola
ima jasnu politiku koja omogucuje neometano pracenje kod 15.2 % ispitanika; 21.7 %
navodi djelomi¢no, 49.5 % nema takvu politiku, 13.7 ‘%J) ne zna.
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AZQOQO se isti¢e kao najpopularniji organizator stru¢nih edukacija sa 67.9 % knjiznicara
koji redovito sudjeluju, $to odgovara njegovoj ulozi sluzbenog pruzatelja stru¢nog
usavrSavanja za obrazovni sektor. CSSU ima najuravnotezeniju distribuciju, dok su
ostali organizatori popraceni ve¢inom povremeno. Tablica u nastavku prikazuje uces-
talost sudjelovanja u mreznim edukacijama pet najces¢ih organizatora koji su uklju-
¢eni u upitnik: CSSU, AZOO, MZOM, CARNET i HMSK. U instrumentu nije bila
predvidena opcija ,, drugo”, ¢ime nisu obuhvaéene edukacije koje provode druge rele-
vantne organizacije, poput Hrvatskog knjizni¢arskog drustva, lokalnih knjiznic¢arskih
drustava ili mati¢nih knjiznica. Ovaj izostanak predstavlja metodolosko ogranicenje

Tablica 1. Ucestalost sudjelovanja u mreznim edukacijama po organizatorima

Organizator Nikada Rijetko Povremeno Redovito
CSSU 1.8 % 17.3 % 61.0 % 18.8 %
AZOO 0.0 % 2.9 % 28.9 % 67.9 %
MZOM 51 % 23.8 % 45.1 % 21.3 %

CARNET 51 % 26.0 % 51.6 % 14.8 %
HMSK 6.1 % 18.8 % 50.5 % 21.7 %

Tipican ispitanik u ovom istraZivanju je Zena (95 %) u dobi od 41 do 50 godina (47 %)
koja radi u osnovnoj 8koli (67 %), ima izmedu 16 i 20 godina radnog staza (29 %) i je-
dina je zaposlenica u knjiznici (94 %). Gotovo svi ispitanici imaju visoku stru¢nu
spremu ili viSe obrazovanje (99 %). Vecina redovito prati edukacije iz podrucja knjiz-
nicarstva (63 %), a knjiznice su tijekom tih edukacija otvorene za korisnike (78 %). Go-
tovo polovica isiitanika nema mogucnost rada u ,ne ometaj” rezimu (49 %), dok
ﬁolovica 8kola u kojima rade nema jasno definiranu politiku o tom pitanju (50 %). Ove

arakteristike predstavljaju strukturalni kontekst u kojem se visezadacnost pojavljuje
i treba ih uzeti u obzir pri tumacenju dobivenih nalaza.

3.2.2. Deskriptivna statistika viSezadacnosti

Ispitanici su procjenjivali ucestalost 31 razlic¢ite aktivnosti tijekom mreZznih edukacija
na skali od 1 (nikada) do 5 (kontinuirano). Aktivnosti su grupirane u Sest kategori{'a:
(@) administrativni i knjizni¢ni poslovi, (b) rad s ucenicima, %Z) komunikacija s kole-

ama, (d) digitalne aktivnosti nevezane uz edukaciju, (e) priprema i pedagoski rad, te
f) privatne aktivnosti.'

'M = aritmeticka sredina; SD = standardna devijacija; Skala: 1 = nikada, 2 = rijetko, 3 = povremeno, 4 =
Cesto, 5 = kontinuirano
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Tablica 2. Deskriptivna statistika aktivnosti tijekom mreznih edukacija (N=277)

Rang  Aktivnost M sD ;ikada ;ijetko ;ovremeno ;esto II)(A)ontinuirano
Najcesce aktivnosti (M > 3.00)
1 Izdavanje/primitak knjiga 366 121 51 14.8 20.6 27.8 31.8
2 Nadziranje ponasanja ucenika 3.05 1.42 195 18.1 21.7 19.5 21.3
3 Razgovori s nastavnicima 3.04 139 184 20.9 21.7 19.1 19.9
4 Pomod u pronalazenju literature  3.00 1.46 22.4 16.2 22.7 15.9 22.7
a) Administrativni i knjiZni¢ni poslovi
5 vracanje knjiga 1 sredivanie g6 45 57 18.4 20.9 162 217
fonda
6 WhatsApp/Viber/Teams grupe 292 137 199 22.7 24.2 17.0 16.2
7 Komunikacija s zaposlenicima 291 137 20.2 22.0 23.8 17.7 16.2
8 Administrativni zadaci Skole 276 137 231 23.8 224 15.5 15.2
9 Telefonski pozivi 275 139 238 24.5 213 15.2 15.2
10 Tehni¢ka pomo¢ 266 144 278 26.0 15.5 14.1 16.6
11 Citanje/pisanje e-mailova 265 139 271 24.2 20.2 13.7 14.8
12 Razgovori o lektiri 263 140 28.2 23.8 20.6 11.9 15.5
e) Priprema i pedagoski rad
13 Planiranje aktivnosti 2.55 134 30.0 23.5 21.3 13.0 12.3
14 Priprema materijala za nastavu 248 135 321 235 22.0 11.2 11.2
15 g’i':":\zsnkjs/ti”f°rma°”5ka 245 131 321 238 217 126 97
16 Kulturne aktivnosti 242 132 343 22.0 21.7 11.6 10.5
d) Digitalne aktivnosti
17 Citanje portala/vijesti 236 123 329 26.7 21.3 11.9 7.2
18 Unosenje podataka u katalog 2.22 150 50.5 14.1 14.1 5.4 15.9
19 Obrada novih jedinica 222 146 48.7 15.9 14.1 7.6 13.7
20 Privatne poruke 217 111 383 30.0 19.9 8.3 3.6
21 Drustvene mreze 212 116 43.0 26.7 17.3 8.7 4.3
f) Privatne aktivnosti (M < 2.00)
22 Privatni pozivi/poruke 197 1.08 46.2 245 19.1 6.9 3.2
23 Odmor/opustanje 1.79 1.05 545 20.9 14.8 6.1 3.6
24 Kucanski poslovi 1.67 1.06 635 17.3 11.2 4.3 3.6
25 Interakcija s ukuéanima 1.67 1.05 63.2 17.7 11.6 4.0 3.6
26 Online kupovina 166 095 581 26.0 10.8 3.6 1.4
27 Pracenje radija 153 091 686 16.6 9.4 2.9 2.5
28 Briga o djeci 1.47 0.89 72.6 13.7 8.7 2.2 29
29 Briga o ljubimcima 141 0.82 758 13.4 7.2 14 2.2
30 Pracenje TV-a 1.33 0.72 80.9 11.6 4.7 14 14
31 Nesto drugo 133 0.80 827 8.3 5.1 1.8 2.2
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Tijekom mreZnih edukacija $kolski knjiznicari najée$ce nastavljaju s obavljanjem redo-
vitih radnih zadataka. Cetiri aktivnosti imaju prosje¢nu ocjenu iznad 3.00, $to znaci da
se provode izmedu ,povremeno” i ,¢esto”. Najcesca je aktivnost izdavanje i primanje
knjiga (M=3.66), koju 59.6 % knjiznic¢ara obavlja ¢esto ili kontinuirano, dok ih samo 5.1
% to nikada ne ¢ini. Ovi podaci jasno pokazuju da knjiznice ostaju otvorene i funkci-
onalne tijekom edukacija. Nadziranje ponasanja u¢enika (M=3.05; takoder je Cesta ak-
tivnost, pri ¢emu 40.8 % knjiznicara redovito obavlja tu zadacu, Sto potvrduje
disciplinarnu i odgojnu dimenziju njihove uloge. Razgovori s nastavnicima (M=3.04)
ukazuju na stalnu komunikaciju i suradnju s kolegama, a pomo¢ u pronalazenju lite-
rature (M=3.00) potvrduje nastavak pruzanja stru¢nih usluga korisnicima i tijekom
edukacija.

Administrativni poslovi i rad s ucenicima dominiraju medu aktivnostima srednje
ucestalosti (M=2.22-2.96), §to su temeljne zadace knjiznicara koje se ne mogu u
potpunosti zaustaviti tijekom radnog vremena. Digitalne aktivnosti kofe nisu
povezane s edukacijom, poput koristenja drustvenih mreZza, ¢itanja vijesti ili slanja
Erivatnih poruka, pojavljuju se umjereno (M=1.66-2.36). Zanimljivo je da 43.0 %
njizni¢ara nikada ne koristi drustvene mreze tijekom edukacija, §to upucuje na
odredenu razinu samodiscipline.

Sve privatne aktivnosti imaju prosje¢nu ocjenu ispod 2.00, sto znaci da se dogadaju
izmedu ,nikada” i ,rijetko”. Vise od 60 % knjiZzni¢ara nikada ne obavlja ku¢anske pos-
love, ne komunicira s uku¢anima niti brine o djeci tijekom edukacija, $to pokazuje da
vedina edukacije prati iz radnog okruZzenja, a ne od kuce. Najrjede aktivnosti su prace-
nje televizije (M=1.33) i ,nesto drugo” (M=1.33); viSe od 80 % knjizni¢ara navodi da ih
nikada ne obavlja, Sto je o¢ekivano jer se edukacije najc¢esce prate iz knjiznice.

Najvecu varijabilnost (5D>1.45) pokazuju aktivnosti poput unosenja podataka u kata-
log (SD=1.50§, vracanja knjiga (5D=1.46), obrade novih jedinica (SD=1.46) i pomodi u
Eronalaienju literature (SD=1.46), sto ukazuje na znacajne individualne razlike medu

njizni¢arima. Te razlike mogu proizlaziti iz razli¢ite organizacije rada, opremljenosti
knjiZznica i trenutnih potreba skola.

Visezadac¢nost skolskih knjiznic¢ara tijekom mreznih edukacija prvenstveno se odnosi
na nastavak redovitih profesionalnih obveza: rada s u¢enicima, komunikacije i admi-
nistrativnih zadataka, a ne na privatne aktivnosti. Visezadac¢nost je tako uvjetovana
strukturom radnog okruZzenja, a ne nedostatkom samodiscipline ili motivacije.

3.2.3 Interpretacija deskriptivne statistike

Analiza pokazuje da skolski knjiznicari tijekom mreznih edukacija naj¢esce obavljaju
redovite radne zadatke, dok su privatne aktivnosti rijetke ili gotovo nepostojece. Cetiri
aktivnosti imaju prosje¢nu ocjenu iznad 3.00, $to znaci da se provode izmedu ,, povre-
meno” i ,esto”. Najcescéa je aktivnost izdavanje i primanje kn(];iga (M=3.66), koju 59.6
% knjizni¢ara obavlja cesto ili kontinuirano, dok ih samo 5,1 % to nikada ne ¢ini, $to
pokazuje da knjiznice ostaju otvorene i funkcionalne i tijekom edukacija. Nadziranje
ponasanja ucenika (M=3.05) takoder je ucestalo, pri ¢emu 40.8 % knjiznic¢ara redovito
nadzire ucenike, sto upucuje na trajnu prisutnost korisnika u knjiznici. Razgovori s
nastavnicima (M=3.04) potvrduju da se komunikacija i suradnja s kolegama nastavlja
i tijekom edukacija, dok pomo¢ u pronalazenju literature (M=3.00) pokazuje da knjiz-
nicari nastavljaju pruzati stru¢nu podrsku korisnicima i u tim okolnostima.
Administrativni zadaci i rad s u¢enicima ¢ine osnovne aktivnosti knjiznicara te zauzi-
maju gornji dio tablice po ucestalosti (M=2.22-2.96). To su temeljni poslovi koji se ne
mogu u potpunosti zaustaviti tijekom radnog vremena. Digitalne aktivnosti nevezane
uz edukaciju, poput koristenja drustvenih mreza, ¢itanja vijesti ili slanja privatnih po-
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ruka, imaju nisku do umjerenu ucestalost (M=1.66-2.36). Gotovo polovica knjiznic¢ara
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(43.0 %) nikada ne koristi drustvene mreZe tijekom edukacija, $to ukazuje na samodis-
ciplinu i profesionalni fokus.

Privatne aktivnosti biljeze najnize vrijednosti (M<2.00), $to znaci da se dogadaju iz-
medu ,nikada” i ,rijetko”. Vise od 60 % knjizni¢ara nikada ne obavlja ku¢anske pos-
love, ne komunicira s uku¢anima niti brine o djeci tijekom edukacija. Ovi podaci jasno
upucuju da vedina knjizni¢ara edukacije prati iz radnog okruzenja, a ne od kuce. NaJ'-
rjede aktivnosti su pracenje televizije (M=1.33) i ,nesto drugo” (M=1.33); vise od 80 %
knjizni¢ara nikada ih ne obavlja, sto je o¢ekivano s obzirom na kontekst prac¢enja edu-

kacija iz knjiznice.

Visoka varijabilnost (SD>1.45) uocena je kod aktivnosti kao $to su unosenje podataka
u katalog 38D=1.50), vracanje knjiga (SD=1.46), obrada novih jedinica (SD=1.46) i
pomo¢ u pronalazenju literature (SD=1.46). To znaci da neki knjiznic¢ari ove zadatke
obavljaju kontinuirano, dok ih drugi uopcée ne provode, sto moze ovisiti o specifi¢nos-
tima Skola, organizaciji rada ili trenuta¢nim potrebama knjiznice.

Promatrajuci prosjecne vrijednosti po kategorijama aktivnosti, najvecu ucestalost
imaju zadaci povezani s radom s ucenicima (M=2.63-3.66), zatim komunikacija s kole-
ama (M=2.75-3.04) i administrativni poslovi (M=2.22-2.96). Umjerenu ucestalost bi-
jeze pedagoski rad (M=2.42-2.55), dok su digitalne aktivnosti nizeg intenziteta
8M=1.66-2.36), a privatne aktivnosti najmanje zastupljene (M=1.33-1.97).
Sveukupno, rezultati potvrduju da je viSezadacnost kolskih knjizni¢ara tijekom mrez-
nih edukacija prvenstveno povezana s kontinuiranim obavfjanjem profesionalnih
obveza - rada s u¢enicima, komunikacije i administrativnih zadataka, a ne s privatnim
aktivnostima. Visezadacnost je time odredena strukturom radnog okruzenja, a ne ne-
dostatkom motivacije ili samodiscipline.

3.2.4. Razlike po dobnim skupinama

Analiza razlika po dobnim skupinama pokazuje da se obrasci viSezada¢nosti medu
Skolskim knjiznicarima jasno razlikuju s obzirom na Zivotnu dob. Kruskal-Wallis test

okazao je da su razlike statisticki znacajne u gotovo svim analiziranim aktivnostima
30 od 31, p<0.05), sto potvrduje da dob ima vazan utjecaj na nacin i intenzitet obavlja-

nja poslova tijekom mreznih edukacija.

Najmlada skupina knjiznic¢ara, do 30 godina, pokazuje najvisu razinu visezadaénosti,
osobito u administrativnim poslovima i radu s u¢enicima. Ovi knjiZnicari postiZu naj-
viSe prosjecne rangove u aktivnostima kao $to su obrada novih jedinica (H=20.45), ¢i-
tanje i pisanje e-mailova (H=16.26), unosenje podataka u katalog (H=16.19), izdavanje
knjiga (H=13.26) i nadziranje ponasanja ucenika (H=16.04). Ovakav obrazac moZe se
tumaciti kombinacijom ]Pro esionalnog entuzijazma, potrebe za dokazivanjem,
manjka iskustva u postavljanju prioriteta i ve¢om digitalnom kompetencijom. Mladi
knjiznicari ¢esto Zele biti dostupni svima, a njihova prirodna sklonost tehnologiji olak-
Sava im prebacivanje izmedu razli¢itih zadataka.

Dobna skupina od 31 do 40 godina dominira u digitalnim aktivnostima i pedagoskom
radu. Najvise prosjecne rangove ostvaruju u koristenju drustvenih mreza, ¢itanju por-
tala, privatnim porukama te u svim aktivnostima pedagoskog rada - planiranju, pri-
premi za nastavu, kulturnim i medijskim projektima. Ova skupina ujedno ima i
najvise rezultate u CFrivatnim aktivnostima poput interakcije s uku¢anima, kuc¢anskih
poslova i brige o djeci. Takav obrazac vjerojatno odraZava Zzivotnu fazu u kojoj su
mnogi ¢lanovi ove skupine roditelji male djece, uz potrebu balansiranja profesionalnih
i privatnih obveza. Oni istodobno posjeduju dovo {'nu tehnolosku sigurnost i iskustvo
za ucinkovito upravljanje slozenim zadacima, a nalaze se i u razdoblju profesionalnog
vrhunca, $to dodatno potice aktivnost i angaZiranost.
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Skupina knjizni¢ara u dobi od 41 do 50 godina pokazuje umjerenu, ali stabilnu razinu
viSezadacnosti, bez izrazenih ekstrema u pojedinim podruéjima rada. Njihovi obrasci
rada upucuju na uravnotezen odnos izmedu administrativnih obveza, pedagoskog
rada i digitalnih aktivnosti. ViSezadac¢nost je prisutna u svakodnevnim poslovima,
poput ¢itanja i pisanja e-mailova, rada u katalogu, izdavanja grade i planiranja nastav-
nih aktivnosti, ali se rjede pojavljuje u obliku intenzivnog paralelnog obavljanja veceg
broja zadataka.

U digitalnom segmentu ova je skupina aktivna u profesionalnom pracenju stru¢nih
Fortala i uporabi mreznih alata, dok su privatne £%italne aktivnosti slabije zastup-
jene u usporedbi s mladim skupinama. Takav se obrazac ponasanja moze tumaciti
kao rezultat profesionalne zrelosti i iskustva, uz zadrzanu visoku razinu radne anga-
ziranosti. Knjizni¢ari ove dobi imaju razvijene strategije organizacije rada i jasnije pos-
tavljene granice izmedu aktivnosti, uz manju potre%)u za stalnim preusmjeravanjem

paznje, sto omogucuje stabilniji tijek rada i kontinuirano obavljanje profesionalnih za-
daca.

Skupina knjizni¢ara izmedu 51 i 60 godina pokazuje najnizu razinu visezadacnosti u
gotovo svim podruéjima rada. Posebno su niske razine zabiljeZzene u administrativnim
poslovima (¢itanje e-mailova, unos podataka, administrativni zadaci) i digitalnim ak-
tivnostima (drustvene mreze, portali, privatne poruke). Ovi se rezultati mogu tumaciti
vedim profesionalnim iskustvom, 'asnilj'(e postavljenim granicama izmedu aktivnosti,
manjom sklonos$¢u uporabi digitalnih kanala i izraZenijom sposobno$¢u odredivanja
prioriteta. Iskusniji knjiznicari ¢esée razlikuju vazne od sporednih zadataka te se us-
mjeravaju na bitne sastavnice posla, izbjegavajuci pritom pretjerano rasprsivanje paz-
nje.

Najstarija dobna skupina, u dobi iznad 60 godina, pokazuje najnizu razinu ukljuce-
nosti u privatne aktivnosti. Budu¢i da veéina pripadnika ove skupine vise nema izra-
Zene obiteljske obveze, granica izmedu privatnog i profesionalnog zivota jasnije je
postavljena. Edukacije se u ovoj skupini dozivljavaju kao profesionalni angazman koji
se ne preklapa s osobnim obvezama, sto pridonosi stabilnosti radnog procesa, ali i ma-
njoj fleksibilnosti.

U praksi, ovi obrasci imaju jasne implikacije za organizaciju edukacija. Mladim knjiz-
nicarima moglo bi koristiti usmjeravanje na strategije upravljanja vremenom i viseza-
dac¢noscéu. Knjizni¢arima srednje zivotne dobi (31 - 50 godina) potrebno je osigurati
vecu fleksibilnost zbog obiteljskih obveza, dok bi starijim sudionicima (50+) trebalo
omoguciti tehni¢ku podrsku i dublje, vremenski opustenije edukacije koje ne zahtije-
vaju paralelno obavljanje vise zadataka. Za skole to znaci i potrebu da mlade knjizni-
¢are podrze u postavljanju profesionalnih granica, srednju skupinu rasterete kroz
prilagodljiv raspored, a starijima omoguce kontinuiranu podrsku u digitalnom okru-
Zenju.

Ovirezultati potvrduju da visezada¢nost medu skolskim knjizni¢arima nije homogena
pojava, nego odrazava razlicite faze profesionalnog razvoja, tehnoloske kompetencije
1 zivotne okolnosti.
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Tablica 3. Kruskal-Wallis test razlika u visezada¢nosti po dobnim skupinama

Aktivnost H ¢ Najvisi rang (dob)  Najnizi rang (dob)
Administrativni poslovi

Obrada novih jedinica 20.45 <0.001 do30(210.5) 31-40(113.9)
Tehnic¢ka pomo¢ 17.44 <0.01 do30(196.3) 51-60(119.8)
Citanje/pisanje e-mailova 16.26 <0.01  do 30(207.8) 51-60(113.5)
Unosenje podataka u katalog 16.19 <0.01 do30(203.7) 51-60(117.3)
Administrativni zadaci 14.86 <0.01 do30(197.8) 51-60(114.1)
Vracanje knjiga 14.00 <0.01 do30(184.8) 31-40(114.4)
Rad s u¢enicima

Nadziranje ucenika 16.04 <0.01 do30(172.7) 31-40(116.3)
Razgovori o lektiri 13.38 <0.01 do 30(181.7) >60(121.3)
Izdavanje/primitak knjiga 13.26 <0.05 do30(177.1) 31-40(111.8)
Pomoc u literaturi 11.93 <0.05 41-50(153.3) 31-40(119.7)
Komunikacija

Komunikacija s zaposlenicima 14.29 <0.01 do30(178.7) 51-60(119.5)
Razgovori s nastavnicima 14.12 <0.01 do30(172.0) 51-60(119.9)
WhatsApp/Teams grupe 11.12 <0.05 do30(184.0) 51-60(121.1)
Telefonski pozivi 9.50 <0.05 41-50(150.0) 31-40(122.0)
Digitalne aktivnosti

Privatne poruke 13.59 <0.01 31-40(157.3) 51-60(119.1)
Citanje portala 13.40 <0.01 31-40(157.5) 51 - 60 (120.0)
Drustvene mreze 10.82 <0.05 31-40(154.0) 51-60(125.6)
Online kupovina 10.82 <0.05 31-40(152.9) >60(115.9)
Pedagoski rad

Kulturne aktivnosti 15.23 <0.01 31-40(160.8) 51-60(115.4)
Planiranje aktivnosti 13.78 <0.01 31-40(158.3) 51-60(118.2)
Priprema za nastavu 12.34 <0.05 31-40(156.7) 51-60(119.8)
Medijska pismenost 15.23 <0.01 31-40(159.2) 51-60(116.9)
Privatne aktivnosti

Interakcija s uku¢anima 19.12 <0.001 31-40(162.5) >60 (98.3)
Kuéanski poslovi 11.44 <0.05 31-40(151.2) >60 (105.7)
Briga o djeci 15.67 <0.01 31-40(156.9) >60 (102.1)
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3.2.5. Razlike po vrsti ustanove

Analiza razlika u visezada¢nosti prema vrsti ustanove pokazuje jasne i statisti¢ki zna-
¢ajne obrasce izmedu knjiznic¢ara koji rade u osnovnim skolama, gimnazijama i sred-
njim strukovnim Skolama. Kruskal-Wallis testom® utvrdene su razlike u 28 od 31
aktivnosti (p<0.05), sto upucuje na to da institucionalni kontekst snazno utjece na
ucestalost i vrstu zadataka koje knjiZznicari obavljaju tijekom mreZnih edukacija.

KnjiZni¢ari zaposleni u gimnazijama pokazuju najvisu razinu visezadacnosti u gotovo
svim kategorijama aktivnosti. Najvisi prosjecni rangovi zabiljeZeni su u radu s uceni-
cima, pedagoskom radu, komunikaciji i administrativnim poslovima. Gimnazijski
knjiznicari najces¢e izdaju knjige (rang 171.6), pomaZu u pronalazenju literature
(156.2), organiziraju kulturne aktivnosti (165.2) i sudjeluju u planiranju nastave
(163.4). Visoki rangovi u svim oblicima komunikacije (162 - 169) pokazuju da su izra-
zito ukljuceni u koordinaciju i suradnju unutar skole. Ovi rezultati mogu se objasniti
specifi¢nostima gimnazijskog okruZenja: ucenici su zahtjevniji korisnici, ¢es¢e koriste
stru¢nu literaturu i traZze podrsku u istrazivackom radu, dok akademska kultura po-
ti¢e knjiZznicare na vec¢u angaziranost u pedagoskim i kulturnim aktivnostima. Do-
datno, ve¢a autonomija i viSa ocekivanja od gimnazijskih knjiZzni¢ara povecéavaju
potrebu za istovremenim obavljanjem vise zadataka.

U osnovnim 8kolama knjizni¢ari dominiraju u aktivnostima nadzora ucenika (rang
152.4), $to odrazava dinamiku rada s mladim ucenicima i ve¢u potrebu za disciplinar-
nim i organizacijskim prisustvom. Istodobno imaju nize rangove u komunikaciji s ko-
legama, Sto upucuje na manju mogucnost ukljucivanja u suradnicke aktivnosti zbog
stalne prisutnosti u¢enika u knjiZnici. Velik broj u¢enika i gust rasgored s ¢estim dolas-
cima tijekom odmora dodatno ogranicavaju vrijeme za druge zadatke. U tom kontek-
stu viSezadac¢nost proizlazi viSe iz potrebe za stalnim reagiranjem na situacije u
prostoru knjiZnice nego iz paralelnog obavljanja profesionalnih zadataka.

Knjiznicari u srednjim strukovnim $kolama pokazuju najniZu razinu visezadaénosti.
Njihovi prosje¢ni rangovi u gotovo svim aktivnostima, od rada s u¢enicima do peda-
goskog i komunikacijskog rada, su najniZzi (95 - 110). To se moZe objasniti nizom uces-
talos¢u koristenja knjiznice medu ucenicima strukovnih $kola, ve¢im naglaskom na
rakti¢nu nastavu i razli¢itim organizacijskim prioritetima skola. U takvom okruzenju
njiznicari ¢eS¢e mogu ]la)rivremeno zatvoriti knjiznicu ti{'ekom edukacija i usredotociti
se na pracenje sadrZaja bez potrebe za istodobnim obavljanjem vise zadataka.

Usporedba prosje¢nih rangova po kategorijama dodatno potvrduje ove razlike. Gim-
nazijski knjizni¢ari imaju najvise vrijednosti u radu s u¢enicima (158.5), pedagoskom
radu (163.8) i komunikaciji (164.8), osnovnoskolski su u sredini (145 - 142), dok su
knjiZni¢ari u strukovnim $kolama najniZi (100 - 107).

Prakti¢ne implikacije ovih razlika viSestruke su. Organizatori edukacija trebali bi pri-
lagoditi sadrZzaj i format razli¢itim vrstama Skola: gimnazijskim knjiZni¢arima ponu-
diti sloZenije i interaktivnije programe koji ¢e poticati primjenu ZnanI]'a u dinami¢nom
okruZzenju, osnovnoskolskim knjiznicarima krace i prakticne module koji uzimaju u
obzir ¢este prekide rada, a knjiZzni¢arima u strukovnim $kolama omoguciti asinkrone
formate koji im odigovaraju zbog stabilnijeg radnog ritma. Za $kole, rezultati potvr-
duju potrebu za boljom organizacijskom podrskom knjizni¢arima: gimnazijama kako
bi se rasteretili najoptereceniji djelatnici, osnovnim skolama kako bi se osigurala mo-
l%uc’nost zatvaranja Enjiinice tijekom odmora, a strukovnim §kolama kao primjer ucin-
ovitijeg modela rada s niZom razinom viSezadacnosti.

Ukupno gledano, razlike po vrsti ustanove pokazuju da visezadac¢nost nije univer-
zalna karakteristika knjiZzni¢arskog rada, nego odrazava razlike u korisni¢koj popula-

2H = Kruskal-Wallis H statistika; p = razina znacajnosti; Brojevi u zagradama predstavljaju prosje¢ne
rangove
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Tablica 4. Kruskal-Wallis test razlika u viSezadaénosti po vrsti ustanove

Aktivnost H p Najvisi rang Najnizi rang

Rad s ucenicima

Nadziranje ucenika 24.43 <0.001 Osnovna Skola (152.4) Srednja strukovna (95.3)
Izdavanje/primitak knjiga 22.90 <0.001 Gimnazija (171.6) Srednja strukovna (99.8)
Razgovori o lektiri 20.43 <0.001 Gimnazija (158.0) Srednja strukovna (100.9)
Pomo¢ u literaturi 16.31 <0.01 Gimnazija (156.2) Srednja strukovna (104.0)

Administrativni poslovi

Vracanje knjiga 16.71 <0.01 Gimnazija (160.1) Srednja strukovna (105.9)
Obrada jedinica 16.16 <0.01 Gimnazija (162.6) Srednja strukovna (107.1)
Unosenje podataka 13.47 <0.01 Gimnazija (162.9) Srednja strukovna (109.6)

Pedagoski rad

Medijska pismenost 15.23 <0.01 Gimnazija (166.8) Srednja strukovna (105.2)
Kulturne aktivnosti 14.56 <0.01 Gimnazija (165.2) Srednja strukovna (106.5)
Planiranje aktivnosti 13.78 <0.01 Gimnazija (163.4) Srednja strukovna (107.9)
Priprema za nastavu 12.34 <0.05 Gimnazija (159.7) Srednja strukovna (109.8)

Komunikacija

Komunikacija s zaposlenicima 13.93 <0.01 Gimnazija (166.8) Osnovna skola (140.7)
Razgovori s nastavnicima 12.70 <0.05 Gimnazija (162.3) Osnovna Skola (141.3)
Telefonski pozivi 9.78 <0.05 Gimnazija (168.1) Osnovna Skola (138.6)
WhatsApp/Teams grupe 10.01 <0.05 Gimnazija (162.0) Osnovna Skola (136.8)

Digitalne aktivnosti

Citanje portala 11.23 <0.05 Gimnazija (162.5) Osnovna Skola (135.1)
Privatne poruke 10.89 <0.05 Gimnazija (161.0) Osnovna Skola (135.9)
Drustvene mreze 10.45 <0.05 Gimnazija (158.8) Osnovna Skola (135.4)

3.2.6. Koncentracija i paznja

Ispitanici su procijenili razinu koncentracije i paznje tijekom mreznih edukacija. Re-
zultati pokazuju da knjizni¢ari u prosjeku nemaju ozbiljnih problema s odrzavanjem
paznje, iako gotovo polovica povremeno gubi fokus. Gotovo 50 % ispitanika navodi
da im paZnja ponekad odluta, a 49 % priznaje da ponekad razmisljaju o drugim stva-

Y v Z

rima. Medutim, veéina (78.3 %) tvrdi da su najceSce usmjereni na predavanje.

Ovaj rezultat potvrduje umjerene probleme s koncentracijom. Samo 10 % ispitanika
cesto ili uvijek osjeca gubitak paznje, dok ih ve¢ina pokusava ostati fokusirana unatoc
ometanjima. Pojava gubitka koncentracije nije povezana s nedostatkom motivacije,
ve¢ s vanjskim ¢imbenicima poput dolazaka ucenika, poziva i upita kolega tijekom
edukacija. U kontekstu viSezadacnosti, rezultati potvrduju da knjiZznic¢ari ne biraju
takav nacin rada, ve¢ ga uvjetuje njihovo radno okruZenje. Gubitak paznje uglavnom
je rezultat prekida izvana, a ne unutarnje distrakcije.
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Tablica 5. Samoprocjena koncentracije i paznje tijekom mreznih edukacija (N=277)

Tvrdnja Nikada Rijetko Ponekad Cesto Uvijek
Lako gubim 7.9 % 329% | 495 % 83 % 14 %
koncentraciju

Cesto mi paznja 83% | 365% | 469% | 7.6% 0.7 %
odluta

Uglavnom sam

usmjeren na 1.1 % 29 % 17.7 % 55.6 % 22.7 %

predavanje

Sklon sam razmisljati

. . 7.2 % 29.6 % 49.1 % 12.3 % 1.8 %
o drugim stvarima

3.2.7. Percepcija viSezadaénosti i njezin utjecaj na ucenje

Misljenja knjiZnicara o razini visezadacnosti razlikuju se. Oko 41.1 % ispitanika smatra
da tijekom mreznih edukacija obavlja viSe dodatnih aktivnosti nego na edukacijama
uzivo, dok 38.3 % ne uocava razliku ili procjenjuje da tada istodobno obavlja manje
aktivnosti. Preostalih 20.6 % zauzima neutralan stav.

Ovi rezultati potvrduju da percepcija visezadacnosti ovisi o individualnim okolnos-
tima - ponajprije o mjestu pracenja edukac1]a, mogucnosti zatvaranja knjiZnice i orga-
nizacijskim pravilima $kole. Visezada¢nost nije univerzalno iskustvo, nego reflektira
razlike u radnim uvjetima.

Vecdina knjiznic¢ara procjenjuje da viSezada¢nost ima ogranicen, ali ne uvijek negativan
utjec J na ucenje. Treéina (32.9 %) smatra da visezadacnost oteZzava ucenje, dok 24.2 %
navodi da im ne predstavlja problem. Najveci udio (43.0 %) zauzima ambivalentan
odnos prema ometanju, Procjenjuju da ih ponekad ometa, a ponekad ne.

Ambivalentnost moZe proizlaziti iz vise ¢cimbenika: vrste aktivnosti (izdavanje knjiga
ne ometa jednako kao razgovor s kolegom), vaznosti sadrzaja, navike na istodobno
obavljanje zadataka ili individualnih razlika u sposobnosti usmjeravanja paznje. Ovi

rezultati potvrduju da knjiznicari svjesno balansiraju izmedu profesionalnih obveza i
pracenja sadrZaja, pri ¢emu prilagodavaju paznju prema okolnostima.

3.2.8. Razvoj kompetencija i zadovoljstvo edukacijama i organizatorima

Knjiznicari visoko ocjenjuju doprinos mreznih edukacija svom profesionalnom ra-
zvoju. Najveci ucinak prepoznaju u podrudju digitalnih alata (67.1 %) i pedagosko
rada (65.7 %), dok je neSto manji u podrucju suradnje s uciteljima i nastavnicima (49.

(o)
0).

Opcenito, 57 - 67 % ispitanika navodi da su mrezne edukacije u velikoj ili potpunoj
mijeri doprinijele razvoju profesionalnih kompetencija. Usprkos visezadacnosti i ¢es-
tim prekidima, knjizniCari uspijevaju usvojiti sadrzaje, $to potvrduje njihovu visoku
razinu motivacije 1 kvalitetu samih edukacija. Niza procjena suradnje s nastavnicima
moze upucivati na nedovoljno poticanje medukolegijalnog umrezavanja u online for-
matu.

Zadovoljstvo mreznim edukacijama izrazito je visoko. Vise od 90 % knjizni¢ara smatra
edukacije korisnima za profesionalni razvoj, 88.8 % je zadovoljno organizacijom i

strukturom, 82.7 % sadrZajem, a oko 80 % interaktivnoséu i tehnickom izvedbom.
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Paradoksalno, usprkos objektivnim preprekama - otvorenim knjiznicama (78 %), ne-
dostatku ,,ne ometaj” rezima (49 %) i ¢estim prekidima - knjiZni¢ari izrazavaju visoko
zadovoljstvo edukacijama. To sugerira da kvaliteta sadrzaja i profesionalna motivacija
nadmasuju negativan ucinak radnog okruzenja. Takav rezultat odrazava profesi-

onalnu kulturu usmjerenu na konstruktivno vrednovanje edukacija.

Tablica 6. Zadovoljstvo razli¢itim aspektima mreznih edukacija (N=277)

. UKUPNO
Aspekt U potpunosti Uglavhom pozitivno
Korlspost za profesionalni 415 % 487 % 90.3 %
razvoj
Dobra organizacija i struktura 30.0 % 58.8 % 88.8 %
SadrZaj zadovoljava 19.9 % 62.8 % 82.7 %
profesionalne potrebe
Inte.raktlvn.ost 1 mogucnost 28.9 9% 51.3 9% 80.1 %
sudjelovanja
Teh,rucka izvedba omogucuje 231 % 56.0 % 79.1 %
pracenje

Najvisu razinu zadovoljstva isiitanici iskazuju prema edukacijama Agencije za odgoj
i obrazovanje (75.1 %) i Hrvatske mreZe Skolskih knjiznicara (68.6 %), dok je zadovolj-
stvo edukacijama CSSU-a, CARNET-a i MZOM-a umjereno (45 - 50 %). Postoji jasna
povezanost izmedu ucestalosti sudjelovanja i razine zadovoljstva - organizatori koji
cesce provode edukacije ujedno su i bolje ocijenjeni.

Velika vecina knjiznic¢ara (90.6 %) redovito ili povremeno daje povratne informacije
or§anizatorima edukacija, §to pokazuje visok stupanj profesionalne odgovornosti i
zelju za unaprjedenjem programa.

Unato¢ aktivnom sudjelovanju u evaluacijama, samo 7.6 % ispitanika smatra da su nji-
hove povratne informacije dovele do stvarnih promjena. Vise od trecine (36.1 %) vidi
djelomi¢ne ucinke, dok %7.8 % ne primjecuje nikakve promjene. Ovaj jaz izmedu vi-
soke participacije (91 %) i niskog opazenog ucinka (8 %fupuc’uje na potrebu za boljom
komunikacijom organizatora o tome kako se povratne informacije koriste i koje su
konkretne mjere poduzete.

3.2.9. Kvalitativni nalazi
Tematska analiza otvorenih odgovora pokazuje da knjiznicari visezada¢nost najcesce
; . SR » o : J.

povezuju s dolascima ucenika 1 posudbom knjiga (41 %), gubitkom koncentracije (20
7%) te ometanjima od strane kolega i uprave (15 %). Mnogi navode da je Clpraéenje edu-
kacija iz knjiznice glavni izvor distrakcije, dok pracenje od kuce ne nudi nuzno bolje
uvjete.

Najveci problem javlja se kada edukacija zahtijeva interaktivno sudjelovanje (chat, an-
kete, Mentimeter;, jer tada knjiznicari ¢esto propustaju dijelove predavanja zbog obav-

ljanja redovnih zadataka.

Najcesci prijedlog odnosi se na moguénost snimki i naknadnog gledanja edukacija (30
%), $to bi omogucilo raéenf'e propustenih dijelova i smanjenje stresa. Slijede prijedlozi
za pobolf'éanje tehnicke kvalitete (16 %), fleksibilne termine (16 %), unaprijed dostupne
materijale (9 %) i vec¢u interaktivnost (11 %). Ovi prijedlozi upucuju na potrebu za
vecom fleksibilno$¢u i pristupa¢noséu mreznih edukacija.

skolski knjiznicar 107



4. Rasprava i zakljucna razmatranja o provedenom istrazivanju

Ovo istrazivanje predstavlja prvi sustavni pokusaj empirijskog proucavanja viseza-
daénosti skolskih knjiznicara tijekom mreznih edukacija u hrvatskom kontekstu. Ras-
prava rezultata temelji se na usporedbi dobivenih nalaza s postavljenim hipotezama i
dosadasnjim istraZzivanjima. Rezultati u velikoj mjeri potvrduju pretpostavku (H1) da
obrasci visezadacnosti proizlaze ponajprije iz organizacijskih uvjeta rada, a ne iz indi-
vidualnih osobina ili nedostatka samodiscipline. Najvazniji nalaz istraZivanja jest da
skolski knjizni¢ari nastavljaju obavljati redovite profesionalne zadatke tijekom mrez-
nih edukacija, pri ¢emu su privatne aktivnosti gotovo nepostojece. Ovaj obrazac jasno
ukazuje na to da visezadacénost nije izbor, ve¢ nuznost uvjetovana organizacijskim ok-
virom unutar kojeg knjiznicari djeluju.

Analiza ucestalosti pojedinih aktivnosti pokazuje da se naj¢esée odvijaju zadaci vezani
uz redovito poslovanje knjiZznice. Izdavanje i primanje knjiga najcesca je aktivnost tije-
kom edukacija, sto je izravna posljedica c¢injenice da 78 % knjiznica ostaje otvoreno
tijekom edukacija. Nadziranje ponasanja ucenika, razgovori s nastavnicima i pomo¢ u
pronalazenju literature potvrduju da knjiZni¢ari ni u vrijeme profesionalnog usavrsa-
vanja ne mogu obustaviti pruZanje usluga korisnicima. Ovakav nalaz u skladu je s te-
orijskim okvirom koji visezada¢nost promatra kao adaptivnu strategiju u situacijama
viSestrukih zahtjeva iz okruZenja, a ne kao osobnu preferenciju ili manjak paznje. U
tom se kontekstu, visezadac¢nost Skolskih knjiznicara moZe prije povezati s ucenjem
koje se odvija uz prekide i s preusmjeravanjem paznje izmedu zadataka nego namjer-
nim istovremenim obavljanjem viSe aktivnosti.

Posebno zabrinjava ¢injenica da gotovo polovica knjiZzni¢ara nema mogucénost aktivi-
ranja rezima ne ometaj tijekom edukacija, dok vise od polovice §kola nema jasno defi-
nirane smjernice koje bi omogucdile neometano pracenje stru¢nog usavrsavanja. lako se
od knjiznic¢ara oc¢ekuje kontinuirano stru¢no usavrsavanje, istodobno se od njih zah-
tijeva stalna dostupnost korisnicima, sto ukazuje na nesklad izmedu profesionalnih
obveza i osobnog razvoja. Na to upucuju i prikupljeni podaci: u znatnom broju skola
ne postoje organizacijski uvjeti koji bi knjiZzni¢arima omogucili sudjelovanje u eduka-
cijama bez prekida, ¢ime se povecava vjerojatnost visezadacénosti tijekom mreznih
oblika stru¢nog usavrsavanja.

Razlike prema dobi potvrduju teorijske pretpostavke o varijacijama u obrascima vise-
zadacnosti tijekom profesionalnog Zivotnog vijeka. Ovi nalazi podupiru hipotezu
(H2), prema kojoj se razlike u obrascima visezada¢nosti mogu povezati s profesional-
nim iskustvom i radnim kontekstom. Najmladi knjizni¢ari pokazuju najvisu razinu vi-
Sezadacnosti, $to je u skladu s istrazivanjima koja isti¢u visu razinu digitalne
kompetencije i sklonost paralelnom radu medu mladjim generacijama. Medutim, ove
nalaze ne treba tumaciti samo kroz generacijski okvir, ve¢ kroz prizmu profesionalnog
iskustva i uc¢inkovitog upravljanja vremenom. Mladi knjiznic¢ari jo$ uvijek razvijaju
strategije odredivanja prioriteta i postavljanja profesionalnih granica, dok su stariji ko-
lege iskustvom stekli sposobnost jasnijeg razlikovanja izmedu vaznih i sporednih za-
dataka. Visoka viSezadacnost knjiznicara u dobi od 31 do 40 godina, osobito u
Fedagoékim aktivnostima i privatnim obvezama, odrazava zivotnu fazu u kojoj se ba-
ansiraju profesionalne ambicije i obiteljske odgovornosti. Dobiveni nalazi upucuju na
prakticne implikacije za oblikovanje mentorskih programa i podrsku u razli¢itim fa-
zama profesionalnog razvoja.

Razlike prema vrsti ustanove jo$ su izrazenije. Gimnazijski knjiZznic¢ari dominiraju u
gotovo svim Kkategorijama viSezadacnosti, $to odrazava specificnosti akademski
orijentiranog okruzenja s ve¢im ocekivanjima prema knjizni¢noj sluzbi. Gimnazijski
ucenici ¢esce koriste stru¢nu literaturu, zahtijevaju podrsku u istraZzivackom radu i
o¢ekuju vecu dostupnost knjizni¢ara. Kulturna klima gimnazija, koja naglaéava inte-
lektualnu aktivnost i akademsku izvrsnost, postavlja vise standarde pred knjiznicare
i poti¢e njihovu kontinuiranu angaZiranost. S druge strane, knjiznicari u srednjim stru-
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kovnim $kolama u ovom su istrazivanju iskazali najnizu razinu viSezadac¢nosti. Bu-

duéi da dostupni podaci ne omogucuju jednoznacno tumacenje toga rezultata, on se

ne moze izravno povezati s pretpostavkom o manjoj ulozi knjiznice u strukovnim pro-

gramima. Naprotiv, mnoge strukovne $kole imaju knjiznice s visokom razinom koris-

nicke aktivnosti pa je vjerojatnije da se uoceni rezultat odnosi na specificnosti

onedinih radnih okruZzenja ili organizacijskih rjeSenja u skolama obuhvaéenima uzor-
om.

Osnovnoskolski knjizni¢ari zauzimaju srednji polozaj, pri ¢emu dominira potreba za
nadzorom mladih ucenika, sto potvrduje vaznost odgojne i organizacijske uloge knjiz-
ni¢ara u nizim razredima obrazovanja.

Paradoksalno, usprkos prisutnosti visezadac¢nosti i strukturalnim preprekama, knjiz-
nicari izraZavaju visoku razinu zadovoljstva mreZnim edukacijama. Vise od 90 % is-
pitanika smatra edukacije korisnima za profesionalni razvoj, a vecina je zadovoljna
organizacijom, sadrzajem i tehnickom izvedbom. Ovaj nalaz moze se tumaciti kroz te-
orjju samodeterminacije koja naglasava vaznost unutarnje motivacije i percipiranih
koristi u¢enja. Rezultati time potvrduju hipotezu (H3) o povezanosti percipirane kon-
trole i zadovoljstva mreznim edukacijama, ¢ime se potvrduje vaznost samoregulacij-
skih mehanizama u mreznom ucenju. Knjizni¢ari prepoznaju vrijednost stru¢nog
usavr$avanja i uspijevaju razlikovati objektivne uvjete ucenja od vlastite procjene ko-
risnosti sadrzaja. Takva orijentacija pokazuje visoku razinu profesionalizma i usmjere-
nosti kontinuiranom razvoju, ali istodobno moze prikriti strukturne probleme i
odgoditi potrebne organizacijske promjene.

Kvalitativni nalazi dodatno obogacuju razumijevanje iskustva knjizni¢ara. Najcesci
prijedlozi odnose se na mogucnost snimanja i naknadnog gledanja edukacija, sto bi
omogucilo fleksibilnije pracenje i kompenzaciju propustenih dijelova uslijed prekida.
Ovaj prijedlog u skladu je s nacelima andragoskog pristupa koji naglasava potrebu za
prilagodavanjem ucenja specificnim uvjetima odraslih polaznika. Zahtjev za moguc-
noscu zatvaranja knjiznice tijekom edukacija izravno ukazuje na osnovni problem:
profesionalni razvoj ne moze se odvijati uslgjeéno ako istodobno zahtijeva obavljanje
redovitih poslova. Ovaj nalaz potvrduje da knjiznicari svjesno prepoznaju ogranicenja
svog radnog okruzenja i traze realna rjeSenja, pri ¢emu se rijetko pozivaju na kadrov-
ska pojacanja koja nisu realisti¢na u kontekstu hrvatskog skolskog sustava.

Ogranicenja istrazivanja vazno je transparentno priznati. Koristenje prigodnog uzorka
ogranicava generalizabilnost nalaza na cijelu populaciju skolskih knjiznicara, iako ge-
ografska pokrivenost svih Zupanija i zastupljenost razli¢itih vrsta skola osiguravaju
odredenu reprezentativnost. Samoprocjena kao metoda prikupljanja podataka pod-
lozna je subjektivnosti i pristranosti sjecanja, $to znaci da stvarna ucestalost nekih ak-
tivnosti moze odstupati od prijavljene. Istrazivanje ne ukljuc¢uje objektivne mjere
ucenja poput testova znanja ili analiza aktivnosti na platformama za ucenje, sto bi pru-
zilo potpuniju sliku ucinka visezadacénosti. Neravnomjerna distribucija po dobi, s
malim brojem najmladih i najstarijih ispitanika, ogranic¢ava statisticku snagu uspo-
redbi za te skupine. Takoder, dominacija osnovnih 8kola u uzorku moze utjecati na
ukupne rezultate, iako distribucija odgovara stvarnoj strukturi zaposlenih u skolskim

knjiznicama.

Unato¢ ogranicenjima, istrazivanje ima znacajne prakti¢ne implikacije. Za organiza-
tore edukacija, rezultati upucuju na potrebu za razvojem hibridnih modela koji kom-
biniraju sinkronu interakciju s asinkronim materijalima. Snimke edukacija, unaprijed
dostupni materijali i fleksibilni termini omogudili bi knjizni¢arima da propustene dije-
love nadoknade u prikladnije vrijeme. Formati koji ne zahtijevaju kontinuirano ak-
tivno sudjelovanje bili bi prikladniji za one koji ne mogu osigurati neometano
Eraéenje. Programi bi trebali biti prilagodeni razli¢itim kontekstima: gimnazijskim

njiznicarima slozeniji i interaktivniji sadrzaji, osnovnoskolskim knjizni¢arima kraci i
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prakti¢niji moduli koji uzimaju u obzir ¢este prekide, a knjiznicarima u strukovnim
skolama asinkroni formati koji odgovaraju njihovom stabilnijem ritmu rada.

Za Agenciju za odgoj i obrazovanje i Ministarstvo znanosti, obrazovanja i mladih, na-
lazi ukazuju na potrebu za jasnom politikom o sudjelovanju u stru¢nom usavrsavanju.
Nalazi takoder pokazuju da dio skolskih knjizni¢ara nema organizacijske uvjete koji
bi im omogucili neometano pracenje edukacija. Buduéi da je istrazivanje bilo usmje-
reno isklju¢ivo na skolske knjiznic¢are, zakljucci se odnose na njihovu profesionalnu
praksu i ne obuhvacaju ostale zaposlenike u skoli. U skladu s time, rezultati upucuju
na potrebu za jasnijim organizacijskim rjeSenjima unutar knjiznica i $kola, primjerice
Erivremenim preusmjeravanjem poslova ili osiguravanjem vremena za pracenje edu-
acija bez stalnih prekida. U gimnazijama, gdje je zabiljeZena najvi$a razina visezadac-
nosti, dodatna razrada radnog opterecenja moze biti korisna, kao i dogovoreni oblici
suradnje s nastavnicima koji olaksavaju sudjelovanje u struénom usavrsavanju.

Za samu profesiju skolskog knjiznic¢arstva, rezultati potvrduju potrebu za ja¢anjem
profesionalnog identiteta i zagovaranjem boljih radnih uvjeta. Hrvatska mreza skol-
skih knjizni¢ara i druge profesionalne udruﬁe mogu doprinijeti razvoju standarda
struénog usavrsavanja pruzanjem strukovnih smjernica i prepoznavanjem potreba
knjiznic¢ara. Uloga sindikata u pitanjima radnih uvjeta ostaje izvan okvira ovog istrazi-
vanja, koje je bilo usmjereno na profesionalnu zajednicu knjizni¢ara, no u drugim kon-
tekstima predstavlja vaznu temu za buduca istrazivanja i razvoj odgovarajucih
smjernica. Mentorski programi za mlade knjiznicare trebali bi ukljucivati strategije
upravljanja vremenom i viSezada¢noscu, dok bi razmjena iskustava izmedu knjizni-
¢ara iz razlic¢itih vrsta $kola mogla omoguciti u¢enje o razli¢itim organizacijskim rjese-
njima.

Rad skolskih knjizni¢ara u Republici Hrvatskoj definiran je nizom propisa koji odre-
duju njihove profesionalne obveze, pedagosku ulogu i organizacijske uvjete rada. Naj-
noviji Standard za Skolske knjiznice (NN 61/2023) odreduje ustroj, funkcije i
minimalne uvjete za kvalitetno funkcioniranje $kolskih knjiznica, uklju¢ujuci kadrov-
ske preporuke, oblike rada s korisnicima te ulogu knjizni¢ara u razvoju informacijske
i digitalne pismenosti. Medutim, Standard ne sadrzava odredbe koje reguliraju orga-
nizacijske uvjete tijekom sudjelovanja knjizni¢ara u stru¢nom usavrsavanju. U doku-
mentu se ne spominju mehanizmi koji bi osigurali neometano vrijeme za edukacije,
poput privremenoi zatvaranja knjiznice, preusmjeravanja ugita korisnika ili drugih
oblika organizacijske podrske. Pravilnik o tjednim radnim obvezama ucitelja i struc-
nih suradnika u osnovnoj skoli (NN 34/2014) definira 40-satno radno vrijeme skolskih
knjizni¢ara, podjelu radnih obveza te ukljucuje i obvezu stru¢nog usavrsavanja kao
sastavnicu radnog tjedna. lako Pravilnik precizira vrste poslova koje knjizni¢ar obav-
lja, ne propisuje nacin organizacije rada knjiznice tijekom edukacija. Ne ]};redvida se
mogucnost privremenog zatvaranja knjiznice, ne definira se rezim rada bez prekida
(tzv. rezim ,ne ometaj”) niti se navodi nacin redistribucije korisnic¢kih obveza tijekom
sudjelovanja u stru¢nom usavrsavanju. Stoga se iz postojecih propisa ne moze raza-
brati kojim se organizacijskim modelom $kolama preporucuje omoguciti knjizni¢a-
rima neometano pracenje edukacija.

Dodatni dokumenti, poput Zakona o odgoju i obrazovanju u osnovnoj i srednjoj skoli
(NN 156/2023) te Zakona o knjiznicama i knjizni¢noj djelatnosti (NN 36/ 2024;, opi-
suju struc¢ne poslove knjizni¢ara i obvezu stalnog stru¢nog usavrsavanja, ali takoder
ne pruzaju operativne smjernice o tome kako se rad knjiznice organizira u Vrgeme
edukacija. Ni u tim dokumentima ne postoje odredbe o privremenom oslobadanju
knjizni¢ara od neposrednih korisni¢kih obveza tijekom edukacija, niti se navode pri-
mjeri organizacijskih rjeSenja koja omogucuju neprekinuto sudjelovanje na stru¢nom
usavrSavanju.

Buducdi da vaze¢i normativni okvir ne sadrzava specifi¢na rjeSenja za osiguravanje
neometanog vremena za edukacije, ni za skolske knjizni¢are ni za ostale strucne surad-
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nike, komparativna analiza medu profesionalnim skupinama ne moze se temeljiti na
propisima. Ova ¢injenica posebnogle vazna u kontekstu tumacenja rezultata istraziva-
nja visezadacnosti tijekom mreznih edukacija, jer upucuje na to da problem nije mo-
guce povezati s nepostivanjem propisane prakse - naprotiv, praksa nije normativno
uredena. Time se olak$ava razumijevanje razlika medu skolama i heterogenosti orga-
nizacijskih rjeSenja, kao i uloga koju takva neuredenost moze imati u pojavnim obli-
cima viSezadacnosti Skolskih knjizni¢ara. U Sirem smislu, normativni okvir pruza op¢i
institucionalni kontekst, ali ne podrzava detaljnija operativna rjeSenja koja bi omogu-
¢ila sustavno osmisljeno stru¢no usavrsavanje u uvjetima minimalne viSezadacénosti.
Stoga se buduce preporuke i prijedlozi za unapredenje organizacijskih uvjeta za
stru¢ni razvoj nuzno temelje na empirijskim uvidima, a ne na postoje¢im propisima.

Istrazivanje otvara niz pitanja za buduca istrazivanja. Prvo, potrebno je istraziti objek-
tivne uc¢inke visezadacnosti na rezultate ucenja, koristeci testove znanja, analizu aktiv-
nosti na platformama ili prac¢enje primjene nauc¢enog u praksi. Drugo, longitudinalna
studija mogla bi pratiti razvoj strategija upravljanja visezada¢noscu tiﬂ'ekom profesi-
onalnog vijeka i identificirati ¢imbenike koji doprinose uspjesnoj prilagodbi. Trece,
komparativna istrazivanja s drugim profesionalnim skupinama koje se suocavaju sa
slicnim izazovima, npr. zdravstvenih djelatnika ili socijalnih radnika, mogla bi ponu-
diti Siru perspektivu o visezadacnosti u stru¢nom usavrsavanju. Cetvrto, intervencif'-
ske studije koje bi eksperimentalno uvele razli¢ite organizacijske modele i pratile
njihov ucinak pruzile bi dokaze o najuc¢inkovitijim rjeSenjima.

Istrazivanje potvrduje da je visezadacénost skolskih knjiznicara tijekom mreznih edu-
kacija realna pojava, ali da nije rezultat osobnog izbora ili nedostatka profesionalizma.
Visezadacnost je pri{'e svega strukturalni problem koji zahtijeva sustavna rjeSenja na
razini obrazovne politike, organizacije skola i dizajna stru¢nog usavrsavanja. Knjizni-
¢ari pokazuju izvanrednu sposobnost balansiranja izmedu visestrukih zahtjeva, ali ta
sposobnost ne bi smjela biti preduvjet za sudjelovanje u profesionalnom razvoju.
Pravo na kvalitetno stru¢no usavrsavanje u neometanim uvjetima temeljno je profesi-
onalno pravo koje zahtijeva institucionalno priznanje i podrsku. Dobiveni rezultati u
(cjelini potvrduju vecinu postavljenih hipoteza te podupiru teorijski okvir koji viseza-

a¢nost tumaci kao obli C%)rilagodbe zahtjevima radnog okruzenja. Samo sustavne
promjene mogu osigurati da stru¢no usavrsavanje ispuni svoju svrhu - kontinuirano
unapredivanje kompetencija koje ¢e u konacnici koristiti svim korisnicima $kolskih
knjiznica.

5. Zakljucak

U okviru ovog istrazivanja analiziran je fenomen viSezadacénosti skolskih knjiznicara
tijekom mreZnih edukacija s ciljem razumijevanja nac¢ina na koji organizacijski i indi-
vidualni ¢cimbenici oblikuju to iskustvo te njegovih posljedica za kvalitetu profesional-
nog razvoja. Istrazivanje je provedeno u sklac%u s postavljenim istrazivackim pitanjima
i hipotezama, a analiza dobivenih podataka potvrdila je ve¢inu pocetnih pretpostavki.
Integracijom kognitivnih, andragoskih i organizacijskih perspektiva, rad pruza cjelo-
vit uvid u medudjelovanje strukturnih uvjeta rada, obrazovnih praksi i individualnih
strategija upravljanja paznjom.

Pregled relevantne literature potvrdio je da viSezada¢nost predstavlja znac¢ajan izazov
za ucenje odraslih u digitalnom okruZzenju. Teorija kognitivhog opterecenja objasnjava
kako istodobno obavljanje vise zadataka ili ucestalo prebacivanje izmedu njih pove-
¢ava opterecenje radne memorije i oteZzava dubinsku obradu informacija, dok modeli
samoreguliranog u¢enja naglasavaju vaznost planiranja, pracenja i kontrole paznje u
digitalnom okruzenju. Andragoski pristupi isti¢u potrebu za autonomijom, iskustve-
nim ucenjem i primjenjivos¢u znanja, $to se u uvjetima stalnih prekida ocituje u pove-
¢anim zahtjevima prema odraslim polaznicima. U hrvatskom $kolskom sustavu, u
kojem knjiznicari ¢esto djeluju kao jedini stru¢njaci za informacijske resurse, ovi su iz-
azovi dodatno naglaseni.
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Empirijski nalazi potvrdili su da je visezada¢nost skolskih knjiznicara tijekom mreznih
edukacija prvenstveno profesionalno i organizacijski uvjetovana. Tijekom edukacija
najceSce se nastavljaju redoviti poslovi: izdavanje i primitak grade (M=3,66; 59.6 %
¢esto ili kontinuirano), nadziranje ucenika (M=3,05), komunikacija s nastavnicima
(M=3,04) i pomo¢ u pronalazenju literature (M=3,00), dok su privatne aktivnosti
rijetke. U 78 % slucajeva knjiZnice ostaju otvorene tijekom edukacija, a C%otovo polovica
ispitanika navodi da nema moguc¢nost privremenog prekida neposrednih korisni¢kih
zahtjeva, odnosno uspostave rada u rezimu ne ometaj. U kontekstu ovog istrazivanja
taj se rezim odnosi na privremeno organizacijsko rjesenje koje knjizni¢aru omogucuje
neometano pracenje edukacije, primjerice preuzimanje korisnickih upita od strane
drugoga zaposlenika ili dogovoreno razdoblje u kojem korisnici ne dolaze u knjiznicu.
Prikupljeni podaci upucuju na to da takva rjeSenja nisu dostupna u svim $kolama.
Razlike su statisticki znac¢ajne po dobi u veéini aktivnosti (30 od 31; p<0,05). Najmladi
knjiznic¢ari pokazuju najvisu razinu visezadacnosti, Sto odrazava kombinaciju profesi-
onalnog entuzijazma, potrebe za dokazivanjem i manjka iskustva u postavljanju pri-
oriteta. Skupina 31 - 40 godina dominira u digitalnim i pedagoskim zadacima, dok
stariji knjiznicari (51 - 60 godina) pokazuju najnizu razinu visezadacnosti, $to se moze
pripisati iskustvu, jasnije postavljenim granicama i vecoj sposobnosti odredivanja pri-
oriteta. Dobiveni rezultati u cjelini potvrduju pocetne pretpostavke o prevladavaju-
dem utjecaju organizacijskih ¢imbenika na obrasce visezadacnosti te o razlikama
prema dobi i vrsti Skole. Po vrsti ustanove, gimnazijski knjizni¢ari ostvaruju najvise
rangove viSezadacnosti, osnovnoskolski knjiznic¢ari ce$¢e nadziru ucenike, a knjizni-
¢ari u strukovnim skolama biljeZe najnize vrijednosti zbog specifi¢nosti organizacije
nastave i manjeg koristenja knjiznice.

Unato¢ objektivnim ogranicenjima, knjizni¢ari iskazuju visoku razinu zadovoljstva
mreznim edukacijama te percipira{'(u znacajan razvoj profesionalnih kompetencija.
Vise od 90 % ispitanika smatra edukacije korisnima za profesionalni razvoj, sto upu-
¢uje na visoku razinu unutarnje motivacije i sposobnost prepoznavanja vrijednosti
stru¢no usavréavang')a neovisno o kontekstu pracenja. Uo¢en paradoks izmedu viso-
kog zadovoljstva i objektivnih ograni¢enja ukazuje na profesionalnu kulturu u kojoj
knjiznicari vrednuju ucenje i u uvjetima povecanih zahtjeva, ali istodobno upucuje na
potrebu za jasnijim organizacijskim rjesenjima koja bi olaksala sudjelovanje u eduka-
cijama. Vazno je istaknuti da u postoje¢im propisima, kao ni u praksi skolskih usta-
nova, ne postoji standardizirano rjeSenje za osiguravanje vremena tijekom kojega bi
stru¢ni suradnici, uklju¢ujuci skolske knjizni¢are, mogli pratiti edukacije bez prekida,
Sto otezava usporedbu i smjeStanje ovog pitanja u $iri institucionalni kontekst. Prak-

v .

ti¢ne implikacije proizlaze iz opazenih obrazaca ponasanja i odnose se na tri razine.

(1) Na razini upravljanja i organizacije rada moguce je razmotriti razli¢ite modele or-
ganizacije vremena za struc¢no usavrsavanje. U ovom istrazivanju rezim ne ometaj oz-
nacuje privremeno organizacijsko rjeSenje koje knjizni¢aru omogucuje pracenje
edukacije bez prekida tijekom kraceg razdoblja, primjerice preusmjeravanjem koris-
nickih upita ili dogovorenim ogranicavanjem dolazaka u knjiznicu. Takav pristup ne
podrazumijeva trajno zatvaranje knjiznice, ve¢ mogucnost da se u odredenom broju
sati stru¢nog usavrsavanja godiSnje osigura unaprijed dogovoreno vrijeme za pracenje
edukacija.

(2) Na razini planiranja i provedbe edukacija korisno je razvijati fleksibilnije formate,
poput snimljenih sadrzaja, asinkronih aktivnosti i jasno strukturiranih zadataka.

(3) Na razini profesionalnog razvoja mogu se oblikovati programi mentorirane podr-
ske u upravljanju vremenom i paznjom, uz dodatnu tehnic¢ku i metodi¢ku potporu pri-
lagodenu razli¢itim dobnim skupinama. Profesionalne udruge mogu pridonijeti ovom
Eodruéju zagovaranjem rjeSenja utemeljenih na empirijskim pokazateljima, a takoder

i trebale aktivno sudjelovati u zagovaranju boljih radnih uvjeta i u razvoju standarda
koji omogucuju kvalitetno ucenje.
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Ogranicenja istrazivanja uklju¢uju prigodan uzorak, oslanjanje na samoprocjene ispi-
tanika te neravnomjernu zastupljenost dobnih skupina, §to ograni¢ava mogucnost ge-
neralizacije nalaza. Buduca bi istrazivanja trebala ukljuciti objektivnije pokazatelje
ucenja, longitudinalno pracenje razvoja strategija upravljanja visezada¢noscu te kom-
parativne analize s drugim profesionalnim skupinama, ¢ime bi se omogucilo donose-
nje pouzdanijih zakljucaka.

Visezadacnost $kolskih knjizni¢ara tijekom mreznih edukacija treba promatrati kao
organizacijski i sustavni izazov, a ne individualni nedostatak. Pravo na neometano
stru¢no usavrsavanje moze se smatrati temeljnim profesionalnim pravom knjiznicara,
koje zahtijeva odgovarajuc¢u organizacijsku potporu. Dobiveni podaci upucuju na to
da bi jasnije definirani uvjeti pracenja edukacija, fleksibilniji oblici u¢enja i unaprijed
dogovorena organizacijska rjeSenja mogli smanjiti potrebu za visezada¢nosc¢u i pove-
¢ati ucinkovitost stru¢nog usavrsavanja. Rad predstavlja prvu sustavnu empirijsku
analizu ovog fenomena u hrvatskom kontekstu te pruza polaziste za daljnje istraziva-
nje i razvoj modela stru¢nog usavrsavanja prilagodenih potrebama skolskih knjizni-
cara.
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oy

Cilj. Trenutac¢no vaZzeci Standard za skolske knjiZice propisuje donosenje smjernica za izgrad-
nju i upravljanje fondom. Kako ne postoji jasno naznac¢en dokument na kojem se treba temeljiti
sadrZaj smjernica, cilj je ovog rada prikazati primjer njihove izrade na temelju dostupnih po-
dataka i uz uporabu generativnih jezi¢nih modela.

Sazetak

Pristup/metodologija/dizajn. Uz pregled dostupne literature o uporabi umjetne inteligencije
opcenito, s posebnim osvrtom na literaturu o izradi sluzbenih dokumenata, kao i literature o
izradi smjernica za izgradnju i upravljanje fondom, daje se prikaz izradenih smjernica kao pri-
mjer iz prakse autora ovog rada.

Rezultati. Umjetna inteligencija, preciznije veliki jezi¢ni modeli, medu kojima se kao najpris-
tupacniji u trenutku izrade smjernica pokazao ChatGPT, bila je vrlo korisna kao alat za izradu
okvira smjernica i informaciju o njihovom okvirnom sadrzaju. Dobiveni podatci prilagodeni
su potrebama konkretnih skolskih knjiznica bez daljnje uporabe umjetne inteligencije, to je, u
konac¢nici, rezultiralo kvalitetnim i dugoro¢no odrZivim smjernicama.

Ogranicenja. Posto[ie izvjesne autorove osobne eti¢cke nedoumice vezano za opravdanost kori-
Stenja umjetne inteligencije u svrhu izrade sluzbenih dokumenata, a u kontekstu originalnosti
i relevantnosti. Uz navedeno, u stru¢noj literaturi nisu navedeni primjeri koji mogu posluziti
kao prakti¢ni temelji za opisani postupak stvaranja smjernica.

Prakti¢na primjena. Prikazane smjernice, kao i nac¢in njihove izrade, mogu na odgovarajuci
nacin posluziti sustru¢njacima kao motiv ili polaziste pri izradi smjernica u svojim skolskim,
ali i drugim vrstama knjiznica.

Originalnost/vrijednost. Buduci da tema nije u dovoljnoj mjeri obradena i Erikazana u struc-
noj javnosti, procjenjuje se kako je sadrzaj ovog rada koristan kako za prakti¢nu primjenu u
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Strucna knjiznicna djelatnost

Skolskim knjiznicama, tako i za buduéu stru¢nu i/ili znanstvenu diskusiju i daljnja istraziva-
nja.

Kljucne rijeci
izgradnja i upravljanje fondom; izrada smjernica; skolska knjiznica; umjetna inteligencija
Summary

Objective. The current Standard for School Libraries mandates the adoption of guidelines for
collection development and management. In the absence of a clearly defined reference docu-
ment specifying their content, this paper aims to present an example of guidelines develop-
ment based on available data and supported by large language models (LLMs).

Approach/methodology/design. The paper draws on a review of relevant literature address-
ing the use of artificial intelligence in %eneral, with the special reference to the preparation of
official and policy documents, as well as literature on collection development and manage-
ment guidelines. It further presents the developed guidelines as a practice-based example
from the author’s professional context.

Results. Large language models —most notably ChatGPT, which was the most accessible tool
at the time — proved effective in supporting the initial structuring of the guidelines and identi-
fying their core components. The resulting output was subsequently critically evaluated and
adapted to the specific needs of individual school libraries without further use of artificial in-
telligence, leading to the development of high-quality and sustainable guidelines.

Limitations. The author acknowledges certain 1}“)lersonal ethical reservations regarding the ap-
Fropriateness of using artificial intelligence in the development of official documents, particu-
arly in relation to issues of originality and relevance. In addition, the professional literature
does not provide examples that could serve as practical foundations for the described
guidelines creation process.

Practical application. The presented guidelines and the described development process may
serve as a useful reference, motivation, or starting point for library professionals developing
similar documents in school libraries and other library types.

Originality/value. Given the limited treatment of this topic in professional literature, this
paper offers practical value, especially for school libraries, and contributes to ongoing profes-
sional and/ or scientific discussion as well as further research.

Keywords

e-learning training; adult e-learning; professional development; school librarians; multita-
sking

1. Uvod

Dugo oc¢ekivani, novi Standard za Skolske knjiznice (Standard za skolske knjiznice NN
61/2023) stupio je na snagu u prvoj polovici 2023. godine, zamijenivsi prethodni kc()}'i
je na snazi bio pune 23 godine i ¢iji je sadrzaj odavno bilo potrebno osuvremeniti. Pod-
sjetnika radi, pokusaja dono$enja novog standarda bilo je i tijekom 2012. 1 2013. godine
u okviru Strategije knjiZznicarstva Hrvatske do 2020. godine (Jurilj, 2013; Tuskan Miho-
¢i¢, 2014), ali su zavrseni bez konac¢nog usvajanja dokumenta (Jurilj, 2023).

Novi je Standard osuvremenio tpre’chodno vazedi i unio izvjesne promjene. Medu naj-
znacajnijim su novinama nove formalne klasifikacije tipova skolskih knjiZnica, ekspli-
citna odredba o udZbenicima kao gradi koja ne ¢ini dio fonda, nove postotne
zastupljenosti u strukturi fonda, povecan broj jedinica %rade po korisniku, minimalna
veli¢ina fonda prema tipu knjiznice, utvrdena maksimalna prosjec¢na starost fonda, ne-
dvosmislena obaveza osnivaca i nadleznog ministarstva o financiranju nabave knjiz-
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ni¢ne grade te koeficijenti izvodljivosti Standarda. No, medu novinama se nalazi i
odredba koja propisuje donosenje smjernica za izgradnju i upravljanje fondom, gdje
se stavkom 2. ¢lanka 10. navodi kako ih ,8kolska knjiznica donosi na osnovi analize
stanja i procjene potreba korisnika i ovog standarda.” (Standard za skolske knjiznice
NN 61/2023). U kontekstu donosenja navedenih smjernica vazno je istaknuti kako su
odredbe istog ili slicnog sadrzaja na odgovarajuci na¢in navedene i u ostalim standar-
dima.’

Buducdi da izgled i sadrzaj smjernica za izgradnju i upravljanje fondom nije standar-
dima precizno definiran, bar ne za skolske knjiznice, uz potrebu za donosenjem ovoga
dokumenta u autorovoj $kolskoj knjiznici, pristupilo se traganju za informacijama po-
trebnim za izradu okvira, a potom 1 samog sadrzaja smjernica za svoju skolsku knjiz-
nicu. Pomo¢ je najprije zatrazena od nadlezne zupanijske mati¢ne razvojne sluzbe za
narodne i Skolske knjiznice, a povratna informacija ga je usmjeravala na postojece
smjernice konkretnih narodnih i $kolskih knjiznica dostupnih na mrezi.

Uvidom u mrezno dostupne dokumente u danom trenutku zaklju¢eno je kako su svi
sadrzajno uopceni i ne prikazuju specifi¢nosti konkretne knjiznice ¢iju izgradnju i
upravljanje fondom propisuju. Subjektivno, zaklju¢eno je kako pronadeni tekstovi ne
odgovaraju u cijelosti potrebama skolske knjiznice ¢iji je autor ovog rada djelatnik i
kako ne prikazuju njezine specifi¢nosti onako kako je bilo o¢ekivano. Uz navedeno, ne
postoje dovoljno relevantni znanstveni i stru¢ni radovi o izradi odgovarajucih smjer-
nica u Skolskim knjiznicama, a koji bi se mogli iskoristiti kao okvir za pristup navede-
nom problemu. Stoga je, u nedostatku odgovarajucih relevantnih izvora informacija,
a u jeku razvoja umjetne inteligencije, posebice generativnih jezi¢nih modela, odlu-
¢eno iskoristiti mogucénosti vec¢ siroko rasprostranjenog alata - ChatGPT-ja (OpenAl,
2025). Spomenuti alat nije koristen u svrhu izrade cjelovitih smjernica, ve¢ isklju¢ivo
kao pomoc¢ pri izradi okvira na kojem ce se temeljiti kasnije razraden dokument koji je
zasnovan na stvarnim potrebama vlastite knjiznice i njezinim specifi¢cnostima.

U nastavku slijedi pregled odabranih relevantnih izvora znanja i dostupnih ¢injenica
o izgradnji i upravljanju fondom skolske knjiznice, s posebnim osvrtom na izvore koji
govore o izradi samih smjernica, kao i onih o uporabi umjetne inteligencije pri izradi
sluzbenih dokumenata, $to ¢e, u konacnici, rezultirati prikazom nastanka i sadrzaja
Smjernica za izgradnju i upravljanje fondom autorove skolske knjiznice.

2. Izgradnja i upravijanje knjiznicnim fondom u skolskim knjiznicama -
teorijski okvir i pristup izradi smjernica

U svrhu dovodenja u vezu s prikazanim prakti¢nim Frimjerom, slijedi kratki povijesni
pregled pitanja izgradnje i upravljanja knjizni¢énim fondom te pregled relevantnih ¢i-
njenica vezano za sam ovaj proces, a potom i pregled mogucih pristupa u izradi kon-
kretnih smjernica.

! Pogledati: Standard za narodne knjiznice u Republici Hrvatskoj NN 103/2021; Standard za specijalne
knjiznice NN 103/2021; Standard za visokoskolske, sveucilisne i znanstvene knjiznice NN 81/2022 - svi
proizisli iz vazeceg zakona kojim se propisuje knjizni¢na djelatnost (Zakon o knjiZnicama i knjizni¢noj
djelatnosti NN 17/2019 (98/2019, 114/2022, 36/2024)) i koji su doneseni unutar nekoliko godina od
stupanja na snagu toga zakona, a okvirno se spominju i u Standardu za digitalne knjiznice (Standard za
digitalne knjiznice NN 103/2021).
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2.1. Izgradnja knjiznicnog fonda u skolskim knjiznicama

cen e

cen e

pokretanje prve skole za obrazovanje knjizni¢ara, medu prioritete u radu u knjiznici

ostavio administrativne poslove i upravljanje knjiznicom i fondom (Erl Safar i Lu-

ina, 2018, str. 222-223). Knjiznicni je fond temeljni resurs knjiZnice na kojem pociva
njezino cijelo poslovanje (Kosi¢ i Heberling Dragicevi¢, 2017, str. 163). Knjizni¢ni fond
u klasi¢cnom smislu ogranicen je na fizi¢ki prostor i u skolskim knjiznicama ga u najve-
¢oj mjeri ¢ini knjizna grada (Perunovi¢, 1997, str. 21), uz koju, sukladno Standardu
(Standard za skolske knjiznice NN 61/2023), svakako i druge vrste grade, ali u znatno
manjem opsegu. Premda ponuda elektronicke grade dostupne na daljinu kao mogu¢-
nost nije iskljucena i u skolskim knjiznicama, ipak je zna¢ajno manje zastupljena u od-
nosu na zastupljenost u ostalim vrstama knjiznica. U tom se smislu hibridnost
knjiznice u odnosu na sadrZaj fonda ne moZe oznaciti kao znacajka kolskih knjiZnica.
[zuzetak su primjeri dobre prakse pojedinih skolskih knjiZnica ¢iji su djelatnici, pose-
bice u doba pandemije COVID-19, aktivno izgradivali virtualne knjiZnice svojih skola
i nudili korisnicima razli¢ite usluge u virtualnom svijetu (Mesi¢ Muharemi, Reni¢ i
Strija, 2021; Nacionalna i sveucilisna knjiZznica u Zagre{)u [NSK],2020), dok su se sli¢ni
{primjeri mogli pronaci i prije navedenog razdoblja, ali su se ponajvise odnosili na us-
uge, ne toliko na gradu FDukic’, 2012).

Prema Kosi¢ i Heberling Dragicevi¢, izgradnja fonda zapocinje analizom postojeceg
stanja te unutarnjih i vanjskih ¢imbenika koji mogu utjecati ili utje¢u na ovaj proces
(Kosi¢ i Heberling Dragicevi¢, 2017, str. 164). Izgradnju fonda, prije svega nabavu
grade, treba obavljati promisljeno. To podrazumijeva izradu smjernica za nabavu
grade kao poZzeljnog dokumenta na kojem ce se temeljiti nabavna politika i politika
1zgradnje, a posljedicno i upravljanja fondom Skolske knjiznice (Lazi¢, 2011, str. 28-29).
Opce je poznata ¢injenica kako je pri izgradnji fonda bilo koje knjiznice iotrebno poci
oci) potreba korisnika, sto potvrduje i Perunovi¢ opisujuéi nabavnu politiku kao proces
koji podrazumi{(eva princip planiranja nabave sukladno strukturi korisnika i postavlje-
nim zada¢ama knjiZnice (Perunovi¢, 1997, str. 13). Tomu je potrebno pridodati i speci-
fi¢nosti pojedinih vrsta kr?'iinica,u ovom slucaju 8kolskih, gdje fond prije svega mora
zadovoljiti obrazovne i informacijske potrebe ucenika i djelatnika $kole, odnosno biti
u sluzbi nastavnog plana i kurikuluma nastavnih predmeta i meduperdmetnih tema,
a potom i kao oslonac za kvalitetno provodenje slobodnolg<a vremena (Lazi¢, 2011, str.
29). Jednostavnije receno, proces izgradnje fonda Skolske knjiZnice u cijelosti je podre-
den odgojno-obrazovnim potrebama skole. No, u obzir treba uzeti i ¢injenicu da se
ovaj proces razlikuje u osnovnoj, gdje je nabava opcenita, i srednjoj skoli, gdje je na-
bava usmjerena (Skupina gorenjskih knjiznicark, 1985, str. 174).

2.2. Upravljanje knjiznicnim fondom

Upravljanje fondom podrazumijeva niz radnji, po¢ev od kreiranja nabave do trenutka
usluzivanja korisnika, a u biti predstavlja sustavno planiranje i kreiranje nabave, pri
¢emu se uzimaju u obzir potrebe korisnika (Rackovi¢, 2004, str. 69). Ono obuhvaca:
obogacivanje fonda, biranje, nabavu, osiguravanje pristupa, odrZzavanje, vrednovanje,
oc¢uvanje i plijevljenje (Clayton i Gorman, 2003, str. 7). Uz navedeno, Johnson napomi-
nje i sljedece postupke u okvirima upravljanja, a koji su uobicajeni u svakodnevnom
radu i u Skolskoj knjiznici: proc¢iséivanje, otpis, preseljenje u drugo spremiste, otkazi-
vanje pretplata, prijelaz na elektronicke inacice i zastitu fonda od prirodnih katastrofa
i nepogoda koje je uzrokovao ¢ovjek (Johnson, 2004, str. 115).

Do stupanja na snagu trenutacno vazecega Standarda, fond osnovnoskolske knjiznice
dijelio se na ucenicki i uciteljski, dok je u srednjoskolskima bio jedinstven. Takva je
odredba u praksi vrlo ¢esto dovodila do nedoumica oko svrstavanja pojedinih naslova
i vrsta grade, $to je oteZavalo vrednovanje fonda, posebice pri popunjavanju statistic-
kih obrazaca. Navedene su odredbe zamijenjene odredbama o podjeli fonda na knjiz-
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ni¢ne zbirke (Standard za skolske knjiznice NN 61/2023), sto stru¢nim suradnicima
knjizni¢arima olaksava upravljanje fondom. Olaksanje je usmjereno i na same koris-
nike koji se na ovaj nacin lakse snalaze pri samostalnom pretrazivanju fonda i ujedno
lakse zadovoljavaju svoje osobne i obrazovne potrebe u vezi s knjizniécnom gradom.

Selekcija je vrlo bitan postupak pri odluc¢ivanju o nabavi grade. Kako se grada u skol-
skim knjiznicama najc¢e$¢e nabavlja kupnjom (Lazi¢, 2011, str. 33), zatim darovanjem
(Hasel i Benakovi¢, 2025, str. 205) 1 u manjem opsegu razmjenom (Lazi¢, 2011, str. 33),
s obzirom na ¢esto ograni¢ena novcana sredstva pri kuinji je potrebno voditi ra¢una
o nizu detalja kako bi ishod nabave bio sto povoljniji po knjiznicu (procjena dostupnih
ponuda, utvrdivanje prioriteta sukladno prora¢unu za kupnju, utvrdivanje broja po-
trebnih primjeraka, odabir dobavljac¢a i dr.), prije svega u materijalnom smislu, dok je
pri prihvatu darovane grade posebno bitno obratiti pozornost na materijalnu (starost
grade, higijensko-tehnicki izgled i upotrebl{'ivost) i sadrzajnu kvalitetu grade (primje-
renost i uskladenost s programom rada $kole). Upravo stoga, u svrhu kvalitetnog oda-
bira grade, donirane ili kupljene, potrebno je utvrditi jasne kriterije za nabavu, a
Clayton i Gorman dpredlazu sljedece: azurnost izvora, dostupnost po razumnoj cijeni,
odgovarajuca akademska ili intelektualna razina, mjerodavnost i pouzdanost, uskla-
denost s namjenom knjiznice (Clayton i Gorman, 2003, str. 104). Prema istim autorima,
selekcija u $kolskoj knjiznici predstavlja slozen posao koji zahtijeva dosta vremena, a
o kojem ¢esto kona¢nu odluku donose ravnatelji skola gClayton i Gorman, 2003, str.
107).

2.3. Smjernice za izgradnju i upravijanje fondom - normativna i prakticna stajalista

Ve¢ spomenute potrebe korisnika su prioritet pri izgradnji knjizni¢noga fonda, a
potom i pri upravljanju njime. Nakon definiranja potreba korisnika, potrebno je do-
nijeti smjernice za izgradnju i upravljanjem fondom. Do pojave odredbe o obvezi iz-
rade ovih smjernica, navedene u vaZecem Standardu za Skolske knjiznice, izrada
smjernica ostajala je na slobodnoj volji i procjeni skolskim knjiznicama, odnosno knjiz-
ni¢arima i ravnateljima 8kola. Pojedine su ih Skolske knjiznice imale i prije nego sto je
to postalo obavezno, pri njihovoj su se izradi uglavnom vodili odredbama IFLA-inih
(Medunarodna federacija knjiZzni¢arskih udruga) Smjernica za skolske knjiZnice (Schultz-
Jones, Oberg, Gasparovi¢ i Masina, 2016). Zanimljivo je kako je Ameri¢ko drustvo
Skolskih knjiZni¢ara jos 1961. godine donijelo dokument naziva Smjernice i procedura
selekcije grade u skolskim knjiznicama (Johnson, 2004, str. 73). Steinbuch navodi kako je
potrebno izraditi plan razvoja zbirke koji sadrzi analizu $kolskog okruZja, izbor grade,
nabavu i vrednovanje (Steinbuch, 1995;, a Kodri¢-Daci¢ tvrdi kako je potrebno imati
dokument koji definira nabavnu (ipolitiku knjiZznice (Kodri¢-Daci¢, 2007, str.98), dok su
prema Johnson, knjiznice bez odgovarajucih razvojnih smjernica kao tvrtke bez jas-
noga poslovnog plana (Johnson, 2004, str. 72).

Americka knjiznicarska udruga (ALA) definira smjernice za razvoj fonda kao doku-
ment koji utvrduje opseg Fostojec”ih zbirki, planira kontinuirani razvoj resursa, identi-
ficira snage postojeceg fonda i ocrtava odnos izmedu filozofije izbora i ciljeva
ustanove, opcih kriterija odabira i intelektualne slobode (Baddigam, 2009). Prema
istom izvoru navodi se da smjernice trebaju imati sljedece sastavnice: uvod, opca na-
mjena, kratka biljeska o knjiZnici, op¢a definicija kurikuluma, jezici, geografska podru-
¢ja, vrste grade, format grade, posebnosti zbirki, ostali dostupni izvori, detaljna
tematska podrugja, izluc¢ivanje grade. Jedan od relevantnih izvora za izradu smjernica
jest i IFLA-in dokument naziva Upute za izradu smjernica za razvoj zbirki uporabom mo-
dela Conspectus (Biblarz i sur., 2001) koje govore i o elementima koje smjernice trebaju
sadrzavati: uvod, opce odredbe, narativne odredbe, obiljezja fonda, metode vrednova-
nja fonda, pokazatelji kvalitete fonda, obiljeZja jezika, primjena smjernica i njihova re-
vizija. Naposljetku, same IFLA-ine Smjernice za Skolske knjiznice utvrduju potrebu
izrade strategije upravljanja zbirkom koja , definira svrhu, opseg i sadrzaj zbirke, kao
i pristup vanjskim izvorima, te nastoji osigurati Sirok raspon visokokvalitetnih izvora”
(Schultz-Jones, 2016, str. 39), a prema ovome dokumentu izradene smjernice trebaju
,pruziti i informacije o odabiru i nabavi grade te osigurati standarde za njezinu
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obradu i organizaciju kao i za njeno odrzavanje, obnavljanje i izlu¢ivanje” (Schultz-Jo-
nes, 2016, str. 40). Ovdje je propisano i kako takav priruc¢nik treba sadrzavati i smjer-
nice o nabavi grade koja odrzava nacionalni, etnicki, kulturni, jezi¢ni i autohtoni
identitet ¢lanova skolske zajednice, o ¢emu na odgovarajuci nac¢in govore i IFLA-ine
Smjernice za knjiznicne usluge za multikulturalne zajednice (Jurinovi¢, 2010, str. 27-33).
Razvidno je kako navedene sastavnice u razli¢itim dokumentima nisu identi¢ne i
stoga nisu jednako 1Erimjenjive i na nasem geografskom prostoru, odnosno da ih je
nuzno promatrati isklju¢ivo kao okvir koji, nadopunjen i prilaioden potrebama naseg
skolskog okruzja, moze posluziti kako bismo se usmyjerili na okvir koji smjernice u hr-
vatskim $kolskim knjiznicama trebaju imati. Iz navedenog se, pak, moze zakljuciti
kako je vrlo tesko jasno definirati obvezne elemente koje smjernice moraju sadrzavati.
Pri izradi smjernica mora se uzeti u obzir cjelokupni zivot §kolske ustanove kao zajed-
nice, posebice godisnji plan rada skole, plan rada skolske knﬂ'iinice, kao i godisnjl iz-
vedbeni kurikulumi nastavnoga osoblja i planovi ostalih stru¢nih suradnika.
Smjernice ne bi trebale biti stati¢ne, ve¢ podloZne reviziji, izmjenama i dopunama, pri-
lagodljive promjenama u potrebama i navikama korisnika, dostupnosti izvora financi-
ranja 1 promjenama u svif'etu informacija (Johnson, 2004, str. 73). Takoder, autori
smjernica, bez obzira radi li se o pojedincima ili skupini autora, u vidu uvijek moraju
imati sgeciﬁénosti knjiznice za koju ih izraduju. Terminologija koja se u tekstu smjer-
nica rabi treba biti prilagodena terminologiji ustanove u kojoj knjiznica djeluje. Tako
je za izradu smjernica za Skolske knjiznice potrebno preuzeti terminologiju koja se
uobicajeno rabi u odgojno-obrazovnom sustavu i opéim dokumentima skole, a dobro
pripremljen tekst mogu izraditi samo osobe koje najbolje razumiju potrebe knjiznice
(re;éunajuéi i potrebe korisnika) i spremne su se drzati isplaniranog (Johnson, 2004, str.
72).

Pisane smjernice trebaju djelatnicima knjiznica posluziti kao vodi¢ u radu s fondom i
osiguravaju okvir unutar kojeg knjiznicari obavljaju svoje zadatke (Kosi¢ i Heberling
Dragicevic, 2017, str. 164-165). Kako je u najvecem broju hrvatskih skolskih knjiznica
zaposlen samo jedan stru¢ni suradnik knjiznic¢ar, dade se zakljuciti kako je najcesce
upravo ta osoba i autor izradenih smjernica, iz ¢ega proizlazi i pitanje jesu li takve
smjernice u sluzbi vodi¢a doista {)otrebne osobi koja ih je i izradila. Naime, odgovor je
jednostavan: jesu, i to iz dva razloga. Prvi se ogleda u ¢injenici da dobro osmisljene i
pripremljene smjernice mogu posluziti i kao podsjetnik za kontinuiranu istovjetnost u
radu, a drugi u cinjenici da u slucaju potrebe za krac¢om ili duljom zamjenom, ili po
dolasku novog djelatnika knjiznice, smjernice osiguravaju kontinuitet u radu glede iz-
gradnje i upravljanf'a knjizni¢nim fondom te olaksavaju pristup fondu novom djelat-
niku, $to ujedno olaksava cjelokupan proces upravljanja fondom kako knjiznicaru,
tako i korisnicima $kolske knjiznice.

3. Primjena umjetne inteligencije pri izradi sluzbenih dokumenata

O umjetnoj se inteligenciji, sve prisutnijoj u svakodnevnom Zzivotu, u znanstvenim i
struénim krugovima u posljednjih nekoliko godina sve vise progovara. Veliki broj
ljudi svakodnevno rabi razlicite alate i uredaje ciji se rad zasniva na umjetnoj inteligen-
ciji (npr. najjednostavnije fotografiranje uporabom pametnoga telefona, uz obradu
tako dobivene fotografije itd.), a da toga nisu ni svjesni, niti o tome razmisljaju. Danas-
nja uporaba umjetne inteligencije ide velikim koracima naprijed, ¢ak i u primjeni u
svakodnevnom zivotu, a nuzno se u vezu dovodi i s odredenim poslovnim procesima,
o ¢emu u nasem slucaju najbolje svjedoci njezina primjena u obrazovnom sustavu i
knjiznic¢arstvu.

U nastavku teksta bit ¢e rijeci o prakti¢noj uporabi umjetne inteligencije, s posebnim
naglaskom na generativhu umjetnu inteligenciju, odnosno generativne jezi¢ne mo-
deige, na primjeru ChatGPT-ja. Stoga, slijedi pregfed relevantnih i suvremenih informa-
cija o primijenjenoj uporabi umjetne inteligencije u odgoju i obrazovanju te
knjiznic¢arstvu, s posebnim osvrtom na njezine mogucnosti u vezi s izradom formalnih
dokumenata.
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3.1. O uporabi umjetne inteligencije opéenito u obrazovnom sustavu i knjiznicarstvu

Prema Kralj i sur., koji se u svojemu edukativnom priru¢niku obracaju odgojno-obra-
zovnim djelatnicima, umjetna se inteligencija definira kao ,podrucje racunalne zna-
nosti usmjereno na sustave koji mogu obavljati zadatke koji bi inace zahtijevali ljudsku
inteligenciju” (Kralj i sur., 2024, str. 8). Isti autori navode kako se pocetci njezina ra-
zvoja naziru u pedesetim godinama proslog stoljeca (Kralj i sur., 2024, str. 8), dok je
prema Mhlanga (Lju{'ic’, 2025, str. 69) najveci razvoj umjetne inteligencije u posljednjih
nekoliko godina vidljiv na primjeru istrazivackog laboratorija OpenAl i njegovog ge-
nerativnog jezicnog modela GPT (generative pre-trained transformer - GPT), a ¢iji je ra-
zvoj, navodi Eke, otpoceo 2018. godine te potkraj 2022. godine postao dostupan 8iroj
javnosti u obliku chatbota poznatijeg kao ChatGPT (Eke, 2023). Generativni jezi¢ni mo-
deli, poput navedenog, u mogucnosti su obavljati veliki broj zada¢a odjednom, a sluze
se razli¢itim bazama podataka i informacija dostupnih na mrezi. Ovo je dovelo do sve
¢es¢ih promisljanja i u okvirima odgojno-obrazovne djelatnosti o mogucénostima upo-
rabe generativne umjetne inteligencije u odgojno-obrazovne svrhe, s nemjerljivom ko-
licinom moguénosti za uvodenje inovativnih rjeSenja u radu ucenika, odgojno-
obrazovnih, ali i administrativnih djelatnika (Tan, Cheng i Lin, 2025).

Promisljanja o umjetnoj inteligenciji kao obrazovnom alatu dovode i do brojnih iza-
zova glede tehnickog, eticnog i pravnog aspekta njezine uporabe (Vulovié¢, 2025, str.
173), ali pitanja autenti¢nosti 1 akademskog integriteta, koja podrazumijevaju i eti¢nost
uporabe umjetne inteligencije i koja, prema Li i1 suradnicima, ostaju najznacajniji iza-
zovi (Liisur., 2024). Micunovi¢ i Bosanci¢ generativnu umjetnu inteligencif'u ocjenjuju
kao veliki tehnoloski iskorak koji je znac¢ajno utjecao na nac¢in naseg razmisljanja i stva-
ralacke procese, sto je dovelo do dodatne potrebe za njezinom odgovornom uporabom
i nuznoscu postivanja akademske ¢estitosti (Mi¢unovié i Bosancic, 2025, str. 18). Nave-
deni autori, pozivajuci se na analizu rezultata brojnih istrazivanja, pojasnjavaju i koji
sve rizici, unato¢ njezinim brojnim prednostima, proistjecu iz uporabe umjetne inteli-
gencije pa navode plagiranje 1 varanje, nepouzdanost, algoritamsku pristranost, Sire-
nje dezinformacija, ugrozavanje privatnosti podataka te smanjenje ljudskih vjestina
(Mic¢unovi¢ i Bosanci¢, 2025, str. 15-16). Na nuZznu primjenu visokih eti¢nih standarda
te odgovornost koja je u konacnici na ¢ovjeku upozorava i Fakultet elektrotehnike i
rac¢unarstva Sveucilista u Zagrebu u vrlo kvalitetnom i nedvosmislenom vodi¢u kori-
Stenju umjetne inteligencije namijenjenom studentima (Jagust, 2026, str. 4), kao i brojni
sli¢ni dokumenti drugih visokoobrazovnih i znanstvenih ustanova.

Uz uporabu umjetne inteligencije, a s osvrtom na prethodno navedene nedostatke, do-
lazi i opravdana potreba za oprezom i dodatnom provjerom informacija dobivenih na
korisnicki upit jer postoji znacajan rizik od nedovoljne preciznosti ili cak davanja ne-
to¢nih informacija. S tzv. , haluciniranjem” ChatGPT-ja, pojavi o kojoj progovara i Ja-
gust (Jagust, 2026, str. 4), se npr., prema analizi istrazivackog uzorka nad kojim je
istrazivanje provela Kolar Jankovi¢, susrece ¢ak 30 % ispitanika, Sto podrazumijeva
»generiranje neto¢nih ili izmisljenih informacija” (Kolar Jankovi¢, 2025, str. 86), na te-
melju ¢ega autorica, 1g(ovorec’i konkretno o primjeni umjetne inteligencije u radu skol-
skoga knjiznicara, zakljucuje kako se alat jos uvijek ne moze bezrezervno primjenjivati
u radu u skolskim knjiznicama u kontekstu preciznosti i vjerodostojnosti informiranja.

Prema IFLA-inoj ulaznoj to¢ki za knjiZnice i umjetnu inteligenciju, u knjiZnicama op-
¢enito, pa tako i skolskim knjiZnicama, umjetna se inteligencija na ovaj ili onaj nacin
rabi neko vrijeme, primjerice u procesima digitalizacije, analizi podataka, prevodenju
i sli¢cno (Cox i De Brasdefer, 2025). Isti dokument predvida i neke nove mogucénosti za
primjenu umjetne inteligencije koji mogu pruziti odgovarajuc¢u podrsku korisnicima.
Medu navedenima za skolske knjiznice kao neke od najznacajnijih mogucénosti vrijedi
izdvojiti podrsku u procesu dobivanja preporuka za ¢itanje, u istraZivackom procesu,
pri izradi metapodataka za knjizni¢nu gradu te razvoju chatbota za pruzanje odgo-
vora na referentna pitanja. Ve¢ spomenuti chatbotovi u obliku virtualnih asistenata u
mnogim su knjiZznicama u Sirokoj uporabi u svrhu davanja brzog odgovora na uobica-
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jene upite i Cesto postavljana pitanja korisnika (Katuli¢ i Katuli¢, 2025, str. 234).
Premda takva vrsta usluge jo$ uvijek nije $iroko rasirostranjena, s obzirom na to da
knjiznice sustavno prikupljaju i obraduju podatke o koristenju grade od strane koris-
nika, upravo bi virtualni asistenti mogli posluziti i za stvaranje personaliziranih pre-
poruka za korisnike, a koje bi se temeljile na podatcima o dosadasnjoj posudbi,
recenzijama i pretrazivanju kataloga (Katuli¢ i Katuli¢, 2025, str. 235), $to je svakako
nuzno uskladiti s odredbama Akta o umjetnoj inteligenciji (Akt o umjetnoj inteligen-
ciji, 2024). Marinclin, Idlbek i Popovi¢ solidnim pregledom primjera iz razlicitih zema-
lja navode niz sli¢nih prethodnim, ali i drugih mogucénosti koje uz uporabu umjetne
inteligencije knjiznice rabe ili mogu rabiti (Marinclin, Idlbek i Popovi¢, 2024). No,
medu svim navedenim primjerima nijedan ne ukazuje na primjenu umjetne inteligen-
cije u svrhu izrade ikakvih sluzbenih dokumenata knjiznice pa tako nema niti spo-
mena kreiranja smjernica na ovaj nacin.

3.2. Primjena umjetne inteligencije pri izradi sluzbenih dokumenata

Medu preporukama iz IFLA-ine ulazne tocke za knjiznice i umjetnu inteligenciju na-
lazi se 1 ona 0 mogucénosti uporabe generativne umjetne inteligencije u stru¢nim pos-
lovima, poput sazimanja tekstova i izrade nacrta dokumenata (Cox i De Brasdefer,
2025). Sukladno tomu, bitno je napomenuti kako je knjiznicarska zajednica u svijetu
suglasna da se u sluc¢aju sudjelovanja umjetne inteligencije u izradi bilo kakvoga do-
kumenta ona ne tretira kao autor vec iskljucivo kao alat koristen pri izradi navedene
publikacije (Knezevi¢ Cerovski i Pancirov, 2025, str. 298-299). Nadalje, bitno je istak-
nuti kako analizom dostupnih izvora znanja u relevantnim domacéim i inozemnim ba-
zama podataka, nisu pronadeni konkretni primjeri izrade sluzbenih dokumenata u
kontekstu rada skolskih ili drugih vrsta knjiznica, pa je ovdje, a s obzirom na ¢injenicu
da su i smjernice za izgradnju i upravljanje knjizni¢nih zbirki svojevrstan sluzbeni do-
kument knjiznice, dan tek kratak pregled prakti¢nih primjera primjene umjetne inteli-
gencije pri izradi sluzbenih dokumenata u pravnom sustavu, a koji se djelomi¢no
odnosi ili se moZe odnositi na izradu nacrta dokumenata.

U podrudju prava i administracije brojni su autori pisali o primjeni umjetne inteligen-
Cif;e u odredenim pravnim procesima, kao $to su saZzetci presuda, tekstovi oporuka,
okviri tuzbenih zahtjeva i sli¢no. Iako je, prema tvrdnjama Li, Das i Shirado, izrada
razli¢itih pravnih okvira uporabom umjetne inteligencije danas sve prisutnija, jo$
uvijek ne postoji nijedno tijelo javne uprave koje je uporabu velikih jezi¢nih modela
nekim dokumentom zvani¢no potvrdilo kao svoju praksu, vec jos uvijek sve ostaje na
prikazima akademskih primjera (Li, Das i Shirado, 2025). No, u pravnim i administra-
tivnim krugovima u svijetu, a na temel{'u uspjeha u opéim jezi¢nim zadatcima, mnogi
su se istrazivaci i prakticari ve¢ osmjelili isprobati velike jeziéne modele u administra-
tivnoj i pravnoj praksi (Dehghani i sur., 2025). Pingili navodi kako pametna obrada
dokumenata vodena umjetnom inteligencijom ne predstavlja samo nadogradnju pos-
tojece prakse, ve¢ njezinu transformaciju (Pingili, 2025, str. 1317), $to, nadalje tvrdi,
omogucuje upravi preciznije i brze rukovanje ogromnom koli¢inom dokumenata uz
troSak vremena smanjen za 70 % te uz smanjenje stope ljudske pogreske. Isti autor,
medu dokumentima koje, prema njegovim tvrdnjama, moZe generirati umjetna inteli-
gencija, navodi i dokumente koji sadrze razlic¢ite politike (Pingili, 2025, str. 1319), sto
se moze dovesti u vezu i s izradom smjernica u slucaju o kojem fc;rovori ovaj rad, s ob-
zirom na to da smjernice o izgradnji i upravljanju knjizniénom zbirkom podrazumije-
vaju izvjesnu nabavnu politiku, politiku upravganja isl.

Tijekom daljnjeg istrazivanja literature nisu nadeni relevantni izvori koji mogu ukazi-
vati na prakti¢énu primjenu umjetne inteligencije pri izradi smjernica sliénih onima
koje su predmet ovoga rada niti u knjiznic¢arstvu, niti u drugom primijenjenom podru-
¢ju. No, u ovom je kontekstu vazno istaknuti kako je, prema Jagustu, dopusteno koris-
titi alate umjetne inteligencije pri strukturiranju ili razradi ideja, odnosno ,za razradu
mogucih pristupa temi, izradu nacrta, prijedloga, argumenata ili alternativnog rjese-
nja” (Jagust, 2026, str. 9), Sto izravno korelira s pristupom opisanim u nastavku teksta.
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4. Prikaz prakticne uporabe umjetne inteligencije pri izradi smjernica za

izgradnju i upravljanje knjiznicnim fondom skolske knjiznice

Kao $to je u uvodu navedeno, temell]' za izradu odgovarajucih smjernica za izgradnju i
upravljanje knjizni¢nim fondom nalazi se u vazecem Standardu za $kolske knjiznice.
Premda je od ranije i u drugim medunarodnim i domacdim relevantnim dokumentima

iz podrucdja knjiznicarstva bilo govora o potrebi posjedovanja ovakvoga dokumenta u
knjiznicama, pa i $kolskim, obaveza njegove izrade formalizirana je tek 2023. godine.

Analizom novih odredbi spomenutoga Standarda, autor je ovoga rada pristupio pro-
misljanju o izvjesnim odredbama koje su ovim pravnim aktom, u odnosu na pret-
hodno vazed¢i, nove te je pristupio analizi istih i pripremama za izradu okvira
dokumenata. Tijekom navedenih priprema konzultacije su vrsene sa Zupanijskom ma-
ticnom sluzbom, a uvid u okvire odgovaraju¢ih dokumenta izvrsen je anaI]izom dos-
tupnih dokumenata na mreZznim stranicama odabranih narodnih i §kolskih knjiznica.
Promisljanje o sadrzaju budu¢ih smjernica za izgradnju i upravljanje fondom skolske
knjiznice i uvid u dokumente odabranih knjiznica doveli su do zaklju¢ka kako se
odredbe koje su predmet takvih smjernica knjiznice uglavhom navode opcenito, $to
nije djelovalo kao pravi odraz stanja i potreba pojedine knjiznice.

U nedostatku odgovarajuce polazi$ne literature i zadovoljavajucih primjera iz prakse,
autor je pristupio izradi okvira potrebnih smjernica sluzeci se generativnim razgovo-
rom s umjetnom inteligencijom, odnosno alatom ChatGPT. Tijekom izrade smjernica
slijedile su i konzultacije s generativnom umjetnom inteligencijom, prema potrebi, $to
je u cijelosti prikazano u sljede¢em odjeljku.

4.1. Generativni razgovor s alatom ChatGPT u svrhu izrade okvira smjernica!

Uiit (Smjernice za knjiznicni fond [generativni razgovor s Uljem], 2025) je postavljen
tako da su jezicnom modelu dani svi potrebni podatci za uspjesno kreiranje trazenoga
okvira. Upit je izgledao ovako:

~Koje sastavne dijelove (poglavlja ili koji god vec¢ naziv treba koristiti) bi trebao
sadrZzavati dokument naziva Smjernice za izgradnju i upravljanje knjizni¢nim
fondom 8kolske knjiznice? Radi se o $kolskoj knjiZnici na teritoriju Republike Hr-
vatske.”

Upit se, dakle, sastojao od dvije recenice. U prvoj je postavljeno pitanje o sastavnim
dijelovima, odnosno poglavljima koja bi trebao sadrzati dokument navedenog naziva.
Druga je recenica upucivala na to da se radi o hrvatskoj skolskoj knjiznici, $to se sma-
tralo bitnim s obzirom na to da vrlo ¢esto ChatGPT moze davati odgovore na drugim
jezicima okruzja, posebice srpskom te ga je, osim toga, bilo bitno usmjeriti na vazece
hrvatsko zakonodavstvo. Najprije je uslijedio jedan op¢i odgovor na postavljeni upit:

,Dokument pod nazivom ,Smjernice za izgradnju i upravljanje knjizni¢nim fon-
dom 8kolske knjiznice” za skolsku knjiznicu u Republici Hrvatskoj trebao bi sa-
drzavati jasno strukturirane dijelove koji obuhvadaju sve aspekte planiranja,
razvoja, evaluacije i upravljanja fondom. Ovakav dokument treba biti uskladen
s vazeéim zakonodavstvom (npr. Zakonom o knjiznicama i knjizni¢noj djelat-
nosti, Drzavnim pedagoskim standardima, kurikulumima) i profesionalnim
standardima knjiznicarstva u RH.”

Iza ovog odgovora uslijedila je i preporucena struktura dokumenta:

! Generativni razgovor s alatom ChatGPT voden je tijekom svibnja 2025. Citirani dijelovi razgovora
navedeni su u izvornom obliku odgovora jezi¢cnoga modela te kao takvi, bez obzira na jezi¢ne pogreske,
nisu lektorirani. Pravila za citiranje su, s obzirom na svrhu ovoga poglavlja, takoder djelomi¢no
zanemarena.
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, 1. Uvod

* Svrha dokumenta

Znacaj knjizni¢nog fonda u obrazovnom kontekstu

e Normativni i strateski okvir (zakoni, pravilnici, standardi, kurikulumi)

2. Uloga i funkcija skolskog knjiZzni¢nog fonda

Obrazovna, informacijska, kulturna i odgojna funkcija fonda
Podrska nastavnom planu i programu

Poticanje ¢itanja i informacijske pismenosti

3. Nacela izgradnje fonda

* Struc¢no utemeljeno odabiranje grade

* Raznovrsnost i dostupnost

* Dobna primjerenost

* Kulturoloska i jezi¢na raznolikost

* Uskladenost s potrebama korisnika (ucenici, nastavnici, stru¢ni suradnici)
4. Vrste grade u skolskom knjiZzni¢nom fondu

* Knjizna grada (beletristika, stru¢na literatura, referentna grada)
* Ne-knjiZzna grada (audiovizualna, digitalna, didakticka)

* Djec¢ja i omladinska knjizevnost

* Literatura za ucitelje i stru¢no usavrsavanje

* Grada za ucenike s teSko¢ama

* Multimedijska i elektronicka grada (e-knjige, baze podataka itd.)

5. Postupak nabave i selekcije grade

* Izvori nabave (proracun, donacije, razmjena, projekti)

* Uloga knjizni¢ara u odabiru grade

* Suradnja s nastavnicima i drugim stru¢njacima

» Eticki kriteriji i profesionalna neovisnost

» Kiiteriji za odbacivanje grade (zastarjelost, ostec¢enje, irelevantnost)

[=))

. Organizacija i obrada fonda
Katalogizacija i klasifikacija prema pravilima struke
Sustavi oznac¢avanja i smjestaja grade
Digitalna obrada i integracija u knjizni¢ni sustav
AZzuriranje i revizija kataloga

N

. Upravljanje i evaluacija fonda
Revizija i otpisi grade (ucestalost, metode)
Statisticko pracenje koristenja fonda
Evaluacija kvalitete i relevantnosti fonda
Planovi razvoja fonda i izvjestaji

o]

. Pristup i koristenje fonda

Pravila koristenja grade

Prava i odgovornosti korisnika
* Osiguravanje pristupa djeci s posebnim potrebama
Digitalni i fizicki pristup
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O

. Etika i odgovornost
* Pravo na pristup informacijama i zastita privatnosti korisnika
* Neutralnost u odabiru sadrzaja

een e

* Odgovornost knjiznic¢ara kao stru¢njaka i odgojno-obrazovnog radnika

10. Suradnja i stru¢ni razvoj

* Suradnja s drugim knjiZnicama i institucijama

* Uloga skolskog knjizni¢ara u stru¢nom usavrsavanju nastavnika i u¢enika
* Pracenje i primjena stru¢nih smjernica i novih trendova

11. Zakljucak
* Sazetak klju¢nih smjernica
* Preporuke za praksu i daljnji razvoj knjizni¢nog fonda

12. Prilozi

* Relevantni zakoni, pravilnici, kurikulumi
* Obrasci za evaluaciju fonda

* Popisi preporucene literature

* Primjeri dobre prakse”.

Ovako dan okvir bio je ve¢ izvrsna podloga za izradu kona¢noga dokumenta. U ko-
nacnoj je inacici smjernica tako zadrzan zadani okvir, uz promjenu naziva i sadrzaja
posljednjeg poglavlja: umjesto poglavlja Prilozi priredeno je poglavlje Zavrsne
odredbe.

U nastavku generativnog razgovora slijedio je upit od strane ChatGPT-ja o potrebi iz-
rade cjelovitog teksta ili pojedinih poglavlja smjernica. Uz napomenu kako je dani
okvir pruzio relevantne informacije, autor je ovog rada ipak zatraZio prijedlog teksta
cijelog dokumenta, uz napomenu kako ¢e ga prilagoditi potrebama svoje knjiznice.

Slijedi predlozeni tekst smjernica:
~Smjernice za izgradnju i upravljanje knjizni¢nim fondom skolske knjiZnice

1. Uvod

Skolska knjiznica sastavni je dio odgojno-obrazovnog sustava te kao takva ima klju¢nu

ulogu u ostvarivanju obrazovnih ciljeva skole. Knjizni¢ni fond predstavlja temelj rada

Skolske knjiznice jer omogucava korisnicima pristup znanju, informacijama i kultur-

nim sadrzajima. Ove smjernice izradene su s ciljem da se utvrde nacela, kriteriji i pos-

skladu sa zakonskim propisima Republike Hrvatske, stru¢nim standardima i potre-

bama korisnika.

2. Uloga i funkcija skolskog knjiZni¢nog fonda

Knjizni¢ni fond skolske knjiznice ima visestruku funkciju:

* Obrazovnu - podrzava nastavni plan i program, projektno i istrazivacko ucenje;

* Informacijsku - omogucava pristup pouzdanim i raznovrsnim izvorima informa
cija;

* Odgojnu - potice razvoj kritickog misljenja, tolerancije i vrijednosti;

e Kulturnu - promice ¢itanje, kulturnu bastinu i stvaralastvo.
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Fond mora biti prilagoden razli¢itim dobnim skupinama i interesima ucenika, ali i po-
trebama uditelja i stru¢nih suradnika.

3. Nacela izgradnje fonda
Pr1 izgradnji i upravljanju fondom primjenjuju se sljedec¢a nacela:
Relevantnost - grada mora biti povezana s kurikulumom i obrazovnim ishodima;
* Raznolikost - zastupljenost razli¢itih Zanrova, jezika, kultura i perspektiva;
* Dobna i razvojna primjerenost - sadrzaji prilagodeni uzrastu i interesima koris-
nika;
Kvaliteta i stru¢nost - odabir temeljen na stru¢noj recenziji i preporukama;
Azurnost - redovito obnavljanje fonda aktualnim i suvremenim izdanjima;
* Eticka i profesionalna odgovornost - neovisnost knjizni¢ara u odabiru grade.

4. Vrste grade u skolskom knjiZzni¢nom fondu

Knjizni¢ni fond moze ukljucivati:

* Kbnjiznu gradu: lektirna i ne-lektirna beletristika, stru¢na i znanstvena literatura,
enciklopedije, rje¢nici, priruénici.

* Ne-knjiznu gradu: karte, plakati, didakti¢cka pomagala, igre.

. Audiovizua% nu i elektronicku gradu: filmovi, glazbeni zapisi, obrazovni softver,
e-knjige.

. Digi]caglne izvore: online baze podataka, portali za ucenje, repozitoriji.

* DPosebne zbirke: gradu za ucenike s teSko¢ama, zavi¢ajnu gradu i rijetke primjerke.

5. Postupak nabave i selekcije grade

5.1 Nabava
Nabava se provodi putem:
* sredstava iz $kolskog proracuna,

* sredstava Ministarstva znanosti i obrazovanja,
* donacija, razmjena i sponzorstava,

* projekata i natjecaja.

5.2 Selekcija

cen e

Selekciju provodi $kolski knjizni¢ar u suradnji s nastavnicima i drugim stru¢njacima,
uz primjenu stru¢nih kriterija (sadrzajna i jezi¢na kvaliteta, aktualnost, autoritet iz-
vora).

5.3 Otpisi

Redovito se provodi revizija i otpis grade koja je:
* ostecena ili neupotrebljiva,

* zastarjela ili neuskladena s kurikulumom,

* rijetko koristena, a bez posebne vrijednosti.

6. Organizacija i obrada fonda

Grada se stru¢no obraduje u skladu s pravilima knjiznicarstva (npr. KLAS sustav,
UDK, MARC zapis) te unosi u knjizni¢no-poslovni sustav (npr. MetelWin). Organiza-
cija fonda mora omoguciti preglednost, dostupnost i jednostavno pretrazivanje.

7. Upravljanje i evaluacija fonda

Evaluacija fonda obuhvaca:

* kvantitativne pokazatelje (broj jedinica, godi$nja nabava, koristenost),

* kvalitativne pokazatelje (uskladenost sa skolskim kurikulumom, raznovrsnost, za-
dovoljstvo korisnika),

* izradu godis$njih izvje$ca i planova razvoja fonda.

8. Pristup i korisStenje fonda

Korisnici imaju pravo na slobodan pristup fondu, u skladu s pravilima knjiznice. Po-
sebna paznja posvecuje se inkluzivnosti 1 pristupacnosti za sve ucenike, ukljuc¢ujuci
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ucenike s teSkoc¢ama. Fond se koristi u knjiznici, u¢ionicama ili kod kuce, ovisno o vrsti
grade i pravilima posudbe.

9. Etika i profesionalna odgovornost

Knjizni¢ar mora:

* osigurati raznolikost izvora i sprjecavati cenzuru,
* postivati privatnost korisnika,

* djelovati stru¢no, nepristrano i u skladu s profesionalnim eti¢kim kodeksom.

10. Suradnja i stru¢no usavrsavanje

* DPotrebna je stalna suradnja s nastavnicima, ravnateljem i stru¢nim timom skole.

* Preporucuje se sudjelovanje u stru¢nim skupovima, edukacijama i stru¢nim vije-
¢ima.

* Umrezavanje s drugim knjiznicama i ustanovama doprinosi kvaliteti fonda.

11. Zakljucak
Sustavno planiranje, stru¢no upravljanje i redovita evaluacija knjiznicnog fonda
kljuéni su za ostvarenje obrazovnih i odgojnih ciljeva skole. Ove smjernice predstav-

ljaju osnovu za profesionalno djelovanje skolskog knjizni¢ara u izgradnji fonda koji je
u sluzbi uc¢enika, ucitelja i skole u cjelini.

12. Prilozi

(prilagodi prema potrebi)

* Izvadci iz Zakona o knjiznicama i knjizni¢noj djelatnosti
* Dijelovi kurikuluma za skolsku knjiznicu

* Obrasci za evaluaciju i reviziju fonda

* Primjeri popisa preporucene grade

* Interni pravilnici $kole (ako su relevantni)”.

Ovo je ve¢ bio dosta konkretniji odgovor, sto je dodatno pojednostavnilo postupak iz-
rade potrebnih smjernica. Naime, i dalje se radilo o sadrzaju koji je tek nesto $iri u od-
nosu na prethodno dani okvir, ali je jasnije i preciznije usmjeravao u konacan sadrzaj
buduceg dokumenta. Naime, prethodno citirani tekst nije unijet u cijelosti u konacan

dokument koji fe sadrzavao smjernice, ali je posluzio kao dodatna ideja za rad.
Uslijedila je daljnja ponuda:

~Ako zeli§, mogu dodatno izraditi predloske za prilozene obrasce, predloziti
konkretne primjere selekcijskih kriterija, pomo¢i s planom revizije ili napisati sa-
zetak za upravu skole.”

Buduci da predlozene odredbe sedmog poglavlja u vezi s upravljanjem fondom nisu
sadrzavale nista drugo do proceduru vrednovanja fonda, od ChatGPT+ja je dodatno
zatrazena razrada predloZzenog poglavlja. 1z sli¢nih je razloga zatrazena i razrada de-
vetog poglavlja. Generirani su odgovori u odredenoj mjeri prenijeti u kona¢nu inacicu
smjernica, uz napomenu o prilagodbi sadrzaja potrebama same knjiznice.

Posljednji korak prije kreiranja kona¢nog dokumenta bio je upit ChatGPT-ju da se os-
vrne na cjelokupan dokument i predlozi odgovarajuci zakljuc¢ak, nakon ¢ega je i za-
klju¢ak unesen u konac¢an dokument.

Uz sve navedeno, tijekom pripreme ovog rada u istoj je konverzaciji od ChatGPT-ja
trazeno da pojasni na ¢emu su temeljeni odgovori koje je pruzio i koje je izvore pritom
koristio. Uz korekciju i preciziranje posljednjeg upita, ChatGPT je svoj prvobitno op-
sezni odgovor sazeo na sljede¢i nacin:

»Napomena o izvorima i utemeljenju smjernica

Smjernice za izgradnju i upravljanje fondom skolske knjiznice Osnovne skole
Negoslavci izradene su u skladu s vazeé¢im zakonodavnim i podzakonskim pro-
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pisima Republike Hrvatske, stru¢nim standardima skolskog knjiznic¢arstva te

preporukama domace i medunarodne knjiznicarske struke.

Smjernice se osobito temelje na: Zakonu o knjiznicama i knjizni¢noj djelatnosti;
Standardu za skolske knjiznice (NN 61/2023); propisima i pravilnicima koji ure-
duju pitanja zastite, revizije i otpisa knjizni¢ne grade; predmetnim i medupred-
metnim kurikulumima vazeéima u sustavu odgoja i obrazovanja; $kolskom
kurikulumu i godi$njem planu i programu rada éiole; Etickom kodeksu Hrvat-
skog knjizni¢arskog drustva; preporukama i smjernicama Medunarodne federa-
cije knjizni¢arskih drustava i ustanova (IFLA).

Pri izradi smjernica uvazena je i suvremena stru¢na praksa skolskog knjiznicar-
stva u Republici Hrvatskoj, kao i specifi¢nosti rada Osnovne skole Negoslavci,
uklju¢ujudi organizaciju odgojno-obrazovnog rada, potrebe korisnika te dvoje-
zi¢ni kontekst Skole.

Smjernice su izradene s ciljem osiguravanja sustavnog, transparentnog i struc-
nog upravljanja knjizni¢nim fondom te mogu biti predmet izmjena i dopuna suk-
ladno promjenama propisa, standarda i potreba $kole.”.

4.2. Konacan tekst smjernica

Dokument naziva Smjernice za izgradnju i upravljanje fondom skolske knjiznice Osnovne
skole Negoslavci (Lazi¢, B., 2025) donesene su krajem svibnja 2025. godine te su, nakon
administrativne obrade i supotpisa stru¢nog suradnika knjiZzni¢ara i ravnatelja skole,
a prema uputama voditeljice Zupanijske mati¢ne sluZbe, objavljene na mreznim strani-
cama Skole. U isto su vrijeme donesene i Smjernice u Osnovnoj skoli Brsadin. Buduci
da je autor oba dokumenta ista osoba koja je djelatnik obje Skole, oba su teksta sadr-
zajno identi¢na, uz iznimne razlike u specifi¢nostima jedne i druge skolske knjiZnice,
kao i samom nazivlju. Budu¢i da medu navedenim dokumentima nema bitnih razlika,
u nastavku ¢e biti rije¢ o jednom dokumentu.

Smjernice su izradene sukladno okviru koji je predlozen tijekom generativnog razgo-
vora s alatom ChatGPT, kako je prethodno i opisano. PredloZeni je okvir gotovo u cije-
losti iskoriSten, izuzev posljednjeg poglavlja, dok je sadrZzaj plod osobnog
intelektualnog rada autora, uz napomenu o preuzimanju prijedloga iz generativnog
razgovora glede sedmog, devetog i jedanaestog poglavlja smjernica, ponovno uz do-
radu i prilagodbu specifiénim potrebama knjiZnice. Smjernicama se nastojalo osigurati
istovjetnost standarda za izgradnju i upravljanje fondom koji ¢e posluziti kako struc-
nom suradniku knjiznic¢aru, tako i drugim djelatnicima koji se u nekom trenutku iz
izvjesnih razloga mogu naci u navedenoj ulozi.

U uvodnom su poglavlju navedeni pravni i stru¢ni temelji za izradu Smjernica, opisane
specifi¢nosti okruzja i same skole ¢iji je dio predmetna skolska knjiznica, svrha Smjer-
nica i napomena o gramatickim oblicima koji su u Smjernicama rabljeni te moguc¢nost
izmjena i dopuna Smjernica prema potrebi. Drugim je poglavljem podrobno opisana
uloga i funkcija skolskog knjizni¢nog fonda, od obrazovne, preko informacijske i od-
gojne do kulturne uloge. Sljedece poglavlje govori o nacelima izgradnje fonda, u ko-
Jima je naglaSena neovisnost stru¢nog suradnika knjiznicara u procesu izgradnje i
upravljanja fondom, ali je propisano i s kim te na kogi nacin knjiznicar suraduje pri
nabavi grade, kao i nacela kojima se pri upravljanju fondom treba voditi. Cetvrto je
poglavlje donijelo odredbe o vrstama grade unutar skolskog knjizni¢nog fonda kojima
se, osim vrsta grade kojima se gradi fond, propisuju i vrste grade koje ne ¢ine fond. U
petom je poglavlju opisan postupak nabave i selekcije grade te njezine zastite.

Sesto je fpoglavlje u ovim Smjernicama najopseZznije i rcl{jime je progisana organizacija i
obrada fonda. Tu se propisuje organizacija fonda podjelom na zbirke, opisuje njihov
fizicki smjestaj u prostoru knjiznice te njihovi nazivi i na¢in oznacavanja, a potom je
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opisan nacin stru¢ne obrade grade. S obzirom na odredene specifi¢nosti podataka, for-
malna obrada je detaljno opisana prema poljima za unos podataka pri kataloznom
opisu i stvaranju zapisa grade u rabljenom ra¢unalnom programu, $to je ponovno uci-
njeno isklju¢ivo u svrhu standardizacije stvaranja istovrsnih opisa za svako katalogizi-
rano izdanje. Potom je, iz istih razloga, opisan i nacin sadrzajne obrade grade i njezina
oznacavanja.

Poglavlje o upravljanju fondom i njegovoj evaluaciji, kao to je ve¢ navedeno, u najve-
¢oj je mjeri preneseno iz generiranog odgovora umjetne inteligencije, uz prilagodbu
odredenim specifi¢nostima same knjiznice. Osmo je poglavlje propisalo nacin pristupa
i koristenja fondom, a njegove se odredbe dobrim dijelom preklapaju s odgovaraju¢im
pravilnikom o radu skolske knjiZnice ¢ije se odredbe, posebice one o posudbi grade,
podrobnije pojasnjavaju. Kao i u sedmom, i u devetom je poglavlju sadrzaj uglavnom
temeljen na generiranom odgovoru, a sadrzajno se u najvecoj mjeri moze odnositi na
sve ili veé¢inu hrvatskih skolskih knjiznica. Deseto poglavlje propisuje odredbe o su-
radnji i struénom razvoju, dok jedanaesto sadrzi zakljucke temeljene na generiranom
osvrtu na sadrzaj prethodnih deset poglavlja.

U posljednjem su poglavlju navedeni podatci o autoru Smjernica, oglednim dokumen-
tima koriStenim pri izradi Smjernica te ¢injenici uporabe umjetne inteligencije pri nji-
hovoj izradi. Takoder, navedeni su i podatci o stupanju na snagu Smjernica te njihovoj
zastiti Creative Commons licencijom CC-BY-SA.

5. Zakljucak

Dugo oc¢ekivani Zakon o knjiznicama i podzakonski akti koji su iz njega proizisli, ne-
upitno su osuvremenili i unaprijedili knjizni¢ni sustav, poslovanje svih vrsta knjiznica
i rad samih knjiznicara. Za Skolske je knjiznicare od posebnog znacaja bilo donosenje
novoga Standarda za $kolske knjiznice koji je jasno osuvremenio odredbe prethodnog
obrazovnog sustava. Njime je propisano i donosenje nekoliko dokumenata koji do sad
nisu postojali kao obveza skolskih knjiznica, a medu njima su se nasle i smjernice za

izgradnju i upravljanje knjizni¢nim fondom.

No, nepostojanje odgovarajuceg dokumenta koji bi stru¢ne suradnike knjiznic¢are na
odgovarajuci na¢in usmjeravao pri izradi smjernica za izgradnju i upravljanje fondom
Skolske knjiznice, nagnalo je autora ovog rada na promisljanje o moguc¢nostima za iz-
radu kvalitetnog dokumenta koji bi sadrzavao suvremene, jasne i kvalitetne smjernice
koje bi dugoro¢no zadovoljile potrebe knjiznice za koju su pripremljene. Pored kon-
zultacija s relevantnim instancijama i nakon pregleda mreZzno dostupnih dokumenata
odabranih knjiznica i $kola koje su svoje smjernice ve¢ imale, zakljuceno je kako nije-
dan dokument ne moze u cijelosti posluZiti u svrhu temelja za izgradnju odgovaraju-
¢ih smjernica za predmetnu knjiZznicu. Stoga se pribjeglo konzultaciji s generativhom
umjetnom inteligencijom kako bi se iznasao okvir koji bi u cijelosti odgovarao potre-
bama skolske knjiZznice za koju se pripremala izrada smjernica. Premda se izvjesni tra-
govi prakti¢ne primjene umjetne inteligencije u svrhu izrade smjernica sli¢nih onima
koje su predmet ovog rada naziru u stru¢noj i znanstvenoj literaturi, konkretna prak-
ticna rjeSenja koja mogu potkrijepiti ideju 0 mogucnosti ovakvog pristupa u knjizni-
¢arstvu ipak nije bilo. Cinjenica jest kako se iz godine u godinu, $to je pregled literature
i pokazao, generativna umjetna inteligencija sve vise rabi u razli¢ite svrhe kako u skol-
skim, tako i u drugim vrstama knjiznica, ali i, §to je zanimljivo, u administrativno-
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pravnim krugovima ¢ija djelatnost svakako korelira i s izradom sluzbenih dokume-
nata kakve su na odredeni nacin i predmetne smjernice.

Predlozeni model izrade smjernica, uz prikazane konkretne rezultate, djelomic¢no se
temelji na dosadasnjoj praksi navedenoj u pregledu literature, a djelomi¢no na inova-
tivhom pristupu u primjeni alata generativne umjetne inteligencije koji u ovakvom
obliku do sad nije zabiljeZzen u relevantnim stru¢nim i znanstvenim izvorima. Predlo-
Zeni se model u praksi pokazao korisnim i rezultirao je kvalitetnim smjernicama koje
viSestruko olaksavaju stru¢ni rad u skolskoknjiznicarskoj svakodnevnoj praksi te ce
posluziti kao polaziste kako onim $kolskim knjiznicama koje jo$ uvijek nisu donijele
svoje smjernice za izgradnju i upravljanje fondom i Skolama koje ih ve¢ imaju u svrhu
usporedbe i promisljanja o moguéim poboljsanjima postojecih, tako i stru¢nim i znans-
tvenim krugovima u buducoj diskusiji i eventualnom postupanju sa svrhom unapre-
denja ponudenog modela.
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(OMON

Cilj. Cilj rada je pokazati da knjiZnice nisu neutralne institucije, nego aktivni drustveni akteri
u ocuvanju ljudskosti, kulturnog identiteta, kritickog misljenja i demokratske kulture, s poseb-
nim naglaskom na $kolsku knjiznicu kao prostor empatije, kreativnosti i solidarnosti.

Sazetak

Pristup/metodologija/dizajn. Rad se temelji na interdisciplinarnom kvalitativnom pristupu
koji povezuje knjiznicarstvo, povijest, knjizevnost, umjetnost i sociologiju analizom studije
slucaja (Auschwitz, Timbuktu, Palestina, studentski pokret u Srbiji) 1 refleksijom profesi-

onalne prakse.

Rezultati. Rezultati ukazuju na knjiznice kao klju¢ne prostore o¢uvanja kolektivnog pamcde-
nja, poticanja dijaloga i razumijevanja nasilja bez njegove reprodukcije.

Originalnost/vrijednost. Rad polazi iz osobnog, profesionalnog i eti¢ckog promisljanja knjiz-
nica kao prostora otpora, sjecanja i dijaloga u suvremenom svijetu obiljeZenom ratovima, de-
zinformacijama, autoritarnim tendencijama, klimatskim krizama i drus$tvenim podjelama.
Vrijednost rada ocituje se u originalnom povezivanju globalnih primjera kulturnog otpora s
praksom jedne $kolske knjiznice.

Kljucne rijeci

dijalog; knjiznice; otpor; sje¢anje; zajednica

Summary

Objective. The purpose of this paper is to demonstrate that libraries are not neutral institu-
tions, but active social agents in preserving humanity, cultural identity, critical thinking and
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democratic culture, with a particular focus on the school library as a space of empathy, creativ-
ity and solidarity.

Approach/methodology/design. The paper is based on an interdisciplinary qualitative ap-
proach that connects librarianship, history, literature, art and sociology through case studies
(Auschwitz, Timbuktu, Palestine, the student movement in Serbia) and reflection on profes-
sional practice.

Results. The findin dgs indicate that libraries function as key spaces for preserving collective
memory, fostering dialogue and understanding violence without reproducing it.

Originality/value. This paper is based on personal, professional, and ethical considerations
regarding libraries as spaces of resistance, memory, and dialogue in a contemporary world
characterized by war, disinformation, authoritarianism, climate crises, and social divisions.
The value of the paper lies in the original connection between global examples of cultural res-
istance and the practice of a single school library.

Keywords

dialogue; libraries; resistance; memory; community

1. Uvod

KnjiZnice su oduvijek bile mnogo viSe od spremista knjiga. One su tiha, ali snaZzna
mjesta na kojima se susrecu proslost i buducnost, pojedinac i zajednica, bol i nada,
znanje i empati I](a U njima se oblikuju identiteti, prenose sjecanja 1 radaju novi nacini
misljenja. Kao kulturne institucije, knjiznice su tijekom povijesti mijenjale svoj drus-
tveni poloZaj - od elitnih riznica znanja do inkluzivnih javnih prostora. Povijesno gle-
dano, knjiZznice su zapocele kao ekskluzivni prostori dostupni malobrojnima:
vladarima, sveéenstvu i obrazovanoj eliti. S razvojem modernih drustava postupno su
se demokratizirale i postale javne institucije otvorene svima, neovisno o podrijetlu,
vjeri ili drustvenom statusu. Ta transformacija nije bila samo institucionalna, nego i
duboko politicka i eticka jer je podrazumijevala priznanje prava na znanje kao temelj-
nog ljudskog prava. U danasnjem bu¢nom, d1§1talnom i polariziranom svijetu knjiz-
nice preuzimaju ulogu trec¢ih prostora: izmedu doma i Skole, izmedu privatnog i
javnog, izmedu intime i politike. One su mjesta gdje je moguce pruzati otpor nasilju,
manipulaciji i dehumanizaciji, ali i gradltl dijalog, razumijevanje i zajednistvo. Klinen-
berg (2018) naglasava da su 1’1]1Z1’11C€ klju¢na drustvena infrastruktura demokracije jer
omogucuju susret razli¢itih ljudi u sigurnom i zajednickom prostoru. Kao polazisna
metafora rada sluZi slika ruskog simbolistickog slikara Mihaila Vrubela Demon sjedi
(Vrubel, 1890) u kojoj spaja elemente knjizevnosti, likovnosti, transcendentalnog i ¢o-
vjeka. Vrubel je bio fasciniran Ljermontovljevom poemom Demon u kojoj je demon
Eali andeo, bice izmedu svjetla i tame, osudeno na beskrajnu samocu i ¢eznju za do-

rotom. Vrubelova slika simbolizira unutarnju borbu izmedu dobra i zla, duhovnu
napetost i tieskobu modernog covjeka, otudenost od stvarnog svijeta, potrebu za sve-
tim, transcedentnim, ali i bolnu spoznaju kako ju je tesko i %otovo nemoguce doseci.
Vrubelov demon nije zlo, vec svako bice koje u seb1 vodi dijalog izmedu svjetla i tame.
Na sli¢an nacin knjiZnice stoje izmedu nemira stvarnosti i mira znanja, kao prostori u
kojima se traZi smisao, preispituju istine i njeguje nada.

Polazec¢i od navedenih teorijskih i simboli¢kih okvira, u radu se pretpostavlja da skol-
ska knjiznica, kao dio Sire knjiZni¢ne infrastrukture, moZe djelovati kao prostor zajed-
nistva, dijaloga i razvoja demokratskih kompetencija uc¢enika. U nastavku rada ta se
pretpostavka razmatra analizom odabranih povijesnih, knjiZevnih i suvremenih pri-
mjera te refleksijom Skolske knjizni¢ne prakse.
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Slika 1. Demon sjedi (Vrubel, 1890)

2. Teorijske pretpostavke teme

2.1. Pregled dostupne literature

U suvremenoj stru¢noj i znanstvenoj literaturi knjiznice se sve ¢es¢e promatraju kao
slozeni drustveni, kulturni i obrazovni prostori, a ne isklju¢ivo kao informacijske usta-
nove. Osim osiguravanja pristupa znanju i informacijama, knjiznice se definiraju kao
javne institucije koje do%)rinose jac¢anju demokracije, drustvene kohezije, kulturnog
pamcenja i kritickog misljenja. U tom kontekstu Eric Klinenberg (2018) knjiznice opi-
suje kao klju¢nu drustvenu infrastrukturu koja omogucuje susret razli¢itih drustvenih
skupina u sigurnom javnom prostoru te pridonosi izgradnji povjerenja i otpornosti za-
jednice. Knjiznice se tako shvacaju kao prostori dijaloga, ukljuc¢ivosti i nenasilnog su-
zivota, osobito u drustvima obiljezenim polarizacijom i fragmentacijom. Teorijski
okvir za razumijevanje uloge pamcenja i znanja u drustvu pruza Jan Assmann (2011)
konceptom kulturnog pamcenja. On razlikuje komunikativno pamcenje, vezano uz
neposredno iskustvo i usmenu predaju, od kulturnog pamcenja koje se institucionali-
zira tekstovima, zapisima i ustanovama. U tom smislu knjiznice se mogu promatrati
kao klju¢ne institucije kulturnog paméenja koje omogucuju dugoro¢nu pohranu, dos-
tupnost i interpretaciju znanja. U poglavlju poznatom pod nazivom Israel and the
Invention of Religion Assmann (2011) analizira povijesni trenutak u kojem religija pos-
taje normativni i tekstualno utemeljen sustav, zasnovan na jasnoj distinkciji izmedu
istine i lazi te na etickoj obvezi pamcenja. lako takav model paméenja nosi snazan
emancipacijski i eti¢ki potencijal, autor upozorava i na njegovu sklonost iskljuc¢ivosti i
demonizaciji drugoga. U tom kontekstu knjiznice se mogu razumjeti kao institucije
koje, za razI]iku o§ normativnog pamcéenja, ¢uvaju pluralnost izvora i omogucuju dija-
loski odnos prema proslosti i znanju. Humanisticku dimenziju znanja i unutarnje sfo-
bode razraduje Viktor Frankl (1981) koji istice da smisao, odgovornost i dostojanstvo
mogu opstati i u uvjetima radikalne dehumanizacije. Njegova razmisljanja pruzaju te-
orijski temelj za razumijevanje knjige i ¢itanja kao oblika unutarnjeg otpora i o¢uvanja
identiteta. Ideju kulture i znanja kao javnog dobra dodatno razvija William Morris
(Fiell i Fiell, 2017) zagovarajuci dostupnost ljepote i obrazovanja svim ¢lanovima drus-
tva. Polazeci od navedenih teorijskih pristupa, knjiznice se u ovom radu promatraju
kao prostori u kojima se znanje povezuje s etikom, dc?alogom i drustvenom odgovor-
noscu. Takav teorijski okvir ¢ini polaziste za pregled dosadasnjih istrazivanja koja u
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sljede¢em poglavlju razmatraju konkretne primjere djelovanja knjiznica u konteks-
tima drustvenih kriza, ratova 1 otpora.

2.2. Pregled dosadasnjih istrazivanja

Dosadasnja istraZivanja i publicisticko-znanstveni radovi koji tematiziraju knjiznice i
knjigu u kontekstima ratova i represije potvrduju njihovu ulogu kao klju¢nih institu-
cija o¢uvanja kulturnog paméenﬂ'a i identiteta. Razaranje knjiga i knjiznica u suvreme-
nim sukobima u strucnoj se literaturi sve ceS¢e tumaci kao namjerna strategija
usmjerena na brisanje kulturnog identiteta. Knuth (2003) taj fenomen konceptualizira
pojmom libricida naglasavajuc¢i da unistavanje knjiZzne i arhivske grade predstavlja
sustavni oblik napada na kulturno pamcéenje zajednica. Na primjeru ratova na pros-
toru bivse Jugoslavije Riedlmayer (2007) identificira obrasce i metode razaranja knjiz-
nica te pokazuje da su takvi napadi cesto usmjereni na simbolicke nositelje
kolektivnog pamcenja i kulturnog kontinuiteta. Istodobno, brojni radovi ukazuju i na
suprotne procese ocuvanja i otpora. Primjerice, Hammer (2016) u analizi spaSavanja
rukopisa u Timbuktuu pokazuje kako knjiznic¢ari u kriznim situacijama djeluju kao
¢uvari kulturnog kontinuiteta i aktivni sudionici otpora brisanju povijesti. Iturbe
(2019) knf'iievno-dokumentarnom obradom iskustva Dite Kraus u Auschwitzu uka-
zuje na ulogu knjige i ¢itanja kao oblika unutarnjeg otpora i ocuvanja identiteta u eks-
tremnim uvjetima dehumanizacije. Slicno tome, Abu Toha (2022) svjedo¢i o
simboli¢koj i egzistencijalnoj vaznosti knjiznice u kontekstu razaranja Gaze naglasava-
juci da poezija i pisana rije¢ postaju sredstva opstanka i nade. Teorijski okvir za razu-
mijevanje knjiznica kao prostora drustvene infrastrukture pruza Klinenberg (2018),
koji knjiZnice opisuje kao klju¢ne javne prostore susreta i demokratske kohezije. As-
smann (2011) konceptom kulturnog pamcenja dodatno objasnjava ulogu institucija
poput knjiznica u dugoro¢nom oc¢uvanju i interpretaciji znanja. Humanisti¢ku dimen-
ziju unutarnje slobode i smisla u ekstremnim okolnostima razraduje Frankl (1981),
¢ime se pruza teorijsko uporiSte za razumijevanje knjige i ¢itanja kao oblika nenasilnog
otiora. Polaze¢i od navedenih radova, moze se zakljuciti da knjiZnice u kriznim i kon-
fliktnim okolnostima nadilaze svoju informacijsku funkciju te postaju prostori pamce-
nja, dijaloga i otpornosti.

3. Istrazivanje
3.1. Metodologija

Istrazivanje se temelji na kvalitativnom pristupu, primjenom interpretativne analize
sadrzaja. Takav metodoloski okvir odabran je zbog prirode istrazivackog problema,
koji je usmjeren na razumijevanje znacenja, simbolike i drustvene uloge knjiznica u
kontekstima krize, nasilja i otpora, a ne na kvantitativho mjerenje pojava. Interpreta-
tivna analiza sadrzaja omogucuje analizu tekstualnih i vizualnih izvora s ciljem otkri-
vanja dubljih znacenjskih i vrijednosnih slojeva. Analiza se provodi na odabranim
umjetnickim djelima, knjizevnim tekstovima i suvremenim primjerima djelovanja
knjiznica, u okviru teorijskih koncepata kulturnog pamcenja, humanistickog shvaca-
nja znanja i knﬂ'iZnica kao drustvene infrastrukture. Metodoloski pristup oslanja se na
temeljna nacela kvalitativne analize sadrzaja, kako ih opisuju Klaus Krippendorff
(2013) i Philipp Mayring (2014). Prema njima cilj je analize razumijevanje znacenja
unutar drustvenog i kulturnog konteksta.

3.1.1. Predmet istrazivanja

Predmet istrazivanja ¢ine odabrani tekstualni i vizualni materijali koji se u radu anali-
ziraju kao nositelji znacenja vezanih uz ulogu knjiznica, knjige i znanja u kontekstima
pamcenja, otpora i nade. Istrazivacki korpus obuhvaca relevantnu znanstvenu i publi-
cisticko-strucnu literaturu, knjizevne tekstove, memoarsku i esejisticku gradu, po-
vijesne zapise te suvremene Eublicistiéke i poetske izvore. Vizualni materijali
uklju¢uju reprodukcije umjetnickih djela koje se u radu koriste kao simboli¢ki i inter-
pretativni izvori, a ne kao estetski objekti sami po sebi. Odabrane slike analiziraju se u
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kontekstu njihove povezanosti s temama unutarnjeg nemira, nasilja, pamcenja i otpora
te sluze kao metaforicki okvir za promisljanje uloge knjiznica u drustvu. Svi koristeni
materijali promatraju se u njihovu kulturnom, povijesnom i drustvenom kontekstu, s
ciliem razumijevanja nac¢ina na koji tekst i slika zajedno oblikuju znacenja relevantna
za istrazivacku temu.

3.2. Rezultati istrazivanja
3.2.1. Knjiga, misao i dijalog kao otpor

Tematska nit koja povezuje cijeli rad vodi od unutarnjeg nemira pojedinca (Vrubel,
Demon sjedi), preko moralne ambivalentnosti znanja (Arcimboldo, Knjizni¢ar), do po-
vijesnog nasilja (Vereshchagin, Apoteoza rata; Picasso, Guernica). Knjiznice se u tom
smislu pojavljuju kao mjesta gdje se psiholosko, eti¢ko i povijesno susrecu te postaju
prostori odgovornog pamcenja i dijaloga. Knjiga, misao i dijalog ¢ine temelj ovog pro-
misljanja. Knjiga otvara svjetove, razbi{? granice vremena i prostora te omogucuje su-
sret s % asovima druk¢ijima od nasih; ona uci da stvarnost nije zadana jednom
zauvijek, nego je promjenjiva i pregovarana. Misao omogucuje slobodu od nametnu-
tih narativa, propagande i pojednostavljenih istina, a dijalog gradi zajednistvo putem
razlika, pretvarajuci suprotnosti u mogucnost ucenja. Portret talijanskog maniristic-
kog slikara Giuseppea Arcimbolda Knjizni¢ar zorno prikazuje ambivalentnost znanja.
S jedne strane, sliia slavi fascinaciju knjigama i mo¢ ucenja, ali istodobno je i ironi¢na
kritika u¢enjaka koji gomila znanje bez razumijevanja i, jo$ vaznije, bez ljudskosti. Ar-
cimboldov lik, sazdan od knjiga i knjiskih predmeta, podsjeca da znanje samo po sebi
nije nuzno moralno dobro: ono moze osvjetljavati, ali i zaslijepiti. Kao sto je Vrubelov
Demon rastrgan izmedu duha i materije, tako je i Arcimboldov Knjiznicar rastrgan iz-
medu znanja i suosjecanja. Kada znanje prestane sluziti empatiji, ono prestaje biti hu-
manisti¢ko i postaje instrument moci, kontrole i isklju¢ivanja. U tom trenutku knjige
viSe ne oslobadaju, nego pocinju opravdavati nepravdu. Upravo zato knjiznice moraju
biti mjesta gdje se znanje uvijek povezuje s etikom, brigom za druge i odgovornoscu
prema svijetu.

Slika 2. Knjiznicar (Arcimboldo, oko 1566)
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3.2.2. Rat, civilizacija i knjiznice

Povijest ¢ovjecanstva u velikoj je mjeri i povi{(est ratovanja. Gotovo da nije bilo godina
bez oruzanih sukoba. Ratovi se gotovo uvijek legitimiraju uzvisenim jezikom. Govori
se o civilizaciji, sigurnosti, napretku, obrani vrijednosti ili ,dono$enju mira u kaoti¢ni
svijet”, no iza tih velikih rijeci stoje vrlo konkretne stvarnosti: sakacenje, mucenje, silo-
vanje, uni$tavanje domova, raseljavanje i smrt obi¢nih ljudi. U dvadesetom stoljecu
viSe od sto Sezdeset milijuna ljudi izgubilo je Zivot u ratovima. Taj razmjer trebao bi
zauvijek razdrmati svaku iluziju o ,,plemenitom” nasilju. Kao $to se pita Bruce Sprin-
gsteen u pjesmi War - what is it good for? (1986), odgovor ostaje nemilosrdno jasan:
apsolutno nista (engl. absolutely nothing). Ipak, unato¢ povijesnom iskustvu, rat se
stalno vraca, uvijek u novom ruhu, ali sa starom logikom mo¢i. Umjetnicka djela
poput Vereshchaginove Apoteoze rata i Picassove Guernice razotkrivaju besmisao na-
silja snaznije od bilo koje statistike. Ruski slikar Vereshchagin, i sam sudionik ratnih
pohoda, ni{'e slikao herojstvo, nego u pustinjskom krajoliku, pod neumoljivim nebom
naslagane lubanje, uz posvetu ,svim velikim osvaja¢ima - proslim, sadasnjim i budu-
¢im” (Vereshchagin, 1871). Time je ogolio krajnji ishod svake imperijalne pohlepe:
prazninu i smrt. U slici Guernica Picasso (1937; pretvara bombardiranje civila u uni-
verzalni krik protiv rata prikazuju¢i razlomljena tijela, prestravljena lica i rastrganu
stvarnost - svijet koji se raspada pod tezinom nasill];a. Knjiznice u tom kontekstu imaju
dvostruku, paradoksalnu ulogu. One ¢uvaju remek-djela civilizacije: knjizevnost, zna-
nost, umjetnost, filozofiju, ali istodobno ¢uvaju i tragove njezina barbarstva: svjedo-
¢anstva o ratovima, progonima, logorima, kolonijalizmu i uni$tavanju. U tom spoju
ljepote i uzasa knjiznice postaju prostori kritickog pamcenja. One uce da nasilje nije
iznimka, nego ponavljajuéi obrazac ljudske povijesti. No, upravo to prepoznavanje
moze postati ¢in otpora: uci se o ratu ne da bi ga se opravdalo, nego da bi ga se prepoz-
nalo, osporilo i sprije¢ilo. Knjiznice su mjesta gdje se trauma pretvara u znanje, a zna-
nje u odgovornost.

Slika 3. Apoteoza rata (Vereshchagin, 1871)
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Slika 4. Guernica (Picasso, 1937)

3.2.3. Knjiga kao prezivljavanje - Auschwitz

Pric¢a o Diti Kraus i osam knjiga u Auschwitzu iz romana $panjolskog novinara i knji-
zevnika Antonija Iturbea Knjizni¢ar u Auschwitzu svjedo¢i da knjiga moze biti ¢in ot-
pora i prezivljavanja, i to u uvjetima stravi¢nog nasilja i bezizlaznosti (Iturbe, 2019). U
uvjetima sustavnog nasilja u Auschwitzu knjiga je postala prostor unutarnje slobode i
ljudskosti, a sam ¢in ¢itanja identitetski, emocionalni i mentalni otpor dehumanizaciji.
Sli¢no tomu, prezivjeli logoras, neurolog i psihijatar Viktor Frankl, u svojim djelima
pokazuje da smisao, svrha i unutarnja sloboda mogu nadzivjeti fizicko zatocenistvo i
postati temelj opstanka (Frankl, 1981).

3.2.4. Masta kao unutarnji prostor slobode - Frida Kahlo

Americki Sekspirolog Harold Goddard tvrdi da masta nije ni jezik prirode ni jezik ¢o-
vjeka, nego oboje ujedno - medir]' izmedu svijeta oko nas i svijeta u nama (Goddard,
1951). Masta i mogucnost zamisljanja boljeg mogu biti bijeg iz logora, ali i iz vlastite
patnje, nerazumijevanja sredine i gubitka. U dnevnickim zapisima Fride Kahlo masta
postaje unutarnji prostor slobode, ali i oblik otpora i iscjeljenja (Kahlo, 2002). Njezini
crtezi i zapisi ne bjeZe od boli, ve¢ je transformiraju u umjetnost i smisao. Kada su svi
vanjski prostori zatvoreni, unutarnji prostor slobode ostaje, a knjiZnica postaje simbo-
licko utociste takvih prostora slobode.

3.2.5. Timbuktu - knjiznic¢ari kao cuvari paméenja

Spasavanje vise od 350.000 rukopisa iz Timbuktua u afri¢koj drzavi Mali tijekom oku-
pacije ekstremistickih skupina, opisano u knjizi Joshue Hammera The bad-ass librari-
ans of Timbuktu, pokazuje da je obrana knjiga ujedno obrana identiteta, kulture i
povijesti jednog naroda (Hammer, 2016). Mladgi pustolov i djelatnik vladine knjiznice
Abdel Kader Hajdara te knjiznic¢ari Timbuktua riskirali su Zivote kako bi sac¢uvali pi-
sano nasljede svojeg naroda pretvarajuci tako knjiznicarski poziv u ¢in gradanske hra-
brosti. Pod prijetnjom brisanja, ideoloskog, religioznog ekstremisti¢ckog unistavanja
povijesnih zapisa, knjiznicari su u ovom slucaju postali ¢uvari kulturnog identiteta
cijelog jednog naroda.

Palestina - knjiznice izmedu rusevina i nade. Unistavanje knjiznica u Gazi nije slu-
¢ajno razaranje, ve¢ sustavni napad na pravo naroda da pamti, uci i Eostoji. Razara se
ne samo prostor nego i vrijeme - kontinuitet paméenja, pripadanja i kulturnog Zivota.
Razru$ena knjiznica Edward Said, koja je osnovana 2017. godine zahvaljujuci knjizni-
¢aru i pjesniku Mosabu Abu Tohi i koja je bila simbol nade i znanja u okaoljenom
gradu, postaje simbol napada na dusu jednog naroda. Ipak, palestinska volja za Zivo-
tom opstaje u improviziranim ucionicama pod Satorima, u majkama koje citaju djeci,
u uciteljima koji prenose znanje usprkos opasnosti i u pjesnicima koji stvaraju usred
rusevina (Abu Toha, 2022). Palestina pokazuje da je ponekad poezija ¢in otpora, da
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izgradnja knjiznica moze biti ¢in Iprkosa, a zajednicka tuga moze postati dprostor nade.
U tom kontekstu, kada memorijalne, kulturne i obrazovne ustanove stradaju u jednom
dijelu svijeta, ustanove u drugim dijelovima, pa tako i knjiznice, imaju moralnu
obvezu ¢uvati gradu, $iriti empatiju i otvarati prostor za svjedocenje i odgovorno pro-
misljanje bez dehumanizacije.

Srbija - gradanski otpor odozdo. Tijekom posljednjih godinu dana u nasem susjedstvu
dogada se istinska pobuna odozdo. Mlaé)i ljudi koji odbijaju Sutnju i korupCiLu pale
svjetlo u autoritarnom drustvu koje je dotaknulo dno. Srpski studenti koji bicikliraju,
hodaju i trée kroz Srbiju i Europu ne bave se sportom, nego vlastitom savjesc¢u: svaki
njihov korak poruka je protiv Sutnje, straha i nepravde. Prizor s najmasovnijeg skupa
u Srbiji, s Trga Slavije, preplavljenog tisuéama upaljenih mobitela uz stih: ,Ne Zelim
da se plasim mraka, upali vatru, budi baklja.” (Louis i Marcelo, 2024), snazna je simbo-
licna poruka da se mrak moze osvijetliti zajednickim, tihim, ali odlu¢nim otporom
ljudi odozdo. To je estetika nenasilne pobune: lijepa, tiha, dostojanstvena i mo¢na. Sla-
vija je te veceri prestala biti prometni kruzni tok i postala prostor zajednicke nade.
Slike djevojaka s hidzabom i mladi¢a u tradicionalnim srpskim kalpama koji zajedno
koracaju predstavljaju buduénost Balkana bez mrznje. Taj nenasilni otpor pokazuje
snagu dostojanstva, zajednistva i medusobnog postovanja. Knjiznicari ¢e u buduc-
nosti vjerojatno katalogizirati pjesme, fotografije, grafite, videozapise i osobna svjedo-
¢anstva ovih prosvjeda kao relevantne dokumente suvremene povijesti i gradanskog
angazmana.

Knjiznice kao , palace za narod”. William Morris, engleski umjetnik i jedan od glavnih
predstavnika pokreta Arts and Crafts, vjerovao je da ljepota ne smije biti privilegij
elite, nego pravo svakog ¢ovjeka (Fiell i Fiell, 2017). Smatrao je da su prakti¢nost, lje-
pota i eti¢nost nerazdvojni te da estetsko iskustvo oplemenjuje ljudski duh i daje smi-
sao svakodnevici. Tu ideju u suvremenom kontekstu snazno razvija sociolog Eric
Klinenberg koji u knjizi Palaces for the People (2018) tvrdi da budué¢nost demokratskih
drustava ne pociva samo na zajednickim vrijednostima, nego i na zajedni¢kim prosto-
rima: knjiznicama, parkovima, skolama i drugim javnim institucijama koje ¢ine drus-
tvenu infrastrukturu. Takvo razumijevanje knjiznice upucuje na to da ljudsko znanje,
duh i ljepota utjelovljeni u knjigama trebaju imati dostojanstven i primjeren prostor. U
tom se smislu knjiznice koje istodobno postuju prirodu, ¢ovjeka i estetiku prostora
mogu promatrati kao suvremeni izraz te ideje, mjesta u kojima se susre¢u funkcional-
nost, simbolika i humanisticka dimenzija. Knjiznica Li Yuan u ruralnom podrucju
Kine gotovo se neprimjetno uklapa u krajolik, oblozena lokalnim drvenim materija-
lima i ispunjena difuznim dnevnim svjetlom koje stvara idealan ambijent za c¢itanje.
Knljiinica Tehnickog sveucilista u Delftu, s travnatim krovom koji se uzdize poput bre-
zuljka i tornjem koji simbolizira svjetlo znanja, utjelovljuje ideju , palace za narod” -
prostora susreta, ucenja i stvaranja dostupnog zaijednici. Valvasorjeva knjiznica u Kr-
skom, inspirirana meandrima rijeke Save, simbolic¢ki povezuje knjiznicu s tijekom Zzi-
vota zajednice, njezinim sje¢anjem i buduéim pri¢ama. Ovi primjeri potvrduju da
knjiznice nisu samo spremista knjiga, nego prostori u kojima se susrec¢u znanje, ljepota
i zajednica. Kao takve, one utjelovljuju Morrisov san o ljepoti dostuc{)noj svima i Kli-
nenbergovu ideju zajedni¢kih prostora kao temeljne infrastrukture demokratskog zi-
vota.

3.3. Rasprava: Skolska knjiznica - prostor zajednistva

Rezultati istrazivanja pokazali su da knjiZznice, neovisno o kontekstu u kojem djeluju,
predstavljaju prostore pamcdenja, dijaloga i nenasilnog otpora. lako se analizirani pri-
mjeri odnose na povijesne i suvremene krizne situacije, njihove temeljne funkcije
mogu se prepoznati i u svakodnevnom radu $kolske knjiznice, u umanjenoj, ali stvar-
noj i djelotvornoj mjeri. Dimenzija knjiZnice kao prostora u ko{em knjiga, misao i dija-
log djeluju kao sredstva otiora ocituje se poticanjem Cditateljskih navika, razvojem
kritickog misljenja i medijske pismenosti te otvorenosc¢u razli¢itim perspektivama.
Time knjiZnica pruza otpor pojednostavljenim narativima, manipulaciji i iskljuc¢ivanju,
istodobno potic¢uéi razumijevanje i empatiju. Rezultati istrazivanja koji naglasavaju
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knjigu i mastu kao prostor unutarnje slobode odrazavaju se u oblikovanju knjiznice
kao sigurnog i poticajnog mjesta. U¢enicima se omogucuje prostor za mir, promisljanje
i kreativno izrazavanje kulturnim i umjetnickim aktivnostima, poput skolske pred-
stave Mor (vidi Sliku 5), ¢ime knjiznica postaje mjesto utocista, ali 1 stvaranja. Uloga
knjizni¢ara kao ¢uvara pamcenja u skolskom se kontekstu ostvaruje njegovanjem lo-
ka{ne kulturne i knjizevne bastine, organizacijom izloZzbi i obiljezavanjem vaznih da-
tuma. Knjiznica tako djeluje kao aktivni posrednik izmedu proslosti i sadasnjosti, a ne
samo kao mjesto pohrane grade. Napos f'etku, rezultati koji isti¢u vaznost zajednistva
i gradanskog angazmana ocituju se u uk juéiyan{'u ucenika u projekte solidarnosti, vo-
lontiranja i suradnje s lokalnom zajednicom. Skolska knjiznica pritom se potvrduje kao
prostor ucenja demokratskih praksi i odgovornog sudjelovanja u za{'ednici. U tom
smislu Skolska knjiznica funkcionira kao ,mali dnevni boravak” $kole, prostor su-
sreta, dijaloga i zajednickog rasta koji u mirnijem kontekstu svakodnevice utjelovljuje
vrijednosti identificirane u istrazivanju: pluralnost pamcenja, eticko znanje i nenasilni
otpor fragmentiranosti suvremenog drustva. Skolska knjiznica pritom se moze razu-
mjeti kao vazan dio zajedni¢kog drustvenog prostora: mjesto u kojem se uci, razgo-
vara, sanja i razvija ljudskost.

U simboli¢ckom smislu uloga knjiznica moZze se dodatno sagledati slikom Celestina
Medovica Vrijes, tihog prizora hrvatskog juia u nijansama ljubicaste: boje duhovnosti,
unutarnje snatge i otpora prolaznosti. Vrijes koji raste na surovu tlu moze se interpreti-
rati kao metafora knjiznica: skromnih, ali postojanih prostora u kojima se ¢uvaju lje-
pota, znanje i slobodna misao. U tom se kontekstu knjiznice potvrduju kao trajni
prostori otpora i dijaloga, svojevrsni , vrijes” drustva koji, unato¢ promjenjivim i ¢esto
nepovoljnim okolnostima, ponovno izrasta i obnavlja se.

Slika 5. Predstava Mor (Tehnic¢ka skola Kutina, 2025)

4. Zakljucak

Provedena analiza literature i odabranih studija slu¢aja potvrdila je polaznu pretpos-
tavku rada da knjiZnice nadilaze ulogu neutralnih informacijskih ustanova te djeluf'(u
kao vazni drustveni akteri u o¢uvanju kulturnog pamcenja, identiteta i demokratske
kulture. Relevantna istrazivanja (Assmann, 2011; Klinenberg, 2018) ukazuju na knjiz-
nice kao klju¢nu drustvenu infrastrukturu i institucije kulturnog paméenja, dok pri-
mjeri iz kriznih konteksta (Abu Toha, 2022; Hammer, 2016; Iturbe, 2019; Knuth, 2003;
Riedlmayer, 2007) dodatno potvrduju njihovu ulogu u zastiti znanja i identiteta u
uvjetima ugroze. Rezultati interpretativne analize pokazuju da knjiga, ¢itanje i knjiz-
ni¢na djelatnost u razli¢itim povijesnim i suvremenim okolnostima mogu djelovati
kao oblici nenasilnog otpora, unutarnje slobode i drustvenog povezivanja. Usporedba
globalnih primjera s praksom skolske knjiznice potvrduje da se te funkcije ostvaruju i
u svakodnevnom obrazovnom okruZenju poticanjem ¢itanja, razvojem kritickog mis-
ljenja i ja¢anjem zajednistva.
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Moze se zakljuciti da knjiznice, neovisno o kontekstu djelovanja, predstavljaju stabilne
prostore pamcenja, dijaloga i drustvene otpornosti. U vremenu obiljezenom krizama i
podjelama njihova uloga ne slabi, nego postaje sve vidljivija, osobito ondje gdje se u
knjizni¢nom prostoru sustavno susrecu znanje, etika i zajednica gradeci pretpostavke
za otpornije i humanije drustvo.

Slika 6. Vrijes (Medovi¢, pocetak 20. stoljeca)
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Cilj. Cilj je ovoga rada osvijestiti vaznost suvremene poezije za djecu i mlade, ukazati na nje-
zinu nedostatnu zastupljenost i javno vrednovanje, te informirati stru¢nu zajednicu o postoja-
nju festivala koji, u suradnji umjetnicke udruge i odgojno-obrazovne ustanove, nosi velik
razvojni potencijal.

Sazetak

Pristup/metodologija. Metodologija rada temelji se na analizi dostupnih relevantnih izvora te
prakti¢nog primjera odrzavanja Festivala poezije za djecu i mlade u organizaciji umjetnicke
udruge i suorganizaciji osnovne skole.!

Rezultati. Rezultati pokazuju da platforma za pomnije i ucestalije promicanje i stvaranje
uV{'eta za recepciju djecje poezije u osnovnoj koli postoji i ima stru¢no utemeljenje te da Festi-
val koji promice djecju poeziju ima svoj prostor i potencijal.

Drustveni znacaj. Priblizavanje dje¢je poezije ucenicima programom Festivala poezije za
djecu i mlade ne samo da obogacuje Kulturnu i javnu djelatnost skole ili stvara promjenu u
lokalnoj pa i $iroj zajednici novom i kvalitetnom kulturnom ponudom, ve¢ je i zalog za stvara-
nje obrazovanih i kriti¢kih citatelja poezije kako djecje tako i, u buduénosti, poezije namije-
njene odraslima.

Vrijednost. Rad na jednom mjestu donosi relevantne informacije o suvremenoj hrvatskoj dje-
¢joj poeziji, zastupljenosti djecje poezije na popisima djela za cjelovito ¢itanje, te predstavlja

!Izjava o transparentnosti: Autorica je u organizaciji Festivala poezije za djecu i mlade sudjelovala u
viSestrukoj ulozi, uklju¢ujuéi ulogu inicijatorice i koordinatorice Festivala i koordinatorice pojedinih
dogadaja tijekom odrzavanja Festivala. Ta pozicija omogucila je dublji uvid u prikaz primjera dobre
prakse, ali je istodobno zahtijevala kontinuiranu refleksiju i kriticko propitivanje vlastite perspektive
tijekom prikupljanja i interpretacije podataka.



Kulturna i javna djelatnost

pjesnicki festival koji ima razvojni potencijal promicati dje¢ju poeziju na razini cijele Hrvatske.
Sadrzi i razinu originalnosti jer prvi put detaljno prikazuje originalnu kulturnu manifestaciju.

Kljucne rijeci
djeca; djecja poezija; djedji pjesnici; festival djecje poezije; kulturna djelatnost
Summary

Objective. The aim of this paper is to raise awareness of the importance of contemporary po-
etry for children and young people, to point out its insufficient representation and public a%-
preciation, and to inform the professional community about the existence of a festival which,
in cooperation with an artistic association and an educational institution, carries great devel-
opmental potential.

Approach/methodology. The methodology of the work is based on the analysis of available
relevant sources and a practical example of holding a Poetry Festival for children and youth
organized by an arts association and co-organized by an elementary school.

Results. The results show that a platform for more careful and frequent promotion and cre-
ation of conditions for the reception of children's poetry in elementary school exists and has
its own professional foundation, and that a Festival that promotes children's poetry has its
own space and potential.

Social significance. Bringing children's poetry closer to students through the program of the
Poetry Festival for Children and Youth not only enriches the cultural and public activities of
the school or creates change in the local and wider community with a new and high-qualit
cultural offering, but it is also a pledge for creating educated and critical readers of both chil-
dren's poetry and, in the future, poetry intended for adults.

Value. The work brings together relevant information about contemporary Croatian chil-
dren's poetry, the representation of children's poetry on lists of works for complete reading,
and presents a poetry festival that has the developmental potential to promote children's po-
etry throughout Croatia. It also contains a level of originality because it depicts an original
cultural manifestation in detail for the first time.

Keywords

children; children's poetry; children's poetry festival; children's poets; cultural activitysking

1. Uvod

Spomenom poezije za djecu i mlade otvara se svif'et asocijacija koje u jednakoj mjeri
medu odraslima kao i medu djecom zadiru u proslo stoljece. Tako s dje¢jom poezijom
povezujemo djelo Grigora Viteza, Zvonimira Baloga, Stanislava Femenica. Govoreci o

oeziji za mlade stvara se asocijativna praznina, a poeziju povezujemo s klasicima i
ektirnim pjesnicima kao $to su Dobrisa Cesari¢ i Dragutin Tadijanovic.

Navedeni autori nezaobilazan su dio kulturnog nasljeda koji treba njegovati i ‘frenositi
budud¢im narastajima, ali vrijedi obratiti pozornost i na suvremenu hrvatsku djecju po-

?Transparency Statement: The author participated in multiple roles in the organization of the Poetry
Festival for Children and Youth, including as the Festival initiator and coordinator and as the
coordinator of individual events during the Festival. This position provided a deeper insight into the
presentation of examples of good practice, but at the same time required continuous reflection and
critical questioning of her own perspective during the collection and interpretation of data.

145 skolski knjiznicar



eziju koja, unato¢ zanemarivanju i deklarativnoj nepopularnosti, supostoji s najmla-
dim i mladim citateljima, njima se pribliZava i pokusava ih zaokupiti.

Poezija za djecu i mlade ne pronalazi svoje mjesto na popisima najprodavanijih nas-
lova niti se u narodnim knjiznicama nabavlja u velikom broju primjeraka. Nakladnici
se rijetko odlucuju za objavljivanje zbirki djecje poezije jer je rije¢ o komercijalno neis-
plativom proizvodu. Ipak, Kurikul nastavnog predmeta Hrvatski jezik (Kurikulum
nastavnog predmeta Hrvatski jezik za osnovne skole i gimnazije NN 10/2019). Ve¢ u
prvom razredu osnovne skole u predmetnom podrudju KnjiZevnost i stvaralastvo u
razradi odgojno-obrazovnih ishoda navodi da u¢enik, izmedu ostalog, prepoznaje pje-
smu prema obliku, prepoznaje i izdvaja rijeci koje se rimuju u pjesmama, prepoznaje
¢udesne i izmiSljene elemente u pjesmama te elemente igre rije¢ima u pjesmama za
djecu. Cilj ovoga rada je osvijestiti vaznost suvremene poezije za djecu i mlade te pru-
ziti uvid u trenutnu knjizevnu produkciju s osobitim naglaskom na deset godina na-
grade za najbolji rukopis poezije za djecu i mlade Kitica, pokretanje natjecaja za
najbolju pjesmu uc¢enika osnovnoskolske dobi Pupoljak, te Festivala poezije za djecu i
mlade Pune usi poezije u organizaciji Hrvatskog drustva knjizevnika za djecu i mlade
i suorganizaciji OS Viktorovac u Sisku.

2. Djecja poezija dvadeset i prvog stoljeca

Knjizevnost i dijete: casopis za istraZivanje i promicanje suvremene knjiZevnosti za djecu i
mlade, koji je nakon viSegodiSnje stanke obnovljen i promoviran krajem 2024. godine
brojem posvecenom djecjoj poeziji 21. stoljeca, u rubrici Strucno i knjiZzevno pero do-
nosi vazan prilog autorice prof. dr. sc. Diane Zalar (2024) gdje ona iznosi misli o hrvat-
skoj dr]ec]o] poeziji 21. stoljeca te objavljuje izbor iz suvremene poezije za djecu i mlade
objavljene u prvoj Cetvrti stoljeca. Autorica navodi kako je svojim pregledom i pojedi-
nacnim kritickim analizama odabranih zbirki hrvatske djecje poezije, objavljenih unu-
tar prve Cetvrtine dvadeset i prvog stoljeca, primarno Zeljela argumentirati ,kako je
hrvatska poetska scena navedenog korpusa izuzetno Ziva, plodonosna i poticajna, i
kako ima svoj razvoj utemeljen na bogatoj tradiciji.” (Zalar, 2024). Autorica Zalar
(2024) ,, Izbor iz suvremene poezije za djecu i mlade objavljene u prvoj cetvrti dvadeset
1 prvog stoljeca” zapocinje pjesmama Aljose Vukovica kojega istice kao na]Iplodm]eg
autora. U izboru slijede autori i autorice: Josip Sanko Rabar, Nikolina Manojlovi¢ Vra-
¢ar, Sven Adam Ewin, Gordana Radi¢, Zvjezdana Cagalj, Milijana Kovacevi¢, Irena
Stani¢ Rasin, Ljiljana Vidovi¢, Sanja Andabaka, Boris Nazansky, Zelljko Mavreti¢, Da-
nijela Pavlek, Iva Duzi¢, Andrijana Grgicevi¢, Niksa Krpeti¢ i Tomislav Zagoda. Pred-
stavljeni su pjesmama po izboru prof. dr. sc. Zalar.

Ovim prilozima autorica otvara temu hrvatske djecje poezije dvadeset i prvog stoljeca
koja supostoji s ostalim knjiZevnim vrstama namijenjenima djeci, no ¢ini se da je per-
cepcija 1 recepcija djecje poezije jos uvijek nedovoljno naglasena. Snjezana Babi¢ Vis-
nji¢, predsjednica Hrvatskog drustva knjizevnika za djecu i mlade, navodi: ,S
obzirom na to da nam molbe za objavom rukopisa dolaze na dnevnoj bazi, a medu
njima velik dio ¢ini i poezija, koja se, bila namijenjena djeci i mladima ili odraslima,
¢esto u nasim izdavackim ku¢ama odbacuje kao , nepotrebna” knjizevna vrsta. A svje-
doci smo toga kohko djeca na susretima oboZzavaju kad im se ¢ita poezija koja kores-
pondira s njima.” (Babic¢ Visnji¢, 2025).

Upravo je Hrvatsko drustvo za djecu i mlade u posljednjih deset godina napravilo ve-
like pomake prema osvjetljavanju djecje poezije reflektorima javnosti utemeljenjem
nagrade za najbolji rukopis poezije za djecu i mlade Kitica 2016. godine, te pokreta-
njem natjecaja Pupoljak i nultog izdanja Festivala PUP 2025. godine.

3. Hrvatsko drustvo knjizevnika za djecu i mlade

Osnovano 2004. godine s misijom promicanja knjiZevnosti za djecu i mlade, Hrvatsko
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drustvo knjizevnika za djecu i mlade tu misiju kontinuirano ostvaruje. Uz sluzbeni
naziv, Drustvo je poznato i pod nazivom Klub prvih pisaca koji aludira na ¢injenicu
da su pisci za djecu prvi pisci s kojima se djeca susrecu. Drustvo okuplja velik broj
knjizevnika i ilustratora koji se bave djecjom knjigom, dajuci im platformu za umjet-
nicko djelovanje, ali i za izravan kontakt s ¢itateljstvom. Babi¢ Visnji¢ (2025) tako istice
program Slova u gostima. ,Namjera mu je kontinuirano promovirati ¢itanje i druzenje
djece i knjizevnika, sto ukljucuje nastup knjizevnika, ¢itanje djela, druZenje s djecom i
radionice ¢itanja, ilustriranja i pisanja.”

Klub prvih pisaca osim afirmiranih knjizevnika kontinuirano otvara vrata knjizevnog
djelovanja novim imenima provodenjem knjizevnih natjecaja. Rije¢ je o natjecajima:
Zvonko (za najbolji neobjavl}jjeni prozni rukopis za djecu 1 mlade), PisiRisi (za najbolju
neobjavljenu slikovnicu), Kitica (za najbolji neobjavljeni rukopis zbirke poezije za
djecu i mlade), Tena (za dramski tekst pisan za lutkarsko kazaliste i kazaliSte za djecu)
i Tenica (namijenjen uc¢enicima osnovne skole za najbolji tekst pisan za lutkarsko kaza-
liste i kazaliste za djecu), a odnedavno i Pupoljak (natjecaj namijenjen osnovnoskol-
cima, a raspisuje se za najbolju pjesmu). Iz natjecaja proizlaze nagrade koje se
kontinuirano dodjeljuju: Zvonko (koja se dodjeljuje se od 2014. godine), PisiRisi (od
2015. godine), Kitica (od 2016. godine), Tena i Tenica (od 2018. godine). Godine 2025.
prvi je put dodijeljeno priznanje Pupoljak. Hrvatski centar za dje¢ju knjigu kronoloski

navodi i njihove dobitnike.

Navedene nagrade su tijekom godina postale izvrsna polazna tocka za brojne neafir-
mirane autore koji su nakon prepoznavanja u Hrvatskom drustvu knjizevnika za
djecu i mlade nastavili knjizevni rad i stekli punu knjizevnu afirmaciju.

U ovom su radu posebno istaknuti natjecaj i nagrada Kitica, koji su bili poticaj za po-
kretanje Festivala poezif'e za djecu i mlade Pune usi poezije (PUP) i natjecaja, te dodje-
ljivanje priznanja Pupoljak za najbolju pjesmu ucenika osnovnoskolske dobi.

4. Nagrada Kitica Hrvatskog drustva knjizevnika za djecu i mlade

Natjecajem za najbolji neobjavljeni rukopis poezije za djecu i mlade Hrvatsko drustvo
knjizevnika za djecu i mlade od 2016. godine dodjel{'uje nagradu Kitica. Prema podat-
cima Hrvatskog centra za djecju knjigu, tijekom posljednjeg desetljeca nagradu su pri-
mili autori: Iva Duzi¢ za zbirku Sve sto vrijedi: pjesme za obiteljsko citanje (2026), Sanja
Andabaka za zbirku Zaljubljeni tramvaj (2017), Boris Nazansky za zbirku Listalica od
papira (2018), Zeljko Mavreti¢ za zbirku Nije za zmajeve nebo cijelo (2019), Danijela Pav-
lek za zbirku Knjiga recepata za pilotiranje kroz djetinjstvo (2020), Andrijana Grgicevic za
zbirku Kako pravilno govoriti krivo: strucni skup za jezicna skitanja (2021), Danijela Pavlek
za zbirku Knjiga recepata za putovanje kroz odrastanje (2022), Ljiljana Vidovic za zbirku
Izvrnuto naglavacke zbrda-zdola naopacke (2023), Sanja Domenus$ za zbirku Veliki zubi
malih ljudi (2024) i Andrea Debak za zbirku Morska proljetnica (2025).

Vecina navedenih autora uvrstena je u spomenuti ,Izbor iz suvremene poezije za
djecu i mlade objavljene u prvoj cetvrti dvadeset i prvog stolje¢a” prof. dr. sc. Diane
Zalar, neke od navedenih zbirki su, prema podatcima Saveza drustava Nasa djeca Hr-
vatske (2021, 2024), nakon objavljivanja uvrstene u uZi izbor prestizne nagrade , Gri-
gor Vitez” (D. Pavlek: Knjiga recepata za pilotiranje kroz djetinjstvo) uz napomenu da
Ljiljana Vidovi¢ prima pohvalu Nagrade ,Grigor Vitez” za cjelokupno ostvarenje u
navedenoj zbirci poezije. Zanimljivost je da tri dobitnice nagrade Kitica dolaze iz
grada Siska u kojem je, 22. travnja 2025., organizirano 0. izdanje Festivala poezije za
djecu i mlade Usi pune poezije.
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Slika 1: Naslovnice zbirki pjesama nagradenih nagradom Kitica Hrvatskog drustva knjiZevnika za djecu i mlade

5. Poezija u skoli

Prije samog opisa spomenutog Festivala treba naglasiti u kojoj je mjeri poezija za djecu
i mlade zastupljena u popisima djela za cjelovito ¢itanje u osnovnoj skoli. Autorice Ga-
belica i Tezak (2017) navode popise lektire koji su bili propisani Nastavnim planom i
programom vazec¢im od skolske godine 2006./2007. do 2019. godine. Ucenici razredne
nastave tada su mogli ¢itati stihovana djela Zvonimira Baloga, Grigora Viteza, Ratka
Zvrke, Dubravka Horvati¢a, Nevenke Videk, Luka Paljetka. Rijec¢ je o dvige zbirke po-
ezije u prvom razredu (Male price o velikim slovima Z. Baloga i A zasto ne bi G. Viteza),
jednoj zbirci poezije, jednoj prici u stihovima i jednog zbirci pri¢a u drugom razredu
(Grga Cvarak R. Zvrke, Pismo iz Zelengrada N. Videk i Stanari u slonu D. Horvatica), jed-
noj zbirci poezije u tre¢em razredu 5\/Ii§evi i macke na(;)glavaéke L. Paljetka) te zbirkama
poezije (Z. Baloga) u 4. razredu. Gabelica i Tezak (2017) navode kako je prema tada
vaze¢em Nastavnom planu i programu bilo moguce da ucenici tijekom skolovanja ne
procitaju niti jednu zbirku pjesama jer je, uz odredene obvezne naslove, ostatak popisa
1zborni. Autorice sugeriraju kako bi se na popisu lektire trebao nalaziti veéi broj zbirki
poezije, izmedu ostalog i suvremenih hrvatskih i stranih autora. Godine 2019. na sna-
gu stupa Odluka o donosenju nastavnog plana za osnovnu skolu (Odluka o donosenju
nastavnog plana za osnovnu skolu NN66/2019) k%];i se, pod nazivom ,Skola za zivot”,
cjelovito primjenjuje od skolske godine 2019./2020. Kurikul nastavnog predmeta Hr-
vatski jezik 8Kuri ulum nastavnog predmeta Hrvatski jezik za osnovne $kole i
gimnazije NN 10/2019) na Popisu obveznih knjizevnih tekstova za cjelovito ¢itanje u
Ervom ciklusu (1. i 2. razred osnovne $kole) ne propisuje niti jednu slikovnicu ili zbir-

u koja sadrzi djecje pjesme, a na prosirenom je popisu, od pedeset i tri preporucena
naslova i autora za to razdoblje, ponudeno ¢itanje dvanaest pjesnic¢kih autora, od kojih
su neki zastupljeni s vise djela. Osobit pomak ucinjen je pri odabiru suvremenih auto-
ra. Na popisu (2019) su zastupljeni autori i djela:

Balog, Zvonimir: Male price o velikim slovima (slikovnica, pjesme); Copié, Branko: JeZeva
kucica (ilustrirana pri¢a u stihovima); Femeni¢, Stanislav: Idi pa vidi (zbirka pjesama);
Guljasevi¢, Ivana: Carapojedac (slikovnica, pri¢a u stihovima); Manojlovi¢ Vracar, Ni-
kolina: Kako misli jure jednog malog Jure (zbirka pjesama); Novosel, Igor: izbor iz
poezije; Parun, Vesna: Da sam brod (izbor iz djecje poezije); Videk, Nevenka: Pismo iz
Zelengrada (ilustrirana pric¢a u stihovima) i Zagonetna abeceda (zagonetke u stihovima);
Vitez, Grigor: A zasto ne bi (zbirka pjesama) 1 Kako Zivi Antuntun (slikovnica, prica u
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stihovima); Vukovié¢, Aljosa: Tople rijeci (zbirka pjesama), Ulica zagonetki (zagonetke u
stihovima), Povratak u ulicu zagonetki (zagonetke u stihovima), Tajne i zgode nestasne
vode (slikovnica, pri¢a u stihovima); Zubovié, Sonja: Kako se gleda abeceda (pjesme o slo-
vima); Zvrko, Ratko: Grga Cvarak (zbirka pjesama).

Drugi ciklus (za ucenike 3., 4. i 5. razreda) na popisu za obvezno cjelovito ¢itanje pre-
dvida izbor iz poezije Zvonimira Baloga i Grigora Viteza, a prosireni popis donosi
pgesniéka djela: Parun, Vesna: Miki, slavni kapetan (pric¢e u stihovima), Macak DzZingi-
skan i Miki Trasi (roman u stihovima); Rori¢, Ivica Vanja: Naﬁ'ljepsve pjesme za djecu
(zbirka pjesama); Zubovi¢, Sonja: Pjesme iz prirode i drustva (zbirka pjesama).

Dakle, od pedeset i Cetiri preporucena knjizevna autora, samo ih je troje zastupljeno
pjesnickim djelima.

Tredi ciklus, za ucenike 6., 7. i 8. razreda, u Sest obveznih naslova uvrstava izbor iz
poezije Dobrise Cesarica, a proSireni popis donosi pjesnicka djela Dragutina Domjani-
¢a, Frana Galoviéa, Drage Gervaisa, Jure Kastelana, Ivana Gorana Kovacica, Gustava
Krkleca, Vladimira Nazora, Luka Paljetka, Vesne Parun i Dragutina Tadijanovica.

Tre¢i ciklus, koji se u knjizni¢arstvu klasificira dobnom oznakom O, a u djecjoj knjizev-
nosti bi se mogao, prema M. Crnkovic¢u (1973), oznaciti kao omladinska knjizevnost,
niti izvan kurikulom propisanog popisa ne donosi prevelik izbor poezije koja je na-
mijenjena toj dobnoj skupini. D. Zalar (2024) razlaZe kako postoji boiata tradicija
hrvatskog pjesnistva za djecu koja govori o prvim ljubavima, tinejdZerskim iskustvi-
ma i osjecajima te dobne skupine. Tu izdvaja autore: Paju KaniZaja, Zvonimira Baloga,
Stjepana Jaksevca, Tita Bilopavlovica, BoZidara Prosenjaka uz napomenu da su njiho-
ve pjesme okrenute tek pokojem visem razredu osnovne skole, a tematski se obracaju
prvenstveno djeci niZih razreda. Za dobnu skupinu starijih tinejdZera (od osmog raz-
reda) izdvaja jednu od rijetkih zbirki pjesama namijenjenih mladenackoj ¢itateljskoj
publici, a terminoloski odredenoj kao young adult poetry. Rijec je zbirci Tomislava Za-
gode naslova Dora Novak: liker poezija za mlade.

Na suvremenoj hrvatskoj 1]g()jesniékoj sceni postoje jos dvije zbirke koje su tematski i
motivski bliske dobi u¢enika 6., 7. ili 8. razreda osnovne skole. Rije¢ je o zbirci U mom
filmu Vlaste Vuk i zbirci Knjiga recepata za putovanje kroz odrastanje Danijele Pavlek.

Uz ¢itanje lektirnih naslova, a danas djela za cjelovito ¢itanje, ucenici se s dje¢jom po-
ezijom susrecu u ¢itankama na nastavi Hrvatskoga jezika te u malom broju preostalih
dostupnih ¢asopisa za djecu, poglavito u ¢asopisu Smib koji redovito objavljuje pjesme
suvremenih hrvatskih pjesnika. Zastupljenost suvremenih autora u ¢itankama zahtije-
va zasebnu analizu.

Prostor za pomnije i sadrZajnije bavljenje dje¢jom poezijom i njezinim priblizavanjem
ucenicima u $koli se otvara radom u izvannastavnim aktivnostima i projektima, a su-
radnja s umjetnickom udrugom takvom radu moze dodati vrijednost. U nastavku
slijedi prikaz Festivala poezije za djecu i mlade Pune usi poezije akronima PUP.

6. Festival poezije za djecu i mlade Usi pune poezije (PUP)

Festival poezije za djecu i mlade Pune usi poezije odrzan je 22. travnja 2025. godine u
Sisku, u organizaciji Hrvatskog drustva knjizevnika za djecu i mlade i suorganizaciji
Osnovne skole Viktorovac iz Siska. Ideja o pokretanju ovog Festivala motivirana je go-
tovo nevidljivim poloZajem poezije za djecu i mlade na hrvatskoj knjizevnoj sceni.
Hrvatsko drustvo knjiZzevnika za djecu i mlade je utemeljenjem nagrade za najbolju
neobjavljenu knjigu poezije za djecu i mlade Kitica 2016. godine, ovu vrijednu knjiZev-
nu vrstu u godinama koje su uslijedile nastavilo promicati na najbolji moguci nacin,
objavljivanf'em zbirki poezije i nagradivanjem pjesnika. Nije sluc¢ajno Sto je pilot izda-
nje Festivala PUP odrzano 2025. godine, uoci desete godisnjice dodjeljivanja nagrade
Kitica. Ni odabir mjesta odrZavanja Festivala nije sluc¢ajan. Naime, prva dobitnica na-
grade Kitica bila je Sis¢anka, danas knjiZznicarka u OS Viktorovac, inicijatorica
Festivala i autorica ovog ¢lanka.’

*Vidi izjavu o transparentnosti.
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U godinama koje su uslijedile, nagradu Kitica primile su jo$ dvije Sis¢anke, Ljiljana
Vidovi¢ (2023. godine) i Sanja Domenus (2024. godine).

Festival poezije za djecu i mlade Pune usi poezije - PUP u svom je nultom izdanju na
jednom mjestu okupio djecu i pjesnike u cjelodnevnom programu koji je slavio poeziju
za djecu i mlade. U programu je sudjelovalo dvjestotinjak u¢enika razredne nastave.

PROGRAM

10.40 Veliki zubi malih ljudi/Sanja Domenus/

Nagrada Kitica 2024.

. predstavijanje zbirke poezije za djecu,
moderiraju Snjezana Babic Vi&njic i Silvija Sesto

11.30 Pjesnicki kruzic i djecji haiku

predstavljanje literarne skupine OS Viktorovac i

SISAK, druzenje s plesnikinjorm Sanjom Dormenus
13.10 Pupoljak/Iz pupoljka /cvjeta/ poezija svijeta
22, 4. 2025. ’ dodjela priznanja za najbolju djegju pjesmu
ORGANIZATOR lzvrnuto r ¢ke, zbrda zdolar
HRVATSKO DRUSTVO KNJIZEVNIKA ZA DIECU | MLADE Ljiljiana Vidovié/Nagrada Kitica 2023.
PARTNER predstavljanje zbirke poezije za djecu,
©OS VIKTOROVAC moderiraju Silvija Sesto i Snjezana Babic Visnji¢

0% Viktorovac, Aleja narodnih heroja 2 14.45 Cujete |i poeziju?/ Irena Balen-Gorisek
e e e radionica kazivanja poezije
Grad Sisak, Paket rijeci, Uzenicka zadruga VikSi, Salveo 15.50 Aleja djeéje poezije
interaktivno poetsko druzenje

15.50 Slike dobrih stihova/Zeljka Klekovi¢ Brajenovi¢

QT: é'ﬁ, & rn. PAKETRUECT snivio 0%
Slika 2.: Vizualni identitet PUP-a potpisuje Nina Ivanovic.

6.1. Program Festivala

6.1.1. Priznanje Pupoljak

Vec¢ na Svjetski dan poezije, 21. ozujka 2025., raspisan je natjecaj za Priznanje Pupoljak
za najbolju djec¢ju pjesmu, preciznije pjesmu ucenika osnovnoskolske dobi. Na natjecaj
su pristigla trideset i Cetiri u¢enicka rada, a strucni ziri u sastavu Iva Duzi¢, Sanja Do-
menus i Ljiljana Vidovi¢ odlucio je priznanje za najbolju pjesmu dodijeliti Samuelu
Planti¢u iz Podrucne skole Séepanje Osnovne $kole Brezni¢ki Hum za pjesmu Blistava
Suma. Svecana dodjela Priznanja odrZana je tijekom odrzavanja Festivala. Samuel je
nakon obrazlozenja zirija procitao svoju pjesmu, a predsjednica Hrvatskog drustva
knjizevnika za djecu i mlade, Snjezana Babic¢ Visnji¢ odije{ﬂa mu je tiskano Priznanje,
originalnu keramicku statuu Pupoljak autorice Zeljke Klekovi¢ Brajenovié¢ te paket
knjiga u nakladi Hrvatskog drustva knjizevnika za djecu i mlade. Svi radovi pristigli
na natjecaj bili su izloZeni.
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OSNOVNA SKOLA
VIKTOROVAC

Slika 3.: Dobitnik Priznanja Pupoljak i predsjednica Hrvatskog drustva knjizevnika za djecu i mlade Snjezana Babi¢
Vignji¢. Autor fotografija: Davorin Visnji¢

6.1.2. Predstavljanje zbirki poezije

Tijekom odvijanja programa djeci su svoj rad predstavile dvije pjesnikinje Sanja Do-
menus i Ljiljana Vidovi¢ uz moderiranje urednica Sﬂvge Sesto 1 SnjeZane Babi¢ Visnjic.
Predstavljena je zbirka Sanje Domenus$ Veliki zubi malih ljudi nagradena Nagradom Ki-
tica 2024. i zbirka Ljiljane Vidovi¢ Izvrnuto naglavacke, zbrda zdola naopacke kojoj je na-
grada Kitica pripala 2023. godine. Predstavljanje zbirki obiju autorica oplemenili su
uéenici OS Viktorovac kazivanjem stihova. Sa Sanjom Domenus su se susreli ucenici
prvih, a s Ljiljanom Vidovi¢ ucenici drugih razreda.

151 skolski knjiznicar



Slika 4.: Predstavljanja zbirki poezije Sanje Domenus i Ljiljane Vidovi¢ uz moderiranje urednica. Autor fotografija:
Davorin Visnji¢

6.1.3. Pjesnicki kruzi¢ i djecji haiku

Clanice Literarne skupine OS Viktorovac predstavile su svoj rad te za svoje vrinjake,
ucenike cetvrtih razreda, priFremile razgovor s vrsnom haiku pjesnikinjom Sanjom
Domenus koja je zatim odrzala radionicu pisanja haiku poezije.
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Slika 5.: Radionica haiku poezije

6.1.4. Cujete li poeziju?

Ucenice sedmog razreda sudjelovale su na radionici kazivanja poezije koju je vodila
Irena Balen-Gorisek, prof., nekadasnja uciteljica Hrvatskog j emia a danas poduzet-
nica, vlasnica obrta ‘Paket rijeci, koja je u vrijeme svoje skogske kar1]ere organizirala
skolska natjecanja u kazivanju poezije i retorici. Radionica se odvijala u prostoru skol-
ske knjiznice.
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Slika 6.: Radionica kazivanja poezije

6.1.5. Aleja djecje poezije i Slike dobrih stihova

Festivalska su zbivanja zavrsila okupljanjem djece i p{'esnika na etnici uz OS Viktoro-
vac i ¢itanjem poezije hrvatskih pjesnika za djecu i mlade. Ovaj je dogadaj, kao i koor-
dinaciju C{'elokupnog Festivala, pripremala i vodila $kolska knjizni¢arka. Nakon
¢itanja, uslijedilo je vise likovnih radionica tijekom kojih su ucenici s uciteljicama osli-
kavali stihove, a ¢lanovi Uc¢enicke zadruge VikSi su s voditeljicom Zeljkom Klekovi¢
Brajenovic oslikavali platnene torbice motivima pupoljka.

Festival poezije za djecu i mlade Pune usi poezije (PUP) nije jednokratan dogadaj, cilj
je organizatora organizirati ga svake godine sa sve veéim {)rojem uklju¢enih ucenika,
pjesnika i odgojno-obrazovnih djelatnika. Obujam Festivala i njegova odrzivost ovisi
1 o podrsci pokrovitelja i sponzora pa je Festival prijavljen na raspisane natjecaje za
potrebe u kulturi nadleznih institucija.

Moto Festivala [z PUPoljka cvjeta poezija svijeta, simboli¢no oznacava vaznost poezije za

djecu i mlade. Citati je, njome se baviti, kazivati je u djec¢joj dobi, znaci ¢itati i stvarati
kvalitetnu poeziju u buduénosti. PUP je, u osnovnoj ideji, spona izmedu Pupoljka i
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Slika 7.: Aleja djedje poezije

Kitice, poveznica djecjeg lirskog stvaralastva i pjesniStva za djecu, nit za tkanje buduc-
nosti pjesnistva, za djecu, mlade i odrasle. On je takoder primjer dobre prakse suradnje
osnovnoskolske knjiznice s umjetnickom udrugom, projekt s potencijalom Sirenja i
odrZivosti.

7. Zakljucak

Djeca u skolu dolaze s prirodenim potencijalom za recepciju djecje poezije. Prema D.
Zalar (2002), ona ispunjava djetetov prirodni osjecaj za ritam. Oni uZzivaju u pjesni¢koj
rimi, zvucnosti jezika, smijeSnim kombinacijama rijeci. Platforma za uZivanje u ¢arolijt
djeéf'(e poeziji, dakle, postoji, a ucitelji i djeca na njoj mogu graditi poetske svjetove bez
velikih ogranic¢enja. Zadaca je knjizevnih teoreticara izlu¢iti najbolje iz produkcije, za-
dac¢a nakladnika otvoriti vrata suvremenim dje¢jim pjesnicima i pjesnikinjama, a
zadaca kulturnih i obrazovnih djelatnika na najbolji moguci nacin pri giiiti djeci stiho-
ve kojima su prirodno skloni. Kada im se pritom, kao $to je u slucaju PUP-a rijec,
Fridruie pjesnici, tada se budi nada da ¢e u buduénosti danasnja djeca, a sutra odrasli
judi, postizati visoku razinu poetske osjetilnosti i pismenosti. MoZzda ¢e nas upravo

ona jednom ¢initi (vise) ljudima.
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[ONoIeh

Cilj. Cilj ovoga rada jest prikazati vaznost skolskih listova, njihovo stvaranje i realizaciju te

utjecaj na odgojno-obrazovni proces s aspekta skolskog knjiznicara.

Sazetak

Pristup/metodologija/dizajn. U radu je prikazan teorijski dio koji je potkrijepljen primjerom
Skolskih listova , Brestovacki izvori” i ,Karasica”, ¢ije su urednice $kolske knjiznicarke.

Rezultati. Kao rezultati projekta reflektiraju se spremnost i motivacija za pokretanje i stvaranje
Skolskog lista, usvajanje etapa izrade te konkretni primjeri koji mogu doprinijeti razvoju i kva-
liteti nastanka ili usavrsavanja skolskih listova.

Prakti¢na primjena. Rad moze posluziti kao konkretan primjer u praksi ukoliko se pokrece
Skolski list ili se Zeli usavrsiti postojedi.

Drustveni znadaj. Skolski listovi imaju jak drustveni znacaj, jer na njihovu stvaranju rade uce-
nici pod vodstvom mentora, a teme koje obuhvacaju od Sireg su drustvenog znacaja.

Originalnost/vrijednost. Skolske listove vrijedno je i originalno prikazati jer sve ih je manje te
se sve ¢esce prelazi na digitalne inacice, dok se tiskana izdanja zanemaruju.

Kljucne rijeci
skolski knjiznicar, kolski listovi; u¢enici; urednici
Summary

Objective. The aim of this paper is to present the importance of school magazines, their cre-
ation and implementation and their impact on the educational process from the perspective of
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Kulturna i javna djelatnost

a school librarian.

Approach/methodology/design. The paper presents a theoretical part supported by the ex-
ample of the school magazines "Brestovacki izvori" and "Karasica" whose editors are school
librarians.

Results. The project results reflect the readiness and motivation to start and create school
magazines, the adoption of the stages of creation, and specific examples that can contribute to
the development and quality of the creation or improvement of school magazines.

Practical application. The paper can serve as a specific example in practice if school magazine
is being launched or an existing one is being improved.

Social significance. School magazines have a strong social significance, because students
work on their creation under the guidance of a mentor and the topics they cover are of broader
social importance.

Originality/value. It is valuable to present school magazines in an original way, as they are
becoming fewer and fewer and more often switched to digital versions, while printed editions
are being neglected.

Keywords

school librarian; school magazines; students; editors

1. Uvod

Skolski listovi ve¢ desetlje¢ima zauzimaju vazno mjesto u odgojno-obrazovnom radu
Skole, predstavljajuci prostor ucenickog izrazavanja, informiranja i kreativna stvara-
lastva. lako su tradicionalno bili prisutni u tiskanom obliku, suvremeni obrazovni i
medijski kontekst donosi nove izazove, ali i mogucénosti, osobito u podrucju digitali-
zacije i razvoja medijske pismenosti ucenika.

U tom se procesu sve snaznije isti¢e uloga skolskog knjizni¢ara, koji svojim stru¢nim
kompetencijama povezuje obrazovne ciljeve, informacijske resurse i medijsku kulturu
Skole. Kao urednik ili mentor ucenicima Skolskog lista skolski knjizni¢ar sudjeluje u
oblikovanju sadrzaja, razvoju kritickog odnosa prema informacijama te poticanju od-
govorna i kreativna medijskog izrazavanja ucenika.

Cilj je ovoga rada prikazati ulogu skolskog lista u obrazovnom procesu iz perspektive
skolskog knjiznicara, s posebnim naglaskom na urednicke i mentorsko-odgojne as-
Fekte rada te na izazove i mogucénosti suvremenog skolskog novinarstva. Rad se teme-
ji na analizi struc¢ne literature i primjerima dobre prakse iz skolskog okruzenja.

2. Uloga skolskog lista u obrazovnom procesu

Skolski list predstavlja specifican oblik ucenickog stvaralastva koji povezuje obra-
zovne, odgojne i komunikacijske funkcije skole. Prema Popi¢ (2019), skolski list je pu-
blikacija koju ucenici, uz mentorstvo ucitelja, nastavnika ili stru¢nih suradnika,
osmisljavaju, piSu, ureduju i distribuiraju unutar $kole i Sire zajednice. Njegova vrijed-
nost ne ocituje se iskljuc¢ivo u informiranju, ve¢ ponajprije u aktivnu ukljucivanju uce-
nika u proces stvaranja sadrzaja, ¢cime se potice razvoj razli¢itih znanja i vjestina.

U obrazovnom kontekstu 8kolski list ima vaznu ulogu u razvijanju jezi¢nih i komuni-
kacijskih kompetencija, osobito vjestina pisanog izrazavanja, argumentiranja i struktu-
riranja teksta. Ucenici radom na Skolskom listu uce oblikovati vijesti, izvjeStaje,
intervjue i kreativne tekstove, pri ¢emu se upoznaju s osnovama novinarstva i medij-
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skog izrazavanja. Istodobno se potice timski rad, odgovornost i postivanje dogovore-
nih rokova, $to doprinosi razvoju socijalnih i organizacijskih vjestina.

Povijesno gledano, skolski listovi prisutni su jo$ od 19. stoljeca, kada su ¢esto nastajali
u rukopisnom obliku i kruzili medu u¢enicima $kole. Tijekom vremena prerastali su u
vazan prostor ucenickog izraZavanja, a mnogi kasnije afirmirani novinari i pisci
upravo su u Skolskim listovima stekli prva iskustva javnog pisanja. Time skolski list
dobiva i ulogu prepoznavanja i poticanja ucenickih talenata.

Osim obrazovne funkcije, 8kolski list ima i odgojnu dimenziju. Ucenici se sudjelova-
njem u radu redakcije susreéu s pravilima i ograni¢enjima urednicke politike, odgo-
vornos¢u prema javnosti te etickim nacelima objavljivanja sadrzaja. Uce razlikovati
¢injenice od misljenja, postovati razli¢ite stavove te razvijati kriticki odnos prema in-
formacijama, $to je osobito vazno u suvremenom medijskom okruZenju.

Suvremeni $kolski listovi mogu se pojavljivati u razli¢itim oblicima. Primorac, Simeg
i Sojat (2010), razlikuju tiskane kolske listove, digitalizirane gkolske listove u obliku
PDF-a te digitalne skolske listove koji funkcioniraju kao mrezni portali. Razvoj digital-
nih tehnologija omogucio je skolama laksu distribuciju sadrzaja, smanjenje troskova
tiskanja te vecu dostupnost Skolskih listova $iroj zajednici. Digitalni oblici takoder
omogucuju uklju¢ivanje multimedijskih sadrZaja, ¢cime se dodatno obogacuje u¢enicko
iskustvo.

Proces izrade 8kolskog lista obuhvaca nekoliko faza: planiranje i organizaciju, prikup-
ljanje i obradu sadrZzaja, uredivanje i dizajn te objavu i distribuciju. U svim fazama uce-
nici aktivno sudjeluju, uz mentorsku podrsku odraslih, ¢ime se $kolski list afirmira
kao oblik iskustvenog uc¢enja. U tom procesu ucenici ne stvaraju samo konkretan pro-
izvod veé razvijaju kompetencije primjenjive i izvan skolskog okruzenja.

Zbog svega navedenog skolski list moZe se promatrati kao vrijedan alat koji povezuje
nastavne i izvannastavne aktivnosti, poti¢e aktivno sudjelovanje ucenika u Zivotu
skole te doprinosi razvoju klju¢nih kompetencija potrebnih za cjelozivotno ucenje.

2.1. Izbor tema i sadrzaja

Izbor tema i sadrZaja u $kolskom listu proizlazi iz interesa ucenika, aktualnih zbivanja
u skoli i lokalnoj zajednici te odgojno-obrazovnih ciljeva Skole. Iako je tematski okvir
otvoren i prilagodljiv, u praksi se u Skolskim listovima pojavljuju odredene tematske
cjeline koje su naIiéeéc’e zastupljene (Primorac i sur., 2010).

Medu najzastupljenijim su sadrzajima dogadanja u skoli, poput priredbi, projekata,
kulturnih i sportskih aktivnosti, kojima se dokumentira skolski Zivot i potice osjecaj
pripadnosti zajednici. Znacajno mjesto zauzimaju i teme vezane uz ucenike i njihove
uspjehe, ukljucujudi intervjue, prikaze postignuca i izvannastavne interese, ¢ime se
afirmira ucenicki rad i potice pozitivna skolska klima.

Ceste su i teme usmjerene na zdravlje i Zivotne navike, kao $to su briga o tjelesnom i
mentalnom zdravlju, prevencija ovisnosti i noSenje sa stresom, koje imaju izrazenu od-
gojnu komponentu. Ekoloske teme usmjerene su na zastitu okolisa i odrZivi razvoj te
doprinose razvoju ekoloske svijesti ucenika.

U skolskim listovima redovito su zastupljeni i sadrZaji iz podrucja kulture, umjetnosti
te kreativna izrazavanja, ukljucujuéi ucenicke knjiZevne i likovne radove te osvrte na
kulturna dogadanja. Prema Vargi (2020) sve vec¢u vaznost imaju i teme vezane uz teh-
nologiju i digitalnu pismenost, osobito sigurnost na internetu i koristenje digitalnih
alata u ucenju. Dodatnu dinamiku $kolskom listu daju zanimljivosti, kvizovi i zago-
netke, dok drustvene teme i izrazavanje misljenja u¢enika omogucuju razvoj gradan-
skih i komunikacijskih kompetencija.

Raznolikost tema omogucuje ucenicima aktivno sudjelovanje u stvaranju sadrzaja, ra-
zvoj razlicitih vjestina te povezivanje nastavnih i izvannastavnih aktivnosti, ¢cime skol-
ski list postaje vrijedan element odgojno-obrazovne prakse.
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2.2. Ukljucenost ucenika u stvaranje sadrzaja

U stvaranju Skolskog lista najcesce sudjeluju ucenici, nastavnici i ponekad ostali ¢la-
novi 8kolske zajednice. Prema Lesicki (2020) ucenici koji sudjeluju u stvaranju skol-
skog lista naj¢esée su novinari, ali tu su i urednici i graficki dizajneri, ilustratori i
fotografi. Novinari su ucenici odgovorni za pisanje ¢lanaka, izvjestaja i drugih teks-
tova. Moléu pisati o dogadanjima u $koli, intervjuirati druge ucenike i nastavnike te
raditi na kreativnim projektima poput prica, pjesama i crteza. Urednici su ucenici koji
imaju zadatak organizirati sadrzaj, odabrati teme, uredivati tekstove i nadgledati cje-
lokupni proces nastanka skolskog lista. Ponekad urednici imaju odgovornost za ras-
odjelu zadataka medu ostalim ucenicima. Grafi¢ki dizajneri i ilustratori ucenici su
oji rade na vizualnoj strani lista, uklju¢ujuci dizajn stranica, izradu ilustracija i odabir
slika koje ce biti koriStene u listu. To moZe ukljucivati i digitalni rad u ra¢unalnim pro-
lgramima za dizajn, a fotografi su ucenici koji snimaju fotografije s dogadanja u skoli
oje ¢e biti ukljucene u skolski list.
Nastavnici koji sudjeluju u stvaranju lista koordinatori su ili mentori jer obi¢no jedan
ili viSe nastavnika preuzima ulogu mentora ili koordinatora 8kolskog lista. Oni po-
mazu ucenicima u organizaciji rada, davanju smjernica za pisanje, uredivanju i imaju
ulogu savjetnika u pogledu sadrzaja i etickih smjernica. Korektori su nastavnici koji
pomazu u ispravljanju gramatickih i pravopisnih pogresaka prije nego sto list bude
objavljen. U nekim sluc¢ajevima nastavnici takoder mogu pruziti povratne informacije
o kvaliteti sadrzaja. Takoder postoji podrska za tehniku. U nekim $kolama to su nas-
tavnici informatike ili tehnicke kulture uklju¢eni u pomo¢ ucenicima u vezi s ra¢unal-
nim alatima koji se koriste za dizajn i tiskanje ékolsEog lista.
Ostali ¢lanovi skolske zajednice koji pomaZzu pri stvaranju kolskog lista jesu roditelji
i ostali gostujuci suradnici. Ponekagl) roditelji mogu pomocdi u financiranju tiskanja
skolskog lista, pruZiti savjete ili ¢ak sudjelovati u sadrzaju. U nekim §kolama ékolsfd
list moze ukljucivati ¢lanke vanjskih suradnika, poput bivsih uc¢enika, lokalnih novi-
nara ili stru¢njaka koji odrze predavanja ili sudjeluju u skolskim dogadanjima.

2.3. Izazovi u stvaranju skolskog lista

Izrada skolskog lista, unato¢ brojnim odgojno-obrazovnim prednostima, ukljuc¢uje niz
izazova koji mogu utjecati na njegovu kvalitetu, kontinuitet i odrzivost. Jedan od naj-
¢es¢ih izazova odnosi se na motivaciju u¢enika. Sudjelovanje u radu na skolskom listu
zahtijeva dodatno vrijeme i angaZman izvan redovite nastave, sto kod dijela uc¢enika
moZze dovesti do smanjena interesa, osobito u razdobljima povecanih skolskih obveza.
Organizacijski izazovi takoder imaju znacajnu ulogu u procesu izrade $kolskog lista.
Koordinacija rada veceg broja ucenika, uskladivanje njihovih obveza te postivanje
unaprijed dogovorenih rokova zahtijevaju dobru organizaciju i kontinuirano mentor-
sko pracenje. U tom kontekstu posebno je vazno jasno definirati uloge i odgovornosti
¢lanova redakcije kako bi se osigurala ucinkovitost rada i pravovremena realizacija
izdanja.

]edan]od izazova predstavlja i osiguravanje kvalitete i vjerodostojnosti sadrzaja. Uce-
nici se ¢esto prvi put susrecu s istrazivackim radom i javnim objavljivanjem informa-
cija, zbog ¢ega je nuzno usmjeravati ih na koristenje provﬂereni izvora, razlikovanje
¢injenica od misljenja te postivanje osnovnih etickih nacela novinarskog rada. U tom
procesu mentorska uloga odraslih, osobito skolskog knjizni¢ara, ima klju¢nu vaznost.
Tehnicki i financijski aspekti takoder mogu predstavljati ograni¢enje, osobito u slucaju
tiskanih 8kolskih listova. Troskovi tiska, dizajna i distribucije ¢esto ovise o financij-
skim mogucénostima skole, $to moZe utjecati na ucestalost izlaZenja ili opseg publika-
cije. Digitalni oblici Skolskih listova u tom smislu nude odredena rjesenja, no
istodobno zahtijevaju dodatne digitalne kompetencije u¢enika i mentora.

Prema Brautovi¢ (2011) u suvremenom medijskom okruZenju poseban izazov pred-
stavlja uskladivanje tradicionalnih oblika skolskog lista s digitalnim medijima. Digi-
talni sadrzaji zahtijevaju drugaciji pristup oblikovanju, azuriranju i objavljivanju, kao
i ve¢u pozornost na zastitu osobnih podataka i autorskih prava. U¢enike je pritom po-
trebno kontinuirano educirati o odgovornu i sigurnu koristenju digitalnih platformi.
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Unato¢ navedenim izazovima, Skolski list ostaje vrijedan alat odgojno-obrazovnog
rada. Sustavnom mentorskom podrskom, jasnom organizacijom raga te prilagodbom
suvremenim medijskim uvjetima moguce je uspjesno prevladavati prepreke 1 osigu-
rati kontinuirano i kvalitetno djelovanje kolskog lista.

3. Skolski knjizni¢ar kao urednik Skolskog lista

Skolski knjizni¢ar ima iznimno vaznu i vieslojnu ulogu u stvaranju ékolskofg lista. U
praksi ¢esto preuzima ulogu glavnog urednika, no i u situacijama kada to formalno
nije, njegova struc¢na znanja i kompetencije znac¢ajno doprinose kvaliteti, organizaciji i
odrzivosti skolskog lista. Polozaj skolskog knjiznicara, koji povezuje odgojno-obra-
zovni proces, informacijske resurse i uc¢enike, ¢ini ga prirodnim nositeljem urednickih
i mentorskih aktivnosti.

Jedna od klju¢nih uloga skolskog knjizni¢ara jest potpora istrazivackom radu ucenika.
KnIiiZniéar ucenicima pomaze u odabiru i pronalazenju relevantnih izvora informacija,
ukljuc¢ujuci knjige, ¢asopise, enciklopedije i provjerene mrezne izvore. S obzirom na
razvijene kompetencije informacijske d‘pismenos’ci, knjizni¢ar moze ucenike C{)ouéiti pra-
vilnu pretrazivanju informacija, vrednovanju izvora, razlikovanju pouzdanih infor-
macija od dezinformacija te pravilnom citiranju izvora. Time se neposredno doprinosi
to¢nosti, vjerodostojnosti i kvaliteti sadrzaja skolskog lista.

Skolski knjizni¢ar ¢esto ima i savjetodavnu i jezi¢nu ulogu u procesu nastanka teks-
tova. Kao stru¢njak za pisanu rije¢ moze pomoci uc¢enicima u oblikovanju i strukturi-
ranju ¢lanaka, odabiru naslova i podnaslova te uskladivanju stilskih i jezi¢nih obiljezja
tekstova. Sudjelovanjem u lekturi i korekturi tekstova doprinosi razvoju jezi¢ne kul-
ture ucenika te osigurava jasnocu i razumljivost objavljenih sadrzaja.

Vazan segment rada skolskog knjizni¢ara odnosi se na poticanje kreativna izrazava-
nja. Skolskim listom knjizni¢ar moZze motivirati u¢enike na pisanje pjesama, kratkih
prica, eseja, stripova i drugih kreativnih radova, kao i na likovno i vizualno izrazava-
nje. Organizacijom knjizevnih radionica, natjecaja ili tematskih brojeva skolskog lista
ucenike se potice na dublje promisljanje i stvaralastvo, ¢ime se razvija interes za ¢ita-
nje, pisanje i umjetnost.

Skolski knjizni¢ar ima i organizacijsku ulogu u procesu izrade $kolskog lista. Moze
koordinirati rad ucenika i mentora, sudjelovati u planiranju sadrzaja, raspodjeli zada-
taka te pracenju rokova. U tom kontekstu knjiznicar ¢esto organizira radionice ili edu-
kacije o osnovama novinarstva, pisanju vijesti, vodenju intervjua te urednic¢kim
postupcima, ¢ime ucenicima omogucuje stjecanje prakti¢nih znanja i vjestina.

Posebno znacajna uloga knjizni¢ara ocituje se u razvoju medijske i informacijske pi-
smenosti. Knjizni¢ar ucenike educira o etickim nacelima novinarstva, postovanju
autorskih prava, zastiti privatnosti te odgovornu i uravnotezenu izvjestavanju. Uce-
nike se usmjerava na razlikovanje ¢injenica i misljenja, prepoznavanje pristranosti u
medijima te kriticko promisljanje medijskih sadrzaja, $to je od iznimne vaznosti u su-
vremenom digitalnom okruzenju.

U suvremenom skolskom okruZzenju sve je vaznija i uloga knjiznic¢ara u digitalizaciji i
diﬁritalnom oblikovanju $kolskog lista. Knjizni¢ar moze sudjelovati u pretvorbi tiska-
nih izdanja u digitalni oblik, upravljanju digitalnim arhivom skolskog lista te u njego-
voj objavi na mreznim stranicama skole ili drugim digitalnim platformama. Prema
Hrvatskoj enciklopediji (, Digitalizacija”, bez dat.) digitalizacijom se osigurava trajna
dostupnost skolskog lista, oc¢uvanje skolske bastine te veca vidljivost uc¢enickog stva-
ralastva.

Primjer dobre prakse digitalizacije skolskog lista vidljiv je u projektu digitalizacije
skolskog lista Karasica (Osnovna skola Josipovac, bez dat.). Uoci obiljezavanja tride-
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sete obljetnice izlazenja lista uc¢enici Medijske skupine, pod vodstvom skolske knjizni-
carke, digitalizirali su sva prethodna izdanja. Time su sa¢uvani vrijedni zapisi o $kol-
skom zivotu, dogadajima i ljudima, a istodobno je omogucena dostupnost sadrzaja
8iroj zajednici i bududim generacijama ucenika.

Sve navedene aktivnosti potvrduju da skolski knjiznic¢ar, kao urednik ili mentor uce-
nicima $kolskog lista, ima klju¢nu ulogu u povezivanju obrazovnih ciljeva, kreativna
izrazavanja i medijske pismenosti. Njegov doprinos nadilazi tehni¢ku organizaciju
lista te obuhvaca odgojnu, obrazovnu 1 kulturnu dimenziju rada s u¢enicima.

4. Primjeri Skolskih listova

U nastavku su prikazane informacije o skolskom listu Brestovacki izvori, kofi je izlazio
do 2022. 1(cz’odine u fizickom obliku, te $kolskom listu Karasica, koji i dalje izlazi u fizi¢-
kom obliku, ali stari su brojevi digitalizirani.

4.1. Brestovacki izvori

Skolski list Brestovacki izvori dugogodisnja je tiskana publikacija Osnovne gkole Bresto-
vac, koja kontinuirano biljezi skolski Zivot, aktivnosti u¢enika i djelatnika te vazna do-
gadanja u lokalnoj zajednici. List ima znacajnu dokumentacijsku i odgojno-obrazovnu
vrijednost jer Fredstavlja trajni zapis povijesti skole, ali i promjena koje su se tijekom
godina odvijale u njezinu okruzenju.

Prema Rakonié¢ Leskovar (2022) ucenici Novinarske skupine Osnovne $kole Dragutina
Lermana u Brestovcu 25 godina objavljivali su ucenicki list Brestovacki izvori. Skolski
list prvi je put objavljen 30. travnja 1997. godine, a posljednji 2022. godine.

Sadrzaj skolskog lista obuhvacao je raznolike teme povezane s nastavnim i izvannas-
tavnim aktivnostima, $kolskim projektima, kulturnim i sportskim dogadanjima te obi-
ljezavanjem vaznih datuma. U izradi lista sudjelovali su ucenici razli¢itih razrednih
odjela, uz mentorsku podrsku ucitelja i skolskog knjizni¢ara, ¢ime se potice suradnja,
timski rad i medurazredno povezivanje. Proces nastanka skolskog lista temeljio se na
planskom radu. Ucenici su sudjelovali u prikupljanju materijala, pisanju tekstova,
odabiru fotografija te oblikovanju sadrzaja, dok je mentorska podrska osigurava us-
kladenost s urednic¢kim i etickim nacelima. Posebna se pozornost posvecivala to¢nosti
informacija, jezi¢noj pravilnosti i prilagodbi sadrzaja Cil}]?anoj publici, to je doprinosilo
razvoju komunikacijskih i medijskih kompetencija uc¢enika.

Tako viSe ne izlazi, tiskani oblik skolskog lista Brestovacki izvori ima vaznu ulogu u o¢u-
vanju skolske tradicije i identiteta. Fizicka dostupnost lista omodguc’uje njegovu upo-
rabu u Skolskoj knjiznici, na Skolskim manifestacijama i u radu s ucenicima, ali i
njegovo dugoroc¢no arhiviranje. Na taj se nacin skolski list afirmira kao vrijedan dio
skolske bastine i izvor informacija o povijesti skole.

Primjer $kolskog lista Brestovacki izvori pokazuje kako tiskani skolski list, unato¢ suvre-
menim digitalnim trendovima, i dalje mozZe imati vaznu ulogu u obrazovnom procesu.
Kontinuitet izlaZzenja, uklju¢enost ucenika u sve faze rada te mentorska podrska struc-
nih suradnika potvrduju njegovu vrijednost kao alata za poticanje kreativnosti, odgo-
vornosti i aktivna sudjelovanja uc¢enika u zivotu skole.
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Slika 1. Brestovacki izvori - br. 101 br. 17

4.2. Karasica

Ne postoje pravila u kreiranju imena skolskih listova, nerijetko se naziv lista veze za
skolu. Skolski list Osnovne skole Josipovac dobio je ime Karasica prema istoimenoj
rijeci koja prolazi uz mjesto i za koju su ucenici, ali i svi stanovnici jako vezani. Prvi je
put objavljen u svibnju 1995. godine, a posljedniji, jubilarni, broj objavljen je u svibnju
2025. godine. Skolski list je godi$njak koji prati skolsku godinu te se objavljuje krajem

svibnja ili po¢etkom lipnja.
RAS

TEMA: 30 GODINA SKOLSKOG LISTA

GODMA: 30, X -
SviBAN) 2025,

LIST UCENKA 05 JOSIPOVAC

1550 1848 - 0217

Slika 2. Prvi broj skolskog lista Karasica iz 1995. te 30. broj iz 2025. skolske godine
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U stvaranju sadrzaja sudjeluju ucenici izvannastavne skupine Novinari, koLa je prije
dvije godine promijenila naziv u Medijska skupina. Uéenici sudjeluju u prikupljanju
materijala, pisanju tekstova, prac¢enju dogadaja u skoli, odabiru fotografija te oblikova-
nju sadriaf'a, uz mentorstvo ucitelja i stru¢nih suradnika iz skole. Budu¢i da se broj
ucenika, ¢lanova Medijske skupine, svake godine razlikuje, pocetkom nastavne go-
dine odredujemo zaduZenja i timove koji ¢e raditi na odredenim rubrikama unutar
Skolskog lista. Uc¢enici se rasporeduju prema svojim sklonostima i Zeljama uz vodenje
ucitelja 1 stru¢nih suradnika.

SNy
¥ W L °
Y | @ﬁ)
L | Twinning
Eco-Schools) SCHOO

IZnAvAL

Slika 4. Impresum $kolskog lista Karasica, br. 30

Sadrzaj skolskog lista obuhvaca raznolike teme povezane s nastavnim i izvannastav-
nim aktivnostima, obiljezavanjem vaZnijih datuma, skolskim i medunarodnim projek-
tima, raznim natjecanjima na kojima sudjeluju nasi ucenici te kulturnim i sportskim
dogadanjima.

Skolski list Karasica od trenutka osnivanja pa sve do danasnjih dana ima vaznu ulogu
u dokumentiranju skolskog Zivota i povijesti §kole. Njime se povezuju razli¢ite gene-
racije ucenika, potice timski rad i suradni¢ko ucenje.

Njegova dostupnost u skolskoj knjiznici u tiskanom obliku od prosle godine prosirena
je i na digitalizirane primjerke koji se nalaze na sluZbenoj $kolskoj mreZnoj stranici. a
digitalni primjerci pridonose povijesti Zivota kole.

5. Zakljucak

Skolski list predstavlja vrijedan pedagoski i komunikacijski alat koji ima znacajnu
ulogu u odgojno-obrazovnom procesu, ali i u izgradnji identiteta skolske zajednice.
Njegovim stvaranjem ucenicima se pruza prilika za aktivno sudjelovanje u $kolskom
zivotu, razvijanje vjestina pisanog i vizualnog izraZavanja, timskog rada, kritickog
misljenja te odgovorna pristupa informacijama. Skolski list ne sluzi isklju¢ivo kao
sredstvo informiranja ve¢ postaje prostor ucenja, kreativnosti i suradnje.

Radom je istaknuta posebna uloga skolskog knjizni¢ara kao urednika ili mentora uce-

nicima skolskog lista. Zahvaljujuéi svojoj stru¢nosti u podrudju informacijske i medij-
ske pismenosti, knjizni¢ar ima kljuénu ulogu u osiguravanju kvalitete sadrzaja,
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poticanju istrazivackog pristupa te razvijanju eti¢kih i profesionalnih standarda u uce-
nickom novinarstvu. Kao poveznica izmedu ucenika, nastavnika i dostupnih informa-
cijskih resursa skolski knjizni¢ar doprinosi cjelovitu razvoju ucenika te jacanju kulture
¢itanja, pisanja i kritickog promisljanja.

Primjeri skolskih listova Brestovacki izvori i Karasica jasno pokazuju kako skolski listovi
mogu uspjesno funkcionirati u razli¢itim oblicima - kao tiskana publikacija ili digita-
lizirani arhiv. Dugogodis$nje kontinuirano izlaZzenje i prilagodba suvremenim tehnolo-
skim mogucénostima potvrduju njihovu vrijednost kao trajnih zapisa skolskog zivota,
ali i kao alata koji se moze prilagoditi promjenama u obrazovnom i drustvenom okru-
zenju. Digitalizacija $kolskih listova pritom se pokazuje kao vazan korak u o¢uvanju

Skolske bastine i osiguravanju dostupnosti sadrzaja buduéim generacijama.

U suvremenom obrazovnom kontekstu, obiljezenom brzom razmjenom informacija i
razvojem digitalnih medija, Skolski list dobiva dodatnu vaznost kao prostor sustavna
ucenja o medijima i informacijama. Pod vodstvom $kolskog knjizni¢ara ucenici se os-
posobljavaju za odgovorno stvaranje i konzumiranje medijskih sadrzaja, razumijeva-
nje Ciﬂoge medija u drustvu te razvoj vlastitog glasa unutar sigurne i poticajne skolske
sredine.

Zaklju¢no, skolski list predstavlja snazan alat za povezivanje nastavnih i izvannastav-
nih aktivnosti, poticanje aktivna sudjelovanja ucenika te razvoj klju¢nih kompetencija
za cjelozivotno uc¢enje uz usmjeravanje skolskih knjizni¢ara i ucitelja. Sustavno potica-
nje 1 podrzavanje skolskih listova, kako u tiskanom tako i u digitalnom obliku, moze
znacajno doprinijeti kvaliteti skolskog Zivota i jacanju uloge skole kao zajednice uce-
nja.
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REVIEW
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Martin Puchner predaje englesku i komparativnu knjizevnost na Sveucilistu Harvard.
Autor je knjiga o filozofiji 1 umjetnosti, a u knjizi Pisani svijet: kako pripovijesti oblikuju
ljude, povijest i civilizaciju vodi éitatelf'e kroz neka civilizacijska djela, knjiZevnost i po-
vijesni razvoj tehnologije koji je na globalnoj razini bio vazan za razvoj knjige i pisane
rijeci. Krclf'iga je podijeljena na Sesnaest poglavlja pri ¢emu je svako poglavlje posveéeno
nekom djelu iz svjetske knjiZevnosti, pocevsi od samih pocetaka pisanja klinopisom
do alfabeta i izuma papira, od kineskih, egipatskih i japanskih pripovijesti i Epa o Gil-

amesu do mreznih preglednika i Harryja Pottera. Poselgno su dojmljive karta i krono-

ogija pisanog svijeta u uvodnom dijelu knjige. Autor govori da se kn{iievnost rodila
kada se pripovijedanje ispreplelo s pismom gdje su klju¢nu ulogu imali alfabet, papir,
knjiga i tisak. Knjiga se temelji na radu pisaca i znanstvenika. Autor smatra da se knji-
zevnost razvijala u fazama; u prvoj su bili pisari, u drugoj je bio veliki utjecaj svece-
nika, u trecoj se pojavljuju autori koji stvaraju romane sto dovodi do cetvrte faze,
povecane produkcije te masovnijeg opismenjavanja ljudi. S tim u vezi, autor navodi
Grcku koja se kroz povijest nametnula kao najpismenije drustvo $to pokazuje procvat
knjizevnosti, drame i filozofije na tom podrucju. Spominje i vaznost knjiznica u doba
Aleksandra Velikog koji je cijenio knjiznice u kojima se knjizevnost ¢uvala, ali i pisare
koji su je prepisivali egipatskim hijeroglifima, a prije toga, sumerskim klinopisom. Na-
dalje, Puchner govori o vaznosti pripovijedanja i pripovijesti kao forme koja je ¢uvala,
prenosila i dijelila ljudska iskustva ili ljudima objasnjavala kako je nastao svijet i sli¢no.
Takoder, smatra da su pripovijesti ocuvane i fiksirane pismom te da tako ¢itatelji imaju
Eristup tudim mislima. Za autora su temeljni tekstovi Ep o Gilgamesu i homerski epovi

oji su nadahnjivali mo¢ne vladare i o¢uvali se kao sveti spisi, ¢itali su se i tumacili na-
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glas te je tako religija postala dijelom knjizevnosti i pronosila kulturu interpretacije.
Knjiga se dotice i povijesti pisma, govori o tehnolotgijama pisanja, tiskarskim meto-
dama, podlogama za pisanje te o prvim uciteljima i filozofima (Buda, Isus, Konfucije)
o kojima autor prica pri¢u i uvodi nas u kontekst njihova Zivota i djelovanja. Ovo djelo
pociva na autorovu istrazivanju i putovan{'ima po Egiptu, Turskoj, Kini i drugim pod-
nebljima pod kojima su se radale prve civilizacije, $to mu daje dodanu vrijednost. Obi-
lasci i posjeti svjetski poznatim knjiznicama, kao $to je Britanska knjiznica, takoder su
pridonijeli tomu. Zanimljivost koja se otkriva u knjizi jest djelovanje dvorske dame
Murasaki koja je oko 1000. godine nase ere napisala prvi veliki roman u svjetskoj po-
vijesti. Kao $to znamo, masovna proizvodnja knjiga zapocinje Gutenbergovim izu-
mom tiskarskog stroja, a autor opisuje proizvodni proces tiskanja Biblije i Lutherovih
teza te objasnjava nacin na koji su se ti tekstovi prenosili, tko ih je ¢itao i u koju svrhu
te njihov velik utjecaj na drustvo. Nadalje, autor nas uvodi u svijet majanske kulture
i knjiga koje su pisane domorodackim sustavom pisanja te su bile vjerske tematike.
Kada govori o 16. stolje¢u, spominje znacaj Miguela de Cervantesa i njegov moderni
roman, dotice se i potrebe velike potraznje za knjigom, spominje trgovce papirom, pa
¢ak i knjizevne pirate, produkciju knjiga koja je bila velikih razmjera pri ¢emu su
knjige postale dostupne svim slojevima drustva. S tim u vezi, Puchner se osvrée i na
suvremeno doba govorec¢i kako knjizevnost gubi bitku s videoigrama i vremenom pro-
vedenim ispred zaslona rac¢unala ili mobitela te naglasava dolazak doba koje nu£ ¢i-
tanje i pisanje na internetu. U knjizi se susre¢emo s ilustracijama koje prikazuju osobe
koje ¢itaju, pisare, glinene plocice, zgrade knjiznica, pribor za pisanje, otiske knjiga,
strojeve za pisanje i druC%o, Sto citatelju daje motiv za daljnje istrazivanje o temi i bolje
razumijevanje samog djela. Knjizevna djela, njihove autore, izume i pronalaske ve-
zane uz knjigu, ¢itanje i pismenost autor stavlja u povijesni i prostorni kontekst objas-
njavajuci tako razvoj i evoluciju knjizevnosti te njezin utjecaj na oblikovanje povijesti i
drustva u cjelini, od prapovijesnih vremena do suvremenog doba. Usmena i pisana
knjizevnost ¢esto je bila Eod opaskom cenzure, pojedinih drustvenih poredaka i poli-
tike pa su se tekstovi trebali pamtiti kako ne bi ostao pisani trag. U danasnje vrijeme,
napominje autor, ostvaruje se dinamic¢ni iroces izmedu usmenog pripovijedanja i teh-
nologija pisanja. Teza koja se postavlja u knjizi jest da pripovijesti postoje kako bi nam
kazale tko smo. Autor je tijekom pisanja ove knjige putovao, istrazivao i izu¢avao knji-
zevnost kako bi éitateﬂjima dokazao da stopa pismenosti u svijetu raste, objavljivanje
knjiga velikih je razmjera i on smatra da stojimo na prekretnici u kojoj je pisani svijet
spreman na promjenu te daje citateljima razlog za razmisljanje i promisljanje o dalj-
njem razvoju pisane kulture.

Knjiga je pisana na nacin razumljiv i ¢itljiv Siroj populaciji koju zanima tematika ra-
zvoja pisma i knjiZzevnosti kroz stoljeca, stoga njezina publika nisu samo znanstvenici
i strucnjaci koji istraZuju to podrudje, vec ju mogu citati i u radu koristiti i drugi. Po-
sebno korisna knjiga moZe biti u svakodnevnom radu knjiznic¢ara, predavaca, ucitelja
i svih onih koji rade s djecom i mladima jer se u njoj mogu pronaci vazne informacije
o pojedinim knjiZzevnim razdobljima, povijesnim prilikama, okolnostima, o razvoju
tehnologije pisanja od prapovijesti do suvremenog razdoblja. Preporucila bih je kole-
gama knjizni¢arima jer je vazna i za struku, s obzirom da moZe biti izvor ideja i inspi-
racija za pokretanje i osmisljavanje aktivnosti i projekata s u¢enicima.
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PRIKAZ KNJIGE: IRITANTNI KOLEGE

BOOK REVIEW: ANNOYING COLLEAGUES
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Knjizni¢ar svojim radom ostvaruje djelatnosti skolske knjiznice definirane Standar-
dom za skolske knjiznice (Standard za skolske knjiznice NN 61/2023). Njezina odgoj-
no-obrazovna, stru¢no-knjizni¢na, kulturna i javna slozenost otkriva se u
svakodnevnom radu. Segmenti odgojno-obrazovne djelatnosti kao $to su komunika-
cija, dogovor i suradnja predstavljaju izazove u skolskom radnom okruzenju. Kako bi
odnosi na poslu bili $to uravnoteZzeniji i poticajniji, nastaju brojni priru¢nici o toj temi.
Ovom prilikom bit ¢e rijeci o knjizi Iritantni kolege i kako s njima, koLa svoju tematiku
izrazava naslovom. Autor je priru¢nika norveski novinar Per Henrik Stenstrom. Me-
nadzerskim iskustvom s vise od 25 godina u medijskoj industrg'i stekao je objektivnost
i novu perspektivu koja ga je nadahnula da postane javni predava¢. Kao motivacijski
govornik s vise od 1000 predavanja mnogim je organizacijama pomogao da ostvare
svoj puni potencijal (,,A-Speakers”, bez dat.). Ova Stenstremova knjiga objavljena je
2021. godine. U Hrvatskoj je prevedena 2022., objavljena 2023. i ponovno 2025. godine
u izdavackoj kuéi Znanje. Nastala je kao cjelokupna misao onoga sto je njezin autor
zapazao u naru$enim radnim odnosima tijekom svog rada.

cen e

U 8kolskoj zajednici knjizni¢ar nuZzno mora biti timski igra¢ jer suraduje s u¢enicima,
nastavnicima, stru¢nim suradnicima i ravnateljem. Ta se suradnja, izvan odgojno-
obrazovne, prosiruje na suradnju s ra¢unovodom, tajnikom, roditeljima, drugim srod-
nim institucijama itd. Ne postoji idealan scenarij u kojem skolski knjizni¢ar u raznovr-
snoj komunikaciji i suradnji moze ignorirati ono §to mu smeta. Sigurno ne cijeli radni
tjedan. Brojne edukacije isti¢u kako prepoznati destruktivno radno okruZenje i njegov
utjecaj na mentalno i tjelesno zdravlje. U kona¢nici cilj je sprijeciti da negativnosti
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Erevladaju. Vrijednost knjige Iritantni kolege jest u tome Sto nudi smjernice i savjete

ako takve odnose popraviti i poboljsati. KlLué je bolje komunikacije razumijevanﬂe
svojih kolega i sebe. Ono $to ovu knjigu razlikuje od niza sli¢nih prirué¢nika jest prak-
ti¢nost i preglednost. Prikupljajuc¢i podatke svojih ispitanika, autor je zakljucio da se
na radnom mjestu uglavnom pojavljuje sedam tipova kolega: primadona, sveznalica,
hvalisavac, superoptimist, pesimist, potkopavac i muktas (Stenstrem, 2023). Poglavlja
su naslovljena po tipovima dajuci pregled osobina, konkretan primjer ponasanja te
dvije perspektive: nasu i koleginu. Na kraju svakog poglavlja nalaze se savjeti kako
postupiti u komunikaciji s takvim kolegom te nekoliko poticajnih zadataka. Poglavlje
naslovljeno Novi nacini razmisljanja (Stenstrem, 2023, str. 157) potice citatelja da pro-
siri vlastite vidike i oslobodi se osudivanja. Autor je dodao i Bonus poglavlje: (Iri-
tantni) tipovi kolega u home officeu tijekom pandemije koronavirusa (Stenstrem,
2023, str. 171), koje moze vrijediti opéenito za rad od kuce. Na samom kraju priru¢nika
nalazi se Zakljucak kao motiv za daljnji napredak te pozitivne misli koje Stenstrem
dijeli na oznaciva¢ima stranica na svojim predavan{'ima. Poilavlje Za one koji zele
znati viSe prikazuje na koji su nacin uvjeti rada regulirani Zakonom o radu u Norve-
8koj te istrazivanja u psihosocijalnim okolnostima na radnim mjestima u toj zemlji
(Stenstrem, 2023, str. 200).

Knjizni¢ar ne moze izbjeci (ne)komunikaciju i (ne)suradnju sa svojim korisnicima, ko-
legama i drugim sudionicima. Skolski knjizni¢ar od u¢enika moZze saznati koji je nac¢in
komunikacije ,in“, a koji ,out”. Tu dragocjenost iskoristit ¢e u radu s u¢enicima. Od
starijih kolega moZe saznati koliko je danasnji na¢in komunikacije dru%aéiji od onolga
prije nagla razvoja tehnologije, platformi s drustvenim mreZama i aplikacija te tako
poticati uc¢enike na razvijanje kritickog misljenja. Kontinuiranim formalnim i nefor-
malnim obrazovanjem knjiZnicar razvija svoje profesionalne vjestine i vlastitu osob-
nost u smjeru asertivne komunikacije koju, na duhovit nacin, zagovara knjiga Iritantni
Igole§e. Ovaj priruc¢nik podsjeca na to da je klju¢ svakog uspjeha u afirmativnoj suradnji.
Skolski knjizni¢ar odgojno-obrazovnu djelatnost ne moze ostvariti bez razvijanja ko-
munikacijskih vjestina, razumijevanja svojih suradnika i samoga sebe. Izravan pristup
autora aktualnoj temi doprinosi razvijanju meduljudskih odnosa. Skolski knjiZnic¢ar,
bez obzira na to koji mu je nac¢in komunikacije drazi, ovu knjigu treba uvrstiti u knjiz-
ni¢ni fond. Knjiga zaigrana naslova ispunila je o¢ekivanja Zivopisnim primjerima i sa-
vjetima. Ironican, Saljiv i leprsav stil poziva citatelja da se ovom priru¢niku iznova
vraca. Osmijeh na licu zagarantiran je, a s njim i znatiZelja da se otkriju tipovi kolega
u svim radnim okruZzenjima.
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Sredina prosinca bila je rezervirana za 22. po redu Medunarodnu konferenciju Bibli-
otekarskog drustva Srbije. Namjera organizatora jest da se iz godine u godinu mjesto
odrzavanja konferencije mijenja, a ova posljednja prvi je put organizirana u Subotici,
gradu na kra{'njem sjeveru Srbije, poznatom po specifi¢noj secesijskoj arhitekturi, ali i
multikulturalnosti. Trodnevna konferencija, ¢ija je sredisnja tema ove godine bila
~,Knjiznice u drustvu brzih promjena”, odrzana je od 15. do 17. prosinca 2025. godine
na d\g’ema lokacijama - otvaranje, svec¢ana sjednica Bibliotekarskog drustva Srbije i
prvi dio programa prvoga radnoga dana odrzan je u velebnom prostoru suboticke
Gradske kuce, dok je ostatak programskoga dijela konferencije u najve¢oj mjeri ostva-
ren u prostoru Gradske knjiznice u Subotici, odnosno Staroj i Novoj ¢itaonici.

Prema rije¢ima predstavnika organizatora, jedne od najstarijih cehovskih udruga u Sr-
biji i ujedno krovne organizacije knjiznicara Republike Srbif'(e, osnovane 1947. godine,
opsezne pripreme za samu konferenciju su trajale desetak mjeseci, dok su se kon-
kretne aktivnosti intenzivirale po¢etkom mjeseca u kojem je konferencija odrzana. Ve¢
su sredinom ljeta zainteresiranim knjizni¢arima iz Srbije, ali i onima iz regije, pa i Sire,
uslijedili pozivi za prijavu izlaganja, za sto je rok bio 25. rujna 2025. godine. U svojem
su dpozivu organizatori naglasili kako su ciljevi konferencije osvijetliti na¢ine na koje se
rad knjiZznica i knjiznic¢ara prilagodava novim potrebama korisnika i pridonosi ra-
zvitku zajednice putem inovativnih programa, suvremenih sadrzaja i podrske cjelozi-
votnom ucenju te osnaziti knjizni¢no-informacijske, ali i druge stru¢njake u kulturi,
obrazovanju 1 znanosti, u prepoznavanju potreba, prilagodbi i 11‘?1‘euzimanju proak-

tivne uloge u novim drustvenim okolnostima, kao i razvitku novih kompetencija i vje-
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Stina za unaprjedenje rada i uloge knjiznic¢ara i knjiznica. Knjizni¢ari su tako mogli
prijaviti svoja izlaganja u radnim sesijama, panel-sesijama, poster-prezentacijama i ra-
dionicama, dok je dio konferencije obuhvacao i pozvana izlaganja te prezentacije in-
formatickih i sponzorskih tvrtki. Dok su panel-sesije i radionice predvidene u trajanju
od 45 do 90 minuta i podrazumijevale su dijalog sudionika, odnosno voditelja s nazo¢-
nim sudionicima, radne sesije predvidale su sedmominutna izlaganja, uz obvezu dos-
tavljanja gotovoga konferencijskog rada prema zadanim uputama. Uz krovnu temu
konferencije, organizatori su pripremili i niz podtema kojima su uvidi u problematiku
struke uvelike prosireni na knjiznice kao mf'esta ostvarivanja novih drustvenih potreba
zajednice, psiholoske podrske, sredista kulturnoga razvitka zajednice, pruzanja podr-
Ske mladima, platforme za kulturne pokuse i inovacije, digitalne transformacije te ne-
formalnoga obrazovanja. O prihvac¢anju predlozenih radova sudionici konferencije su
obavijesteni u drugoj polovici listopada, dok je preliminarni program objavljen dpolo-
vicom studenog, a konacni nekoliko dana prije samoga pocetka konferencije, dok je

objava zbornika radova, $to je Bibliotekarskom drustvu Srbije uobicajena praksa, pre-
dvidena za konferenciju 2026. godine.

Slika 1.: Otvaranje konferencije

Konferencija je brojala 171 reiistriranoga sudionika, medu kojima su se, pored knjiZni-
¢ara i informacijskih stru¢njaka iz Srbije, nasli i oni iz Srbiji susjednih (Hrvatska, Bosna
i Hercegovina, Madarska, Crna Gora i Sjeverna Makedonija) ali i drugih zemalja (Nje-
macka, Turska, Finska, Bjelorusija, Cipar) iz kojih su uglavnom dosli visokopozicioni-
rani knjiznicarski strucnjaci, po pozivu. Organizatori su za sve zainteresirane
sudionike pripremili simultani prijevod na engleski, odnosno srpski jezik, dok su se,
pored srpsllioga i engleskoga jezika, medu izlaga¢ima mogli ¢uti i madarski kao jezik
sredine u kojoj se konferencija odvija te hrvatski, takoder kao jedan od jezika u sluZzbe-
noj uporabi u Subotici. Uz to, impozantan je bio i broj sudionika iz Republike Hrvatske
te 1h je ove godine sudjelovalo ¢ak 16, medu kojima veliki broj i u ulozi izlagac¢a u raz-
nim programskim aktivnostima.
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Slika 2: Zajednicka fotografija sudionika

Prijepodnevni dio programa prvoga dana odrzan je, dakle, u prostoru Velike vije¢nice
u Gradskoj kuéi u Subotici. Nakon registracije sudionika program je zapoceo sveca-
nom skupstinom Bibliotekarskog drustva Srbije povodom Dana knjiznic¢ara Srbije koji
se u ovoj zemlji svake godine obiljeZava dan ranije u odnosu na pocetak ovogodisnje
konferencije - 14. prosinca. Nakon pozdravne rije¢i domacina, medu kojima su se na-
zo¢nima obratile dogradonacelnica Subotice Csilla Goli te ravnateljica Gradske knjiz-
nice u Subotici, gospoda Eszter Berényi. Skup su sluzbeno otvorile predsjednica
Bibliotekarskog drustva Srbije Jelena GliSovié i podpredsjednica Mirjana Nesi¢, koja je
imala i glavnu ulogu pri dodjeli godi$njih nagrada Drustva. Dodjijeljeno ih je tri. Na-
gradu , Zapis” knc?'a se dOdjeljlollje za dugogodiénji rad i iznimne rezultate na unaprjede-
nju knjizni¢no-informacijske djelatnosti dobio je Goran Trailovi¢, bibliotekar savjetnik
iz Gradske knjiznice u Panc¢evu. Nagrada ,Stojan Novakovi¢”, koja se dodjeljuje poje-
dincu za originalno autorsko djelo na srpskom jeziku iz podrucja knjizni¢no-informa-
cijske djelatnosti, dodijeljena je dr. sc. Elizabeti Georgiev za knjigu ,, Bugarski izvori o
¢italistima i bibliotekama u Srbiji do kraja Drugoga svjetskog rata”, koja predstavlja
njezinu doradenu doktorsku disertaciju. Dobitnik nagrade , Najbolji bibfiotekar”, koja
se dodjeljuje za znacajne rezultate na unaprjedenju knjizni¢no-informacijske djelat-
nosti, bila je Jasna Brki¢, knjiznic¢arka s djecjeg odjela Biblioteke grada Beograda. Pod-
sjecanja radi, ova iznimno vrijedna nagrada prosle je godine dodijeljena Bernadici
Ivankovié, knjizni¢arki iz Subotice, koja u ovogodisnjoj knjiZznici domacinu skrbi o
fondu na hrvatskom jeziku. Uslijedila su inspirativna predavanja po pozivu, najprije
predsjednice Knjiznicarskog drustva Madarsie Judith Gerencsér, a potom i ravnatelja
Nacionalne knjiznice Bjelorusije Vadima Gigina, s kojim je v. d. ravnateljice Narodne
biblioteke Srbije ovom prilikom potpisala i sporazum o suradnji. Posebno je bilo za-
nimljivo Sto se gospodin Gigin nazo¢nima obratio srpskim jezikom gotovo bez pogre-
ke, sto je medu sudionicima dovelo do spontanog, ali snaznog pljeska.

Poslijepodne prvoga dana konferencije dogadanje je premjesteno u prostor Gradske
knjiznice u Subotici, gdje je nastavljeno do njezina svrsetka, a prethodilo mu je zajed-
nicko fotografiranje svih sudionika na trgu ispred knjiznice. Drugi dio programa
poceo je uvodnim predavanjem prof. dr. sc. Istvdna Monoka, generalnog direktora
Knjizniénog i informacijskog centra Madarske akademije znanosti. Nakon toga uslije-
dila je prva sesija u Staroj ¢itaonici dpod nazivom Knjiznica u doba preobrazaja s foku-
som nha prostorno, sociokulturno i digitalno preoblikovanje knjiznica, a tijekom koje su
predstavljeni prvi primjeri dobre prakse. Usporedo s ovom sesijom, u Novoj je ¢ita-

onici odrzana panel-diskusija Knjizni¢ari kao pisci za djecu - doprinos inovativnosti i
izraz kreativne slobode. U istom je prostoru odmah potom otvorena poster-sesija u
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kojoj je gredstavljen rad nekoliko knjiznica iz Srbije i Hrvatske. Prije zajednic¢ke vecere
koja je bila opcionalna, realizirana je i jedna od ¢etiri predvidene radionice, kojom je
sluzbeni, prili¢no bogati program prvoga dana konferencije, priveden kraju.

Vec u devet sati zapoceo je drugi konferencijski dan. Predavanje naslova Zajednistvo
u doba solucionizma: uloga knjiznica odrzao je po pozivu dr. Dimitris Soudias s
Odjela politickih znanosti Sveucilista u njemackom Kasselu. Uslijedila je potom druga
sesija primjera dobre prakse Kultura u pokretu - od tradicije do alternative u ¢ijem su
fokusu bili umjetnicki i kulturni projekti koji poti¢u suradnju, inovaciju i drustveni
angazman. U isto se vrijeme u Novoj ¢itaonici odvijao jo$ jedan usporedi program, od-
nosno radionica. UvaZzeni predavac po pozivu u nastavku bio je turski stru¢njak sa
SveuciliSta za moderno obrazovanje i znanost MEF u Istambulu Ertugrul Cimen, inace
jedan od ¢lanova upravnoga odbora IFLA-e, koji je tijekom svojega izlaganja govorio
na temu KnjiZnice kao agenti transformacije u svijetu koji se brzo mijenja. U nastavku
je uslijedilo predstavljanje novih izdanja Bibliotekarskog drustva Srbije i prezentacija
sponzora konferencije, da bi sluZbeni dio drugoga konferencijskog dana bio okon¢an

vjema preostalim radionicama koje su se odvijale usporedo. Po svrsetku radionica
sudionicima je prireden obilazak Subotice tijekom kojega je posjecen Gradski muzej i
suboticka sinagoga. No, aktivnosti drugoga dana jo$ uvijek nisu bile privedene kraju.
U vecernjim je satima u Hrvatskom domu - Matici priredena jo$ jedna panel-sesija Bi-
blioslasticarnica, za kojom je slijedio specijalni program Istok-zapad-sjever-jug: trpeza
i obicaji, tijekom kojeg su sudionici konferencije, uz dogovor s organizatorima od ra-
nije, priredili prikaz kulture, obicaja i kulinarstva kraja iz kojeg dolaze. Zainteresirani
sudionici konferencije imali su priliku degustirati ponudene kulinarske specijalitete i
proizvode, nakon cega su se do kasnih sati zadrzali u prostorijama Matice uz nefor-
malno druZenje uz pjesmu i razgovor.
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ninen, glavni tajnik Finske knjiZzni¢arske udruge, poznat kao predavac po pozivu i hr-
vatskim knjizni¢arskih krugovima, koji je odrzao predavanje naziva Knjiznice -
graditeljice zajednice kriticke pismenosti 1 aktivnog gradanstva. Usli{'edila je, treca i
ujedno posljednja sesija primjera dobre prakse okupljenih oko teme Uloga knjiZznica u
oc¢uvanju mentalnog zdravlja, osnazivanju mladih i izgradnji zajednice. Poslije ovih
izlaganja uslijedila je interaktivna sesija s elementima demonstracije tijekom koje je ne-
koli%o njiznicara iz razli¢itih malih gradova u Srbiji i Hrvatskoj prikazalo kako fmjii—
nica doprinosi razvoju kulture malih sredina. Pred sam kraj konEerencije priredeno je
predstavljanje nagradene knjiznicarke dr. sc. Elizabete Georgiev koja je upravo govo-
rila o knjizi koja ju je i dovela do nagrade. Tijekom zavrsnog programa proglasen je
najbolji poster ovogodisnje konferencije, dodijeljena posebna priznanja organizatora
domacinima programa i ostalim osobama vaznim za organizaciju konferencije te je
prikazan saZetak trodnevnog konferencif'skog programa. Po zatvaranju sluzbenog
dijela konferencije sudionici su imali priliku sudjelovati u drustvenoj aktivnosti na
otvorenom Orijentiring kroz kulturno-povijesno nasljede Subotice.

Posljednljim predavanjem po pozivu poceo je i posljednji konferencijski dan. Juha Ma-
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Tijekom trodnevne konferencije zac{)aZenu ulogu imali su i knjiznicari iz Republike Hr-
vatske, medu kojima je bio i zavidan broj skolskih knjizni¢ara. Svoju su djelatnost u
obliku poster-prezentacija prikazali predstavnici Hrvatske knjiznice i ¢itaonice Pleter-
nica (Martina Pulpan - posteri: Projekti kao platforma za razvoj knjiznica i Zene u fo-
kusu), Knjiznica grada Zagreba (Danijela Petaros Globan, Ivana Kezi¢ Pucketi¢ i
Nikolina Strbac - poster: Daj 5 za bolji sviﬂ'let - rubrika na drustvenim mrezama za pro-
micanje ¢itanja kroz preporuke hrvatskih autora), Gradske knjiznice i ¢itaonice Vin-
kovci (Sonja Simi¢ - poster: Pilot projekt) te Gradske knjiznice Vukovar (Jelena
Markov - poster: Snaga zajednickog c¢itanja: ¢itateljski klubovi kao podrska mental-
nom zdravlju; Anita Baier Jakovac i Eleonora Peki¢ - poster: KreARTivni inkubator -
osnazivanje kroz umjetnost u knjiznici). Posljednji spomenuti ujedno je i poster koji je
dobio posebnu pohvalu organizatora. Tijekom druge sesije izlaganja primjera dobre
prakse izlagali su na temu Spahijski podrum: prvi hibrid muzeja i knjiznice u Hrvat-
skoj, predstavnici Muzeja Grada Pakraca Jelena Hihlik, Zeljka Razumovi¢-Odvorac,
skupa s Monikom Luci¢ Fider. Posljednjeg konferencijskoga dana izlaganje su imali i
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predstavnici Gradske knjiZznice i ¢itaonice Vinkovci, Iva Grkovié, dr. sc. Klaudija Man-
di¢ i Kristina Videkovi¢, koje su prikazale Koliko su nam e-knjige blizu temeljem sta-
vova korisnika i knjiznicara u Vinkovcima prikupljenih istrazivanjem. Tijekom
interaktivne sesije s elementima demonstracije posljednjega dana, govorec¢i na temu
Gradska knjiznica Umag od multikulturalnosti do multipismenosti, kao i u specijal-
nom programu Istok-zapad-sjever-jug, svoj udio imali su i predstavnici Gradske knjiz-
nice Umag Tihana DeZjot Alessio i Ivana Martincic.
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Svakako je posebno vazno istaknuti i ulogu hrvatskih stru¢nih suradnika knjiznicara
na ovoj konferenciji koji su, medu svim sudionicima konferencije, bili uf'edno i jedini
djelatnici skolskih knjiZnica. Od cetiri realizirane radionice, dvije su vodili upravo nasi
Skolski knjiZznic¢ari. U jutarnjim satima drugoga dana radionicu je naziva Umjetna inte-
ligencija i komunikacija u kontekstu knjiznicarske prakse odrzala Jelena Cvrkovic iz
Osnovne skole Josipa Kozarca u Vinkovcima, dok je pred kraj programskog dijela is-
to§a dana radionicu naziva Podcast u sluzbi razvoja medijske pismenosti djece i mla-
dih odrZao Bojan Lazi¢ iz Osnovne $kole Negoslavci i Osnovne 8kole Brsadin koji je
radionicu pripremio skupa s kolegicom iz OS Brsadin, uciteljicom hrvatskog jezika
Marinom Antolovi¢ Ferdebar. Buduéi da je autor navedene radionice i autor ovoga
osvrta, osobno je osjetio nemjerljivo zadovoljstvo Sto je njegovoj radionici nazocio i
jedan od istaknutih stru¢njaka medu pozvanim predavacima, gospodin Ertugrul
Cimen. U sesiji primjera dobre prakse istaknule su se i Biljana Krnjaji¢ iz Osnovne
skole Sinise Glavasevica u Vukovaru te Anita Tufekci¢ iz Osnovne skole ,, Antun i Stje-
pan Radi¢” u Gunji predstavljajuci se s temom Osnazivanje mladih kroz kulturu i su-
vremene medije: SVOJA; LEADOnline i sCOOLFOOD.

Premda je rije¢ o osobnom dojmu, autor ovih redaka kao jedan od najvaznijih trenu-
taka prvoga dana sluzbenoga dijela programa konferencije izdvojio bi panel-diskusiju
tijekom koje su nazo¢ni knjiznicari imali priliku upoznati se i razmijeniti iskustva i
misljenja s dvije knjiZni¢arke koje se bave i knjizevnim radom. Tom su prilikom Maja
Kacaric¢ iz Gradske narodne knjiZnice ,Zarko Zrenjanin” iz Zrenjanina i Elizabeta Ge-
orgiev predstavile svoj knjizevni o(fus, govorile o doprinosu inovativnosti i izrazu kre-
ativne slobode, prednostima i nedostatcima svojih dvostrukih uloga, kao i na¢inima
na koje ih je upravo ta dvostrukost spojila. Dok se knjizevni opus Maje Kacari¢, kojim
kroz razlicite slikovnice nastoji njegovati pozitivan odnos prema prirodi zrenjanin-
skoga kraja (tiski cvijet, povratak da%rova na rijeku, nastambe roda...) u najvec¢oj mjeri
usmjerava na djecu predskolske dobi, ras&)on knjiZzevnih i struéno-znanstvenih inte-
resa Elizabete Georgiev puno je 8iri. Pored knjiZevnog stvaralastva za djecu i mlade,
stvara i za odrasle, a bavi se i znanstvenim istraZivanjem. Ona je bilingvalna spisate-
ljica koja zivi u dvojezi¢noj sredini naseljenoj bugarskim stanovnistvom na istoku Sr-
bije i ne samo da se bavi prevoditeljskim radom sa srpskog na bugarski jezik i obratno,
ve¢ usporedo pise na oba jezika. Iako je u Srbiji ve¢ dobro poznata i njezini pjesnicki
ostvaraji redovito pobjeduju na raznim literarnim natjecajima, knjizni¢arima iz Hrvat-
ske bila je pravo otkrice, posebice zbog ¢injenice da nekoliko njezinih djela ¢ini izvrsnu
podlogu za poticanje ¢itanja kod najmladih (zbirka pjesama Eureka, biblioteka!) i
upoznavanje s knjizni¢nim prostorom prvasica (slikovnica Sus$ i Mis u biblioteci).

skolski knjiznicar 174



Slika 3.: Sudionici panel-diskusije Knjiznicari kao pisci za djecu

Nesluzbenim, zabavnim vecernjim programom zavrsen je prvi dan konferencije, a
moglo bi se slobodno reci kako je ovo jedan od najdojmljivijih trenutaka medu svim
dogadajima tijekom ova tri dana. No, drugi je dan ve¢ donio nove zanimljive stru¢ne
teme, medu kojima se istice sesija Kultura u pokretu tijekom koje su sudionici pokazali
koliko je vazno postojanje knjiznice posebice u malim sredinama (primjer suradnje
kvartovskog odjela gradske knjiZnice s lokalnim vrti¢em uz primjenu teatroloskih me-
toda pri radu s djecom na razvitku pred¢itackih navika). Ipak, posebnu je draz pred-
stavljao vecernji dio programa koji se iz formalnoipredstavljanja obicaja i degustacije
gastronomskih speci{aliteta razlicitih krajeva iz kojih dolaze sudionici konferencije
pretvorio u neformalno druZenje uz glazbu i pjesmu u prostoru Hrvatskog doma -
Matice, koji je kao i zabava prethodne veceri, sve knjiznic¢are ujedinio u istim, pozitiv-
nim mislima.

Slika 4.: Neformalno druzenje u Hrvatskom domu - Matici
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Trecega dana se ni po ¢emu nije dalo naslutiti kako se konferenciji blizi kraj. Primjeri
dobre prakse u panel sesiji o ulozi knjiznica u o¢uvanju mentalnoga zdravlja izazvali
su veliku pozornost nazoc¢nih, a posebice su se istaknuli prikazi projektnigl i drugih
aktivnosti Gradske knjiznice i ¢itaonice Vinkovci. Uz to, posljedrga interaktivna sesija
okupila je izvrsne primjere iz prakse koji su jos jednom potvrdili kako knjiznice u
malim sredinama, kad prireduju kvalitetne programe, doista postaju pravi kulturni
svjetionici. O tome nam je posebno posvjedocio primjer Narodne biblioteke iz Osecine,
malenoga mjesta u zaFadnoj Srbiji, koje je dozivjelo svojevrsni kulturni procvat nakon
Sto je knjiznica preseljena u bolji, kvalitetniji prostor, koji je sam po sebi knjiznicar-
kama pruzio nove mogucénosti i radne izazove. Knjizni¢arke Ana, Jelica i Jelena doista
su plijenile svojim nastupom i uz brojne pljeske kod nazo¢nih izazivale salve smijeha.
Trodnevna medunarodna, 22. po redu, konferencija Bibliotekarskog drustva Srbije
bila je iznimna prilika za razmjenu znanja, umijeca, inspirativnih i kvalitetnih iskus-
tava i primjera prakse koja je 171 knjiznicarku i knjizni¢ara iz razli¢itih zemalja, razli-
¢itih podneblja, pripadnika razli¢itih nacionalnosti, objedinila, kako je to autor ovoga
osvrta ve¢ prvoga dana zakljucio, pod istu nacionalnu kapu - onu s predznakom
KNJIZNICAR. Iskustva formalnog okupljanja, a posebice neformalnih druzenja knjiz-
ni¢ara tijekom ova tri dana dala su nemjerljiv doprinos kako razvoju knjizni¢arske
struke u globalu, tako i individualnom bogacenju svakog pojedinog sudionika. ,, Bibli-
otekari su drugari” - tako bi ¢esto u svojim izlaganjima knjiznic¢are opisala dr. sc. Eli-
zabeta Georgiev, a ovaj skup je obilovao upravo druzenjem, povezivanjem i
spajanjem. Spoj razli¢itosti u ovome je slucaju rezultirao nemjerljivim usEjehom koji
ovogodisnjim sudionicima sluzi kao poticaj za sudjelovanje na sli¢cnim okupljanjima
ubuduce, a onima koji konferenciju Bibliotekarskog drustva Srbije jo$ nisu imali pri-
like iskusiti, svakako je poticaj za pridruzivanje ve¢ sljedece godine.
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KNJIZNICARI - NEUPITNI NOSITELJI OBRAZOVNE
IZVRSNOSTI: POVODOM DODJELE NAGRADA MINISTARSTVA
ZNANOSTI, OBRAZOVANJA | MLADIH ZA NAJBOLJE ODGOJNO-
OBRAZOVNE DJELATNIKE U SKOLSKOJ 2024./2025. GODINI

LIBRARIANS - UNQUESTIONABLE BEARERS OF EDUCATIONAL
EXCELLENCE: ON THE OCCASION OF THE AWARD OF THE
MINISTRY OF SCIENCE, EDUCATION AND YOUTH FOR THE
BEST EDUCATIONAL WORKERS IN THE 2024/2025 SCHOOL YEAR

Adela Granié, Agencija za odgoj i obrazovanje

adela.granic@azoo.hr

(GMOM

Knjizni¢ari su neupitni nositelji obrazovne izvrsnosti i njihov je trud kljucan. Ve¢
sedmu godinu zaredom Ministarstvo znanosti, obrazovanja i mladih Javnim pozivom
daje priznanje onima ¢iji rad izlazi izvan uobicajenih duznosti. Ove su godine 42
stru¢na suradnika knjizni¢ara primila ovo priznanje, $to je dosad najveci bro]j. Ta
brojka nije samo statistika, to je snazna poruka sustava o nezamjenjivoj ulozi skolskih
knjizni¢ara u suvremenoj obrazovnoj zajednici.
Rad je stru¢nih suradnika knjizni¢ara visedimenzionalan. Ministarstvo prepoznaje i
nagraduje mentorstvo, inovacije, stru¢no usavrsavanje, projektni rad i doprinos cijeloj
skolskoj, lokalnoj i 8iroj zajednici, a upravo su to podrucja u kojima knjiznicari izvrsno
djeluju. Koliko je samo u¢enika uz struénu pomoc¢ knjizni¢ara doslo do uspjeha na zu-
Eanijskim, drzavnim ili medunarodnim natjecanjima. Brojne radionice koje provode
njiznicari o informacijskoj i medijskoj pismenosti, kritickom misljenju ili koristenju
digitalnih resursa od neprocjenjive su vrijednosti. Stru¢ni i znanstveni ¢lanci, urediva-
nje mreznih stranica, sudjelovanje u projektima poput Erasmus+ ili eTwinninga, odr-
zavanje predavanja i radionica na zupanijskim, meduzupanijskim i vi§im razinama
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vazni su doprinosi stru¢nih suradnika knjiznic¢ara koji se cijene.

Zasto se prijavljivati? Postoje tri klju¢na razloga. Prvo, svaka prijava i nagrada pove-
¢ava vidljivost 1 prestiz nase profesije, potvrdujuci da je stru¢ni suradnik knjiznicar
ravnopravan i kljuc¢an ¢lan skolskog tima. Drugo, rije¢ je o sustavnom priznanju indi-
vidualnog truda konkretnom i moralnom potvrdom rada koji ¢esto ide daleko izvan

uobicajenih obveza. I tre¢e, sam proces prijave vrijedna je refleksija koja poti¢e konti-



Ostalo

nuiran rast i razmjenu iskustava, a mreza nagradenih knjizni¢ara postaje snaga i po-
kreta¢ zajednistva.

Ako ste i ove godini aktivni u bilo kojem od navedenih podrucja, imate sve $to je po-
trebno za prijavu. Ne podcjenjujte svoj doprinos. Pripremite dokumentaciju, potrazite
potporu ravnatelja i kolega. Cetrdeset dvoje stru¢nih suradnika knjizni¢ara 2025. go-
dine pokazalo je da je nagrada za uspjeh moguca. Budite ponosni na svoju ulogu.
Knjizni¢ari nisu samo ¢uvari knjiga vec su arhitekti informacijske pismenosti, kreatori

sadrzaja i pokretaci projekata koji izravno utjecu na kvalitetu obrazovanja.

Neka usC{)jeh nasih kolega knjizni¢ara dobitnika nagrade za skolsku 2024./2025. go-

dinu bu

e poticaj svima vama da i vi budete dio ove price. Prijavite se, budite prepoz-

nati i nastavite graditi $kolsku knjiznicu buducénosti. Nasa zajednica to zasluzuje, a vas
trud to viSe nego opravdava.

Cestitamo svim nagradenim kolegicama i kolegama i radujemo se jo§ ve¢em broju
prijava u godinama koje dolaze.

Popis nagradenih stru¢nih suradnika knjiznicara:

. Biljana Barisi¢ Mudri

. Marija Deankovi¢

Gimnazija Bjelovar

Ekonomsko-birotehnicka skola

Bjelovarsko-bilogorska

Brodsko-posavska

Slavonski Brod
3. Antonija Lujanac OS Dobrige Cesari¢a Zagreb ~ Grad Zagreb
4. Amneris Ruzi¢ Fornazar SS Mate Blazine Labin Istarska
5. Igor Dobraca Strukl(zy/n a skola Eugena Istarska
Kumicic¢a
6. Alenka Bujan OS Dragani¢ Karlovacka
7. Durda Ivkovié-Macut oS Dragoijle Jarnevi¢ Karlovac Karlovacka
8. Ana Sudarevi¢ OS Dubovac Karlovac Karlovacka
9. Stojanka Lesicki OS Sveti Petar Orehovec Koprivnic¢ko-krizevacka
10. Vlatka Antoli¢ OS Purmanec Krapinsko-zagorska
11. Gordana Gregurovic Petrovié  OS Augusta Cesarca Krapina Krapinsko-zagorska

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19,

Snjezana Kovacevié
Jasenka Marmilié

Jasna Milicki

Drazen Ruzic

Natasa Mesi¢c Muharemi
Irena Bando

Anita Drenjancevic¢

. Ksenija Kesegi-Krstin

178

20.

Irena Ostricki

OS Zlatar Bistrica

OS Antuna Mihanovica
Petrovsko

OS Marija Bistrica

ITI. OS Cakovec

OS Darda

OS Jagode Truhelke Osijek

OS Josipovac

Ugostiteljsko-turisticka skola
Osijek

Poljoprivredna i veterinarska
Skola Osijek

Krapinsko-zagorska
Krapinsko-zagorska
Krapinsko-zagorska
Medimurska
Osjec¢ko-baranjska OS5
Osjecko-baranjska OS
Osjecko-baranjska OS5

Osjecko-baranjska SS

skolski knjiznicar

Osjecko-baranjska SS

21. Martina Plascak Strojarska tehnicka gkola Osijek ~ Osjecko-baranjska SS
22. Biljana Krajacié 0S Lipik Pozesko-slavonska

23. Ivana Rakonic Leskovar OS Dragutina Lermana Brestovac Pozegko-slavonska

24. Alida Devci¢ Crnic OS Podmurvice Primorsko-goranska
25. Zaklina Majetié Mufié gaévil;; gtizimira Markovica Primorsko-goranska
26. Ksenija Sobotinéi¢ Stropin  OS Pe¢ine Rijeka Primorsko-goranska
27. Marija Miletié¢ Pomorska skola Bakar Primorsko-goranska S5
28. Mirjana Cubakovié OS Budagevo-Toplovac-Gusée  Sisac¢ko-moslavacka
29. Davorka Lovrié-Vlasié¢ OS Gora Sisacko-moslavacka
30. Gordana Resicki Degoricija Tehnicka skola Kutina Sisa¢ko-moslavacka
31. Marija Celan-Mijié¢ 0S Pujanki, Split Splitsko-dalmatinska
32. Adriana Turi¢ Erceg OS Vrgorac Splitsko-dalmatinska
33. Drazenka Stancic OS I K. Sakcinskog Ivanec Varazdinska

34. Tanja Kolar Jankovi¢ Tehnicka skola Virovitica Viroviticko-podravska
35. Josip Strija gﬁggiﬁ? Petra Preradovica Viroviti¢ko-podravska
36. Gorana Hasel OS Ivana Mazurani¢a Vinkovci  Vukovarsko-srijemska
37. Biljana Krnjajic OS Sinige Glavagevica Vukovar Vukovarsko-srijemska
38. Bojan Lazié¢ OS Negoslavci, OS Brsadin Vukovarsko-srijemska
39. SiniSa Rokni¢ OS Borovo Vukovarsko-srijemska
40. Anita Tufekéic OS , Antun i Stjepan Radi¢” Gunja Vukovarsko-srijemska
41. Gabrijela Golubi¢ OS Ivana Benkovica Dugo Selo ~ Zagrebacka

42. Blanka Speglié¢ 0S , Vladimir Nazor” Pisarovina Zagrebacka

skolski knjiz

nicar

179



1ZVJESCE O POLOZENIM STRUCNIM ISPITIMA,
NAPREDOVANJU U VISA STRUCNA ZVANJA TE STJECANJU
ZNANSTVENIH NAZIVA STRUCNIH SURADNIKA KNJIZNICARA
U 2025. GODINI

REPORT ON PASSED PROFESSIONAL EXAMS, ADVANCEMENT
TO HIGHER PROFESSIONAL TITLES, AND THE ACQUISITION
OF SCIENTIFIC DEGREES OF SCHOOL PROFESSIONAL
ASSOCIATE LIBRARIANS IN 2025

Bojan Lazié¢, Osnovna $kola Negoslavci; Osnovna $kola Brsadin

lazic.bojan@skole.hr

(GMOM

Strucni suradnici knjiznicari osnovnih i srednjih $kola u Republici Hrvatskoj ve¢ su
odavno dokazani kao vrlo kvalitetni djelatnici, kako na podrucju odgoja i obrazovanja,
tako i na podrudju knjiznicarstva opcenito. Dajuéi svoj doprinos na raznim poljima i
ostavljajuci trag u brojnim Eodruéjima svojeg rada, nesumnjivo predstavljaju izrazito
znacajan ¢imbenik razvoja hrvatskog skolstva i knjizni¢nog sustava.

Mnogi od njih svoj su trag na razlicite nacine ostavili i tijekom 2025. godine. U nas-
tavku slijede popisi stru¢nih suradnika knjiznicara koji su u protekloj godini poloZili
strucni ispit pri Agenciji za odgoj i obrazovanje te strucni ispit pri Ministarstvu kulture
i medija, onih koji su u navedenom razdoblju stekli via stru¢na zvanja te onih koji su
stekli znanstvena znanja. Vrijedno je nal}zomenuti da navedeni popisi nisu cjeloviti, ve¢
su zasnovani iskljuc¢ivo na vlastitim iskazima zainteresiranih pojedinaca koji su pri-
hvatili poziv Urednistva na popunjavanje upitnika za prikupljanje informacija o gore
navedenim kategorijama.

Tijekom 2025. godine strucni ispit pri Agenciji za odgoj i obrazovanje polozili su:

Ivana Domac, Osnovna $kola Mate Lovraka, Vladislavci
Marina Raki¢, Osnovna $kola Ljudevit Gaj, Luzani

Matea Marchini, Drvodjeljska i strojarska skola, Rijeka
Mihaela Grgi¢ Josi¢, Osnovna skola Vladimira Becica, Osijek
Petar Lukaci¢, Gimnazija Fran Galovi¢, Koprivnica

Romana Lautar, Osnovna skola Cazma


https://orcid.org/0009-0007-4620-4219
https://orcid.org/0000-0002-4167-9246

Ostalo

Sanja Dugali¢, Osnovna skola Ivan Mestrovi¢, Vrpolje
Tijekom 2025. godine stru¢ni ispit pri Ministarstvu kulture polozili su:

Ana Bunci¢, Elektrotehnicka skola, Zagreb

Ana Sebo Glibusi¢, Osnovna skola Frana Krste Frankopana, Osijek

Ana Marija Moucka, Osnovna skola u Bulovcu

Blazenka Covi¢, XIII. gimnazija, Zagreb

Iva Eskeric¢i¢, Osnovna skola Grigora Viteza, Zagreb

Ivana Perovi¢ Anusi¢, Srednja skola Plitvicka jezera, Korenica

Kristina Tidla¢ka, Osnovna skola Satnica Pakovacka; Osnovna $kola Gorjani
Marija Mar¢inko, MjeSovita industrijsko-obrtnicka skola, Karlovac

Matea Marchini, Drvodjeljska i strojarska skola, Rijeka

Tijekom 2025. godine viSe stru¢no zvanje stru¢ni suradnik mentor stekli su:

Anita Pesut, Strojarska skola za industrijska i obrtni¢ka zanimanja, Rijeka
Antonija Lujanac, Osnovna skola Dobrise Cesari¢a, Zagreb

Davorka Facko-Vnucec, Osnovna skola Eugena Kvaternika, Velika Gorica
Ivana Bandi¢ Strbac, Osnovna skola Trilj

Jozo Lovri¢, Osnovna skola Ostrog, Kastel Luksi¢

Maja Medenjak, Tehnicka skola Rudera Boskovica, Zagreb

Manuela Tomljenovié¢, Obrtni¢ko-tehnicka skola, Slavonski Brod

Slavica Kovacevi¢, Srednja medicinska skola, Slavonski Brod

Zoran Sr$en, Srednja Skola fra Andrije Kacica Miosica, Ploce

Tijekom 2025. godine viSe stru¢no zvanje strucni suradnik savjetnik stekli su:

Ana Sebo Glibugi¢, Osnovna $kola Frana Krste Frankopana, Osijek
Ivona Tabak, Osnovna 8kola Ivana Lovrica, Sinj
Tanja Kolar Jankovi¢, Tehnicka skola Virovitica

Tijekom 2025. godine viSe stru¢no zvanje strucni suradnik izvrstan savjetnik stekli
su:

Anita Drenjancevi¢, Osnovna $kola Josipovac

Durda Ivkovié-Macut, Osnovna skola Dragojle Jarnevi¢, Karlovac

Irena Ostricki, Poljoprivredna i veterinarska skola, Osijek

Ivana Ostricki, Osnovna $kola kralja Tomislava, Nasice

Margareta Glavurti¢, Komercijalno-trgovacka skola, Split

Marija Celan-Miji¢, Osnovna skola Pujanki, Split

Marija Klasi¢ Petrovi¢, Isusovacka klasi¢na gimnazija, Osijek

Tijekom 2025. godine viSe stru¢no zvanje visi knjiznicar pri Ministarstvu kulture i
medija stekla je Davorka Lovri¢ Vlasi¢, tadasnja (gelatnica Osnovne skole , Ivan
Goran Kovaci¢”, Gora, koja je pocetkom 2026. godine postala djelatnica U¢iteljskoga
fakulteta Sveucilista u Zagrebu.

Tijekom 2025. godine znanstveni stupanj doktorice znanosti stekla je dr. sc. Ivana
Brki¢ Klimpak, stru¢na suradnica knjizni¢arka Osnovne $kole Antuna Mihanovica iz
Slavonskog Broda, obranivsi tezu naziva Uloga skolske knjiZnice u e-obrazovanju.

Urednistvo svim navedenim kolegicama i kolegama upucuje najiskrenije cestitke te
ih poziva da i dalje aktivno doprinose struci svojim angazmanom.
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IN MEMORIAM - BARBARA IVCEC

IN MEMORIAM - BARBARA IVCEC

Milojka Ratai¢, Srednja skola Konjs¢ina
milojka.rataic@skole.hr
Snjezana Kovacevié, Osnovna $kola Zlatar Bistrica

knjiznica.zlatarbistrica@gmail.com

ey

Jedanaesti studenoga 2020. godine bio je tvoj prvi radni dan u Srednjoj §koli Konjs¢ina.
Isprva plaho, ali odlu¢no pocela si ulaziti u zivot skole i ostavljati svoj trag: Mjesec
hrvatske knjige, Mreza ¢itanja, Sajam knjiga, No¢ knjige, obljetnica smrti Antuna
Branka Simica... Razli¢itim aktivnostima i kreativnim sadrZzajima na panou u hodniku
skole podsjecala si nas na vaznost ¢itanja i Stovanja literarnih velikana. Voljela si ¢itati
i svojim si primjerom pokazivala kako se razvija kultura ¢itanja i citateljske navike.
Zbog tebe su ucenici vise c¢itali.

Vodila si uc¢enike na natjecanja u likovnom i literarnom izri¢aju. Jedna ucenica napi-
sala je: ,Zbog vas sam osvojila nagradu, ali vaznije od svega, osvojila sam hrabrost da
vjerujem u sebe...”

Natpis , Uzmi knjigu - besplatno je” jos uvijek stoji u hodniku skole pokraj krgilgjl koje
si otpisala iz knjiznice, ali i dalje smatrala vrijednima jer knjige su nositelji ljudske mu-
drosti.

Draga Barbara!

Vijest o tvojem naglom odlasku zatekla nas je nespremne. U srcima je osjecaj praznine
i neizmjerne tuge, a u mislima se neprestano vrti recenica: ,Jos smo mnogo toga mogli
zajedno uciniti.”

Predbozi¢no je vrijeme, a tebe nema u knjiznici. U vrijeme Bozic¢a sa stropa u tvojoj



IN MEMORIAM

knjiznici visjele su boZi¢ne balerine od papira. Radostan ugodaj koji si ti stvorila. Za-
uv1]ek ¢emo pamtiti takve trenutke s tobom i ti ¢es$ ostati ,,boZi¢na balerina” nase knjiz-
nice.

Sjecanje nas tjesi i hrabri nadu o postojanju boljeg svijeta u vje¢nosti u koju putujes.
Neka te na tvojem putu prati pjesma Antuna Gustava Matosa koju si posebno voljela:

Notturno

Mla¢na no¢; u selu lavez; kasan
Cuk il netopir;

{ubav cvijeca miris jak i strasan
Slavi tajni pir.

Sitni cvréak sjetno cvrci, jasan
Kao srebren vir;

Teske oci sklapa]u se na san,

S neba rosi mir.

S mrkog tornja bat
Broji pospan sat,
Blaga svjetlost sipi sa visina;

Kroz samoc¢u, muk,
Sve je tisi huk:
Zeljeznicu guta ve¢ daljina.

Draga Barbara, hvala ti za sve lijepe trenutke koje smo proveli s tobom i pocivaj u

miru.

Milojka Rataic,
ravnateljica Srednje skole Konjs¢ina

BARBARA IVCEC
1986. — 2025.
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Barbara Iv¢ec, diplomirana uciteljica razredne nastave i diplomirana knjiznicarka, pre-
nosila je svojim u¢enicima ljubav prema ¢itanju i knjigama. Neumorno je nastojala pri-
bliZiti svijet knjige i ¢itanja djeci i mladima, al1 i kolegama s kojima je radila. Motivirala
ih je da u skolJ l%o] knjiZnici pronadu inspiraciju za nove citateljske pustolovine. Jer,
kako kaZzu, knjiga je prozor u svijet i svatko treba otkriti svoj prozor veé¢ danas! Uce-
nike je ukljucivala u aktivnosti poticanja ¢itanja i u projekte kao sto je Mreza ¢itanja te
je bila prisutna i u kulturnom i javnom Zivotu Srednje skole Konjs¢ina gdje je zajedno
s ucenicima prigodno obiljeZavala vazne datume i obljetnice, priblizavala im knji-
Zevna djela i njihove autore te ih poticala na ¢itanje i promisljanje o razli¢itim temama.
Barbara je smatrala da su knjige jedinstvena prenosiva ¢arolija. U 8koli je redovito obi-
liezavala kulturne i ¢itateljske manifestacije kao $to su No¢ knjige, Sajam knjiga, bila je
mentorica u¢enicima na razli¢itim likovnim i literarnim natjecajima i natjecanjima na
ko]lma su postizali zapaZene rezultate na Zupanijskoj i nacionalnoj razini. Knjiznica u

ﬂo] l](e radila bila je primjer dobre suradnje s kolegama i poticajno okruzenje za uce-

0ji su na taj nacin zavoljeli knjige.

Barbara je bila ¢lanica Zupanijskog stru¢nog vijeca Skolskih knjizni¢ara osnovnih i
srednjih skola Krapinsko-zagorske Zupanije, a prije toga i Zupanijskog stru¢nog vijeca
Skolskih knjizni¢ara Grada Zagreba. Svim kolegama bila je ¢ast suradivati s njom jer je
bila zainteresirana za rad u skolskoj knjiZnici, imala je mnoga pitanja o aktivnostima,
bila je puna ideja, spremna na suradnju... a sve su to odlike odli¢ne knjiZnic¢arke.

Draga Barbara, pocivaj u miru! Kolege skolski knjiZznic¢ari ¢uvat ¢e te od zaborava!

Snjezana Kovacevic,
voditeljica Zupanijskog stru¢nog vijeca skolskih knjizni¢ara osnovnih i srednjih kola
Krapinsko-zagorske Zupanije
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